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1. Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Taloudessa k&énne heikompaan

Kuntien taloustilanne heikkeni merkittavasti vuoden 2012 aikana ja tilinp&étosten ennakkotiedot
osoittavat, ettd kuntatalous on peléttydkin huonommassa kunnossa. Perdti 63 kunnalla viime vuo-
den vuosikate oli negatiivinen. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate romahti vuoden
2011 2,55 miljardista eurosta 1,74 euroon ja kattaa endd vain 74 % poistoista. Kuntien heikentynytta
tilannetta selittad erityisesti kuntien verotulojen ja valtionosuuksien kasvun hidastuminen samanai-
kaisesti kun toimintamenojen kasvu séilyi noin 5 %:n tasolla. Kuntien vuotuinen lainakannan kasvu
oli merkittavin tall4 vuosituhannella: lainakanta kasvoi jopa 13 %. Lainakannan kasvua vauhditti ko-
honnut investointitaso. Kuntatalouden tilanteen tekee huolestuttavaksi myos se, ettd kuntakentan
siséiset erot kasvoivat edelleen.

Koko kuntasektorin tavoin vuosi 2012 oli erityisen haasteellinen my6s Joensuulle. Kaupungin tulos
painui 12,4 milj. euroa alijadmaiseksi. Tilinp4atossiirtojen jalkeen alijadméksi muodostui 10,7 mil;.
euroa. Talous heikkeni selvésti edellisvuoteen ndhden menojen kasvaessa kolminkertaisesti merkit-
taviin tuloeriin (verot ja valtionosuudet) ndhden. Vuonna 2011 tilikauden ylijadma oli 4,8 milj. eu-
roa.

Peruskaupungin talous toteutui kokonaisuutena muutetun talousarvion mukaisena ollen 17,2 milj.
euroa alijaddmadinen. Kayttotalouden toimintakate ylitti kuitenkin talousarvion 1,6 milj. eurolla. Toi-
mintakate kasvoi edellisvuoteen n&hden jopa 6,9 %, mik4 selittdd merkittavilt4 osin kaupungin ta-
louden tilanteen heikkenemista edellisvuoteen nahden. Merkittdvimmat kasvut kohdistuivat var-
haiskasvatus- ja koulutuslautakunnan sekd sosiaali- ja terveyslautakunnan alueille. Erityisesti sosiaali-
ja terveyslautakunnan osalta toimintakatteen kasvu oli nopeaa; kasvu vuoteen 2011 oli 9,5 %. Vero-
tulojen ja valtionosuuksien kasvu oli 2,2 %. Liikelaitosten ja rahastojen yhteenlaskettu tilikauden tu-
los oli 4,8 milj. euroa ja&den talousarviossa asetetuista tavoitteista.

Tilikauden heikon tuloksen johdosta kaupunkistrategiassa asetettuja tavoitteita ei saavutettu. Strate-
gian mukaisena tavoitteena oli kdyttGtalouden kasvun rajaaminen 3 %:iin ja lainakannan pitdminen
alle 1500 eurossa/asukas Penttildnrannan puhdistus pois lukien. Liséksi talouden tasapainoa mita-
taan vertaamalla vuosikatetta poistonalaisten investointien omahankintamenoon. Tavoitteista aino-
astaan lainakantaa koskeva tavoite toteutui. Lainakanta kasvoi merkittavasti ollen 1542 euroa/asukas
(ed. vuonna 1253 euroa/asukas), mutta jai strategiassa asetettua tavoitetta pienemmaksi, kun Pentti-
l&nrannan puhdistuksen vaikutus lainakantaan huomioidaan. Toimintakate kasvoi sen sijaan selvasti
strategiassa asetettua tavoitetta nopeammin. Ulkoisen toimintakatteen kasvu oli 6,6 %. Talouden ta-
sapainoa koskeva tavoite ei toteutunut vuosikateprosentin ollessa 45 % ja vuosikate % poistonalais-
ten investointien omahankintamenosta 31 %.

Vuoden 2012 talouden haasteista huolimatta toimintaympdriston kehitys oli myonteista erityisesti
véestokehityksen ja rakentamisen osalta. Vdestomaaran kasvu jatkui. Vaestomaara oli vuoden lopus-
sa 74 195, vajaat 450 henkil6d edellisvuotta suurempi. Asuinrakentaminen jatkui vilkkaana ja myon-
nettyjen rakennuslupien méadrén kasvu ennustaa myonteisen kehityksen jatkuvan my6s lahivuosina.
Vuoden aikana valmistui 459 asuntoa ja rakennuslupia myonnettiin 761 asunnolle, runsaalle 130
asunnolle enemman kuin vuonna 2011. Tyémarkkinoilla sen sijaan tilanne jatkoi heikkenemist&an.
Keskimdardinen tyottémyysaste nousi 15,1 %:iin, kun se edellisvuonna oli 14,0 %. Teollisuusty6-
paikkojen maara pysyi kuitenkin 1&hes (-52) ennallaan hitaasta talouskasvusta huolimatta.

Kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2012 tyollistetyt mukaan lukien 5895, kun henkil6stomaara
edellisend vuonna oli 5876. Henkildtyovuosia kertyi 4350, mika oli 9 henkildtyévuotta vuotta 2011
enemmadn. Henkildstomaérd on kasvanut sosiaali- ja terveystoimessa sekéd pdivahoidossa, sen sijaan
ammattikorkeakoulun henkiltstomaara k&antyi vuoden aikana selvddn laskuun. Sairauslomien maa-



rassa tapahtui vuoden 2012 aikana myonteistd kehitystd. Yhtd tehtyd henkilotydvuotta kohden sai-
rauspoissaoloja oli keskimaéarin 14,2 pdivaa, 1,2 paivaa vahemman kuin vuonna 2011.

Vuoden 2012 toiminnassa korostui valmistautuminen vuoden 2013 alusta voimaan tulleeseen orga-
nisaatiomuutokseen. Muutoksen myotéd kaupunki siirtyi tilaaja-tuottajamaiseen —toimintatapaan.
Vuoden 2012 aikana my0s kuntarakennetta koskeva keskustelu jatkui vilkkaana koko maan laajuisen
kuntauudistuksen etenemisen myoté4. Keskustelu konkretisoituu vuoden 2013 aikana, kun erityinen
kuntajakoselvitys Joensuun ja Outokummun kaupunkien seké Liperin kunnan yhdistymisesta kéyn-
nistyy. Kuntarakennekysymysten ohella kuntayhteisty0 syvenee edelleen. Joensuun ja Kontiolahden
sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta lukien ja
vuoden 2013 aikana selvitetddn Outokummun kaupungin liittymistd yhteistoiminta-alueeseen vuo-
den 2014 alusta lukien. Vuonna 2012 toimintansa aloitti myds seudullinen joukkoliikennejaosto ja
alueellinen jételautakunta, joiden isédntdkuntana Joensuun kaupunki toimii. Lisaksi vuoden 2013
alusta lukien toiminnan aloitti Liperin kunnan isainndima maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alue ja
kaupungin isanndima ympaéristoterveydenhuollon yhteistyo laajenee vuoden 2013 aikana kattamaan
my0s Lieksan ja Nurmeksen kaupunkeja ja Valtimon kuntaa. Keskeisista investointihankkeista vuo-
den 2012 aikana saatiin paatokseen Penttilanrannan puhdistus, Soutajanpuiston péivakodin perus-
korjaus ja laajennus seké& Joensuun Veden uusien toimitilojen rakennushanke. Ammattikorkeakou-
lun Tikkarinteen peruskorjaus ja muutosty0 eteni. Lahivuosien keskeisistd talonrakennushankkeista
hyvéksyttiin Uimaharjun koulun peruskorjauksen ja uudisrakennuksen hankesuunnitelma sekd Pa-
pinkatu 3:n lukiokdytdn muutos- ja laajennushankesuunnitelma sekd kustannusarvio.

Vuoden 2012 tilikauden tulos merkitsi kaupungin taseessa olevien puskurien puolittumista kerralla.
Mikali kehitys jatkuu samanlaisena, kaupungin taseeseen syntyy alijadméaa jo vuonna 2013. Talouden
paine kasvaa edelleen 1ahimpien vuosien aikana, kun jo péitetyt valtionosuusleikkaukset kasvavat.
Samanaikaisesti palvelutarve kasvaa véeston ik&antymisen myotd. Lisdksi lahivuosille kohdistuu
merkittdvid investointipaineita. Talouden haasteet ovatkin poikkeuksellisen kovia ja hitaan taloudel-
lisen kasvun vuoksi menojen hallinta on nousemassa entistd keskeisempéan asemaan. Talouden ja
toiminnan tasapainotus edellyttd&kin vuoden 2013 aikana poliittisia paatoksia

Vuoden 2013 aikana tilaaja-tuottaja —toimintatapa vakiinnutetaan ja yhteisty6td tilaajan ja tuottajan
vélilld hiotaan. Kevaan 2013 aikana valmistellaan kaupungin pééstrategia valtuustokaudelle 2013-
2017, jonka jalkeen kdynnistyy strategian jalkauttamiseksi laadittavien toimenpideohjelmien valmis-
telu. Kuntarakennetta ja -yhteistyotd koskevat asiat etenevat Joensuun, Outokummun ja Liperin
kuntajakoselvityksen my6td sekéd sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen laajenemista
koskevan selvityksen my6td. Talouden tiukkenevien haasteiden johdosta talouden tasapainottami-
nen on erityisen keskeisessd asemassa.

Kaupungin luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat ovat suoriutuneet hyvin vuoden 2012 teh-
tavista ja tavoitteista. Lausun heille parhaat kiitokset hyvast4 ja tuloksellisesta ty6std Joensuun ja ko-
ko kaupunkiseudun puolesta.

Joensuussa 18.3.2013

Kaupunginjohtaja Kari Karjalainen



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Joensuun kaupunginvaltuuston jasenmé&ard valtuustokaudella 2009-2012 oli 59 ja kaupunginhallituk-
sen 11. Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet vuoden 201 lopussa olivat:

Valtuusto Hallitus
SDP 19 4
KESK 14 3
KOK 11 2
VIHR 6 1
VAS 3 0
PS 3 1
KD 2 0
PSi 1 0

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat olivat vuonna 2012:

Puheenjohtaja Pentti Keskisalo (SDP)

1. varapuheenjohtaja Pekka Kukkonen (KESK)
2. varapuheenjohtaja Pekka Ravi (KOK)
Kaupunginhallituksen puheenjohtajat olivat vuonna 2012:
Puheenjohtaja Matti Vaistd (KESK)

1. varapuheenjohtaja Eila Heinonen (SDP)

2. varapuheenjohtaja Anssi Torméalg (KOK)

Kaupunginhallituksen esittelijand toimi kaupunginjohtaja.

Joensuun kaupungin organisaatio vuonna 2012:

Vaalielimet
L
Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kuntaliitoksen
lohjaus/seurantaryhmy|

s Seutuyhteistyd

Tilintarkastaja

Strateginen Jr

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Henkilstsjaosto
[

P-K:n amk

= = Tilakeskus
_
R

Peijastusianoksen P-K pelastuslaitos
johtokunta =

Joensuun Ty6ter- I L i

veyden johtokunta

Konserniyhtist

Kuntayhtymit

Varhaiskasvatus
ja koulutus-
lautakunta

Rakennus- ja
vmpéristo-
lautakunta

Kulttuuri-ja
nuorisolauta-
kunta

Tekninen-
lautakunta

Liikunta-
lautakunta

Alueellinen
jatelautakunta

Sosiaali-ja
terveys-
lautakunta

Kaupunki-
suunnittelu-
lautakunta

Neuvottelu-
kunta

Yksilshuoltojaosto

Joukkoliikenne-
jaosto

Ymp.terv.h jaosto

Hankintatoimen johtokunta '—

P-K:n maakuntaliitto

Kaupungin organisaatiorakenne muuttui vuodelle 2012. Vuoden alusta lukien kaupunki vastasi Jo-
ensuun kaupungin, Kontiolahden ja Liperin kuntien joukkoliikenteen tehtdvistd. Joukkoliikenneja-
osto toimi vuonna 2012 kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisuudessa. Alueellinen jételautakunta
aloitti puolestaan toimintansa 1.3.2012 lukien. Joensuun kaupunki toimii lautakunnan osalta isanté-
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kuntana ja yhteistoimintasopimus kattaa Joensuun kaupungin sekéd Ilomantsin, Kontiolahden, Lipe-
rin ja Polvijarven kunnat.

Vuoden 2012 aikana hyvaksyttiin (kaupunginvaltuusto 26.3.2012 § 28) uusi hallintosaanto. Hallinto-
sdannon mukaisesti kaupunki siirtyi vuoden 2013 alusta lukien tilaaja-tuottajamaiseen toimintata-
paan. Vuoden 2013 alusta lukien kéynnistyi my6s Joensuun kaupungin ja Kontiolahden kunnan so-
siaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alue, jonka isdntdkunta on Joensuun kaupunki. Vuoden
2013 alusta lukien aloitti toimintansa my6s maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alue, jonka isénté-
kuntana toimii Liperin kunta. Yhteistoiminta-alue vastaa myds kaupungin maaseutuhallinnon tehta-
vien hoitamisesta.

Tilivelvolliset viranhaltijat on esitelty toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen yh-
teydessd toimielimittain sekd tulosalueittain.

Kaupunkisuunnittelulautakunnan tavoitteet ja tulokset on valtuuston hyvédksymassé talousarviossa
sekad tilinpadtoksessa esitetty tulosalueen 160 Kaupunkisuunnittelu kohdalla. Vastaavasti rakennus-
ja ympdristlautakunnan tavoitteet ja tulokset on esitetty teknisen toimialan alaisten tulosalueiden
640 Rakennusvalvonta ja 650 Ympéristonsuojelu kohdalla. Tavoitteet ja tulokset tulevat siten esille,
mutta tulosalueiden nimissd ei ole kdytetty termié ”’lautakunta”.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvu hidastui vuoden 2011 loppupuolella ja kasvun hidas vaihe on jatkunut
vuoden 2013 alkupuolelle. Kasvun hidastumisen taustalla on erityisesti hallitusten elvytystoimien
paattyminen, julkisten talouksien vakauttamistarpeet sekd yksityisen kysynnén hauraus.

Vaikea taloustilanne leimasi myds koko euroaluetta Suomi mukaan lukien. Suomessa BKT:n supis-
tui ennakkotietojen mukaan vuoden 2012 aikana 0,2 %. Kansantalouden heikosta kehityksesta huo-
limatta yksityinen kulutus kehittyi varsin myonteisesti yltden noin 1,6 %:n kasvuun. Kulutuksen kas-
vun edellytykset ovat kuitenkin heikentyneet olennaisesti vuoden 2013 puolelle siirryttdessa. Netto-
viennin vaikutus oli myds vuonna 2012 positiivinen. Positiivisuutta selittdd tuonnin supistuminen
vientid enemman. Talouden aktiviteettia alensi investointien alentuminen 2,3 % sek varastojen ja ti-
lastovirheen poikkeuksellinen negatiivinen vaikutus. Vuoden 2012 lopun heikko taloudellinen kehi-
tys vaikuttaa myds vuoden 2013 kasvuun negatiivisen kasvuperinndn johdosta. Vuoden 2013 kas-
vuksi ennustetaan 0,5 % ja kasvun odotetaan kohenevan vuoden loppua kohden.

Tyollisyys kehittyi vuoden 2012 aikana hyvin suhteessa BKT:n kehitykseen. Tyottomyysaste jatkoi
laskuaan koko maan tasolla loppusyksyyn asti kddntyen sen jalkeen heikkenevélle uralle. Ty6llisten
maéré kasvoi noin 10 000 tydlliselld ja tehtyjen tyGtuntien maard pysyi lahes vuoden 2011 tasolla.
Tyon tuottavuus kuitenkin heikkeni. Keskiméaardinen tyottémyysaste oli Tilastokeskuksen mukaan
7,7 %, kun se vuonna 2011 oli 7,8 %. Tyollisyysaste oli 69 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 68,6
%. Heikko taloudellinen kehitys heijastuu tyollisyyden kehitykseen vuoden 2013 aikana ja tydllisten
maérén ennustetaan véhenevan 0,3 % samanaikaisesti kuin tyottomyysaste kohonnee 8,1 %:iin vuo-
den 2013 aikana.

Heikentyneet kasvundkymat heijastuvat suoraan julkisen talouden tilaan. Julkisen talouden alijadméan
arvioidaan olevan 1 % ja valtiontalouden 3 % suhteessa bruttokansantuotteeseen. Sopeutustoimista
huolimatta julkisen talouden ennustetaan pysyvan alijaddmaisend ja velkaantumisen jatkuvan.

Kuntien taloustilanne heikkeni vuoden 2012 aikana ja kuntatalous on peléttydkin pahemmassa tilas-
sa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate putosi vuoden 2011 yhteensé 2,55 miljardista
eurosta 1,74 miljardiin euroon. TAma kattaa vain 74 % poistoista. Kuntien verotulojen kasvu hidas-
tui merkittavasti edellisvuodesta samanaikaisesti kun toimintamenot kasvoivat voimakkaasti. Kunti-
en vuotuinen lainakannan kasvu oli merkittavin koko vuosituhannella. Lainakanta kasvoi 13 % eli
1,6 miljardia euroa edellisvuoteen ndhden. Kuntien ja kuntayhtymien investoinnit kasvoivat saman-
aikaisesti 8,5 %.
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1.3.2. Joensuun ja seutukunnan kehitys

Joensuun seutukuntaan kuului vuoden 2012 alussa seitseman kuntaa: Joensuun ja Outokummun
kaupungit sek& Kontiolahden, Liperin, Polvijarven, llomantsin ja Juuan kunnat.

Joensuun kaupunki on vaestomaaraltddn mitattuna maan 12. suurin kaupunki. Kaupungin asukaslu-
ku oli vuoden lopussa 74 195. Véestomadran kehitys jatkui vuoden 2012 aikana myonteisend. Vuo-
denvaihteen virallista asukaslukua ei viel4 ole julkaistu, mutta vuoden 2012 véestoméaara on 400-450
edellistd vuodenvaihdetta korkeampi. VéestOnkasvua selittda erityisesti syntyvyyden enemmyys sekd
positiivinen maahanmuutto. Ennakkotietojen mukaan syntyneiden méara oli 814 ja kuolleiden méaa-
ra 663. Muuttovoittoa kertyi siirtolaisuus mukaan lukien 246. Joensuun ohella myés koko seutu-
kunnan vdestokehitys jatkui myonteisend. Vuoden 2012 lopussa seutukunnan véestomaard oli
123 934. Vuodenvaihteen véestdmaard tule olemaan Joensuun kaupungin tavoin n. 400-450 edellistd
vuodenvaihdetta korkeampi. Seutukunnan kasvu on keskittynyt Joensuu kaupungin sek& Liperin ja
Kontiolahden kuntien alueille. Muissa kunnissa vaestomadré vaheni vuoden 2012 aikana.

Pohjois-Karjalan aluetalous on suoriutunut viime vuosina kohtalaisen hyvin huolimatta maailmanta-
louden epévarmasta toimintaympéristostd. Kevatkaudelle 2012 maakunnan yritysten yhteenlaskettu
liikevaihtosumma kéaantyi kuitenkin hienoiseen laskuun. Myds Joensuun seudulla kasvu pysahtyi
vuoden 2012 ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto kéantyi 0,7
%:n laskuun. Usealla toimialalla liilkevaihdon kasvu kuitenkin edelleen kasvoi talouden haasteista
huolimatta. Nailld toimialoilla merkittévé osa liikevaihdon kasvusta oli venéldisasiakkaiden vauhdit-
tamaa. Teollisuutta sen sijaan leimaa varovaisuus ja tilausméaarat ovat pienentyneet selkedsti. Haas-
teellisesta taloustilanteesta huolimatta merkittavid investointi- ja kehittdmishankkeita on kuitenkin
suunnitteilla ja toteutuessaan ne merkitsevat Idhes 600 tydpaikan syntymistd. Tilastojen viiveen joh-
dosta liikevaindon ja ty6paikkamé&aran kehitys loppuvuoden osalta ei ole vield tiedossa, mutta talou-
den heikko tilanne tulee ndkymaan yritystoiminnan luvuissa. Tdmé nakyy myds teollisuustydpaikko-
jen ennakkotiedoissa: tydpaikkojen maard laski ennakkotietojen mukaan vuoteen 2011 ndhden seka
Joensuun ettd seutukunnan osalta. Joensuussa teollisuustydpaikkoja oli 5 320 (-62) ja koko seutu-
kunnassa 9 116 (- 30).

Tyollisyystilanne heikkeni vuoden 2012 aikana sek& Joensuussa ettd koko seutukunnassa. Tyotto-
myysaste oli Joensuussa koko vuoden 2012 selvasti (0,6-1,5 %-yksikkod) edellisvuotta korkeammalla
tasolla. Joensuussa vuoden 2012 keskimaarainen tyottdmyysaste oli 15,1 %, kun se vuotta aiemmin
oli 14, %. Joulukuussa 2012 ty6ttdmid tydnhakijoita oli 5 576 ja ty6ttdmyysaste oli 16,3 %, kun vas-
taavat luvut edellisend vuonna olivat 5 174 ja 15,2 %. Seutukunnan keskiméadrdinen tyottémyysaste
nousi 14,1 %:iin edellisvuoden 13,1 %:sta. Joulukuun lopussa seutukunnassa ty6ttémid tydnhakijoita
oli yhteensd 8 593, kun edellisvuonna méaard oli 7 946. Joensuun ja koko seutukunnan ty6ttdmyysas-
teet ovat edelleen korkealla tasolla koko maan lukuihin ndhden: koko maan keskiméardinen tyotto-
myysaste oli ty6- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan 9,4 %.

1.4 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

1.4.1. Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2012

Toiminta

Vuoden 2012 toiminnassa korostui valmistautuminen vuoden 2013 alusta voimaan tulleeseen orga-
nisaatiomuutokseen. Uutta hallintomallia valmisteltiin alkuvuodesta ja uuden organisaatiomallin
mukainen hallintosd&nto hyvaksyttiin maaliskuussa. Muutoksen myoté kaupunki siirtyi vuoden 2013
alusta lukien tilaaja-tuottajamaiseen —toimintatapaan. Hallintosd&ntod tarkennettiin vuoden aikana
esille nousseiden muutostarpeiden johdosta joulukuun kokouksessa, jossa kaupunginvaltuusto paatti
mm. Tilakeskus —liikelaitoksen siirtymisestd konsernihallintoon ja liikelaitoksen lakkauttamisesta
vuoden 2014 alusta lukien.



Kuntarakennetta koskeva keskustelu jatkui. Koko maan laajuista kuntauudistusta valmistellut tyo-
ryhmé luovutti alkuvuodesta selvityksensd, joka sisélsi maakunnittain esitykset kunta- ja palvelura-
kenteesta. Kaupunginvaltuusto antoi maaliskuun kokouksessa selvitysta koskevan lausuntonsa, jon-
ka jalkeen uudistuksen valmistelu valtakunnallisella tasolla jatkui. Syyskuussa kaupunginvaltuusto
paatti Joensuun ja Outokummun kaupunkien yhdistymistd koskevan erityisen kuntajakoselvityksen
kéynnistamistd koskevasta esityksestd. Kuntayhteistyon syvenemisté merkitsivét puolestaan kaupun-
ginvaltuuston tammikuinen pé&atos johtosadnnon hyvéksymisestd alueelliselle jatelautakunnalle, jon-
ka isantakuntana kaupunki toimii, sek& kaupunginvaltuuston joulukuinen paatds ymparistotervey-
denhuollon yhteistoiminta-alueen laajenemisesta koskemaan myos Lieksan ja Nurmeksen kaupun-
keja ja Valtimon kuntaa.

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto késitteli myds kouluverkkokysymyksid. Marraskuussa kaupun-
ginvaltuusto paatti palveluverkkosuunnitelman yhteydessd hyvéksyttyjen toiminnan jatkumista kos-
kevien ehtojen mukaisesti Koveron koulun lakkauttamisen 1.8.2013 lukien ja joulukuussa Enon lu-
kion lakkauttamisen viimeistdn 1.8.2014 lukien. Vuoden 2012 aikana hyvéksyttiin lahivuosien kes-
keisistd talonrakennushankkeista Uimaharjun koulun peruskorjauksen ja uudisrakennuksen hanke-
suunnitelma sekd Papinkatu 3:n lukiokdyton muutos- ja laajennushankesuunnitelma seké kustannus-
arvio.

Myds maankdytt6d koskevat asiat olivat keskeisesti esilld. Kaupunginvaltuusto késitteli vuoden 2012
aikana useita kaava-asioita hyvéksyen muun muassa kesdkuussa Multiméden alueen ensimmaisen
asemakaavan ja lokakuussa Reijolan alueen osayleiskaavan. Marras- ja joulukuun kokouksissa kau-
punginvaltuusto késitteli keskustan osayleiskaavaa. Marraskuussa kaupunginvaltuusto totesi vuosille
2009-2012 ajoittuneen Penttildn vanhan saha-alueen kunnostuksen paéttyneeksi. Kunnostuksen
paattyminen mahdollistaa Penttilinrannan alueen rakentamisen etenemisen. Liikenneyhteyksien pa-
rantamiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi maaliskuussa aiesopimuksen vt 6 parantaminen Joen-
suun kohdalla” —hankkeen laajentamiseksi valill4 Reijola-Repokallio. Lisaksi kaupunginvaltuusto hy-
véksyi vuoden aikana useita asemakaavan muutoksia, viisi tontin tai méérdalan myyntid, maara-
osuuksien ostamisen ja kaksi maa-alueen vaihtoa sekd maankayttdsopimuksen keskussairaalan ton-
tin osalta.

Vuoden 2012 aikana késiteltiin kahden sdtion perustamista. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi elokuus-
sa Maitoa Markkinoille —s&tion perustamisen. S&étion tarkoituksena on edistdé lypsykarjataloutta ja
nautakarjan kasvatusta It4-Suomessa. S&atidssd on Joensuun kaupungin ohella mukana Outokum-
mun kaupunki sekd Kontiolahden, Liperin, Juuan ja Polvijarven kunnat. Lokakuussa kaupunginval-
tuusto puolestaan péatti perustaa opetus- ja kulttuuriministerion, useiden kuntien ja kahden yhdis-
tyksen kanssa Cultura —sg4tion, joka edistdd muun muassa vendjankielisen véeston kotoutumista tai-
teen ja kulttuurin palveluita tarjoamalla.

Toukokuun kokouksessa kaupunginvaltuusto keskusteli kuntalaisten hyvinvointia ja terveydentilaa
késittelevastd hyvinvointikertomuksesta. Elokuun kokouksessaan kaupunginvaltuusto sai selvityksen
sosiaali- ja potilasasiamiehen toiminnasta sekd tilannekatsauksen elinkeinopolitiikasta. Syyskuun ko-
kouksessa kaupunginvaltuusto keskusteli kaupungin viestintastrategiasta.

Haasteellisen taloustilanteen johdosta talous oli keskeisesti esilld myds vuoden 2012 aikana. Kau-
punginvaltuusto kasitteli talousarviota koskevia muutoksia tammi-, maalis-, kesé- ja syyskuun koko-
uksien yhteydessd. Toukokuussa kaupunginvaltuusto hyvéksyi vuoden 2011 tilinpaatoksen ja kes-
kusteli kesdkuussa vuoden 2013 talousnakymistd. Vuoden 2013 veroprosentit hyvéksyttiin loka-
kuussa. Talousarvion vuodelle 2013 ja vuosia 2013-2015 koskevan taloussuunnitelman kaupungin-
valtuusto hyvéksyi marraskuussa. Liséksi valtuusto taydensi talousarviopatostaan joulukuun koko-
uksen yhteydessa. Osavuosikatsauksia kasiteltiin helmi-, touko-, syys- ja marraskuussa. Marraskuus-
sa kaupunginvaltuusto hyvaksyi myds poistosuunnitelman péivittdmisen.
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Talous

Kaupunginvaltuuston marraskuussa 2011 hyvaksymé talousarvio oli peruskaupungin osalta 9,5 mil].
euroa alijagdmaéinen. Liikelaitokset ja rahastot huomioiden alijgdméksi muodostui 1,4 milj. euroa. Ta-
lousarvioon tehtiin muutoksia kaupunginvaltuuston patoksilla tammi-, maalis-, keséd- ja syyskuussa.
Muutosten jalkeen peruskaupungin talousarvio oli 17,9 milj. euroa alija@dmadinen. Liikelaitokset ja ra-
hastot huomioiden alijagdma oli 10,7 milj. euroa.

Kaupungin talouden tilanne heikkeni merkittdvésti vuoden 2012 aikana. Tilikauden tulos muodostui
liikelaitokset ja rahastot huomioiden 12,4 milj. euroa alija@dmaiseksi. Tilikauden alijgdma oli 10,7 mil;.
euroa. Edellisend vuonna vastaavat luvut olivat 0,9 milj. euroa ja 4,8 milj. euroa ylijadmaisia.

Peruskaupungin tilikauden alijgdmd oli 17,1 milj. euroa. Peruskaupungin kdyttGtalous toteutui 1,7
milj. euroa talousarviota heikompana. Kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan, kulttuuri- ja
nuorisolautakunnan seka teknisen toimialan toteutuma alitti talousarvion, muiden hallintokuntien
talous toteutui talousarviossa arvioitua heikompana. Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvio ylit-
tyi 5,0 milj. euroa, varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan 1,7 milj. euroa, liikuntalautakunnan 0,4
milj. euroa ja liikketoiminnan johtokunnan 0,15 milj. euroa. Alkuperdiseen talousarvioon néhden yli-
tykset olivat vieldkin suurempia. Kéyttétalouden toimintakatteen kasvu oli nopeaa; toimintakate
kasvoi 6,9 % edellisvuoteen ndhden, mik selittdd merkittdvalta osin kaupungin tuloksen merkitta-
vaa heikkenemistéd vuoteen 2011 ndhden. Ulkoisen toimintakatteen kasvu oli 6,6 %.

Verotuloja kertyi kokonaisuutena 226,2 milj. euroa, kun talousarviossa verotulojen maaraksi arvioi-
tiin 224,4 mil]. euroa. Kunnallisverokertymad ylitti talousarvion 2,7 milj. eurolla, sen sijaan yhteiso- ja
kiinteistoverokertymd jéivét talousarviossa arvioitua pienemmiksi. Valtionosuuksia kertyi 146,0 milj.
euroa, noin 0,1 milj. euroa talousarviossa arvioitua véhemman.

Liikelaitokset ja rahastot eivat saavuttaneet niille asetettuja tulostavoitteita. Liikelaitosten yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli 2,5 milj. euroa, kun talousarvion mukainen tavoite oli 4,1 milj. euroa. Ra-
hastojen tuottotavoitteeksi asetettiin 4,5 %. Tulevaisuusrahaston tuotto oli 2,7 % ja elinkeinorahas-
ton 5,5 %. Rahastojen tulos oli 2,3 milj. euroa ylijgdmadinen.

Vuosikateprosentti heikkeni selvésti edellisvuoteen ndhden. Vuosikate oli 45 %, kun se edellisvuon-
na oli 104 %.

Lainaméaara kasvoi voimakkaasti vuoden 2012 aikana. Asukasta kohden lainaa oli 1542 euroa, kun
edellisvuonna luku oli 1253 euroa/asukas. Lainakannan merkittdvéstd kasvusta huolimatta asukas-
kohtainen lainamé&ard on edelleen koko maan keskimaaréista lainamaarad pienempi. Ennakkotieto-
jen mukaan Manner-Suomen kunnilla oli lainaa 2 282 euroa asukasta kohden.
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1.4.2. Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2013

Uusi hallintomalli — tilaaja-tuottajamainen —toimintatapa — otettiin kdyttéon vuoden 2013 alusta lu-
kien. Vuoden 2013 aikana toimintatapaa vakiinnutetaan ja yhteistyoté tilaajan ja tuottajan valilla hio-
taan. Kevaan 2013 aikana valmistellaan kaupungin péastrategia valtuustokaudelle 2013-2017, jonka
jalkeen kéynnistyy strategian jalkauttamiseksi laadittavien toimenpideohjelmien valmistelu.

Kaupungin taloudellinen tilanne heikkeni merkittavésti vuoden aikana alijg@man ollessa l&hes 11
milj. euroa. TAm& merkitsi taseessa olevan puskurin puolittumista kerralla. Kaupungin marraskuussa
2012 hyvéksytty talousarvio on 6,2 milj. euroa alijg@méinen, mutta mikali kehitys jatkuu vuoden
2012 mukaisesti, kaupungin taseeseen syntyy alijaddma& jo vuonna 2013. Lisdksi talouden paine kas-
vaa edelleen I&himpien vuosien ajan, kun valtionosuusleikkaukset kasvavat. Kuntaliiton julkaisemien
(8.2.2013) kuntatalouden painelaskelman oletuksia kéyttden Joensuun kaupungin tilikauden tuloksen
alija@dma olisi vuonna 2014 I&hes 14 milj. euroa alijddmdinen ja kasvaisi siitd vajaaseen 29 milj. euron
jo vuonna 2016. Talouden haasteet ovat siten poikkeuksellisen kovat ja hitaan taloudellisen kasvun
vuoksi menojen kasvun hallinta nousee entistakin keskeisempadn asemaan. Talouden ja toiminnan
tasapainotus vaatii vuoden 2013 aikana merkittavid poliittisia paatoksia.

Kuntarakennekysymykset ovat keskeisesti esilld my6s vuoden 2013 aikana kuntauudistuksen sekd
sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen ollessa vireilld. Kevddn 2013 aikana annetaan lau-
sunto kuntarakennelakiluonnoksesta. Vuoden 2013 aikana tehddin kuntajakoselvitystd Joensuun ja
Outokummun kaupunkien sekd Liperin kunnan yhdistymisesta. Liséksi vuoden 2013 aikana selvite-
tdédn Outokummun kaupungin liittyminen sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueeseen
vuoden 2014 alusta lukien.

Haasteellinen taloustilanne heijastuu suoraan myos tyollisyyden kehitykseen. Tyottdmyysaste k&antyi
vuonna 2012 selke&an kasvuun ja riski tyollisyystilanteen heikkenemisesta edelleen on korkea. Kau-
pungin vdestokehitys jatkunee edelleen myonteisend; syntyvyys on ollut lievéssd kasvussa ja muutto-
liike on ollut kaupungin vaestokehityksen kannalta myonteista.

1.5 Kaupungin henkildst6

Joensuun kaupungilla laaditaan vuosittain henkilostokertomus. Se siséltdd henkildstod kuvailevia
tunnuslukuja, jotka kertovat henkiléston tilasta, toiminnasta, tuloksista ja kustannuksista. Kerto-
muksen avulla seurataan liséksi vuosittain henkilGstostrategian tavoitteiden toteutumista.

Henkil6stokulut ilman sivukuluja oli vuonna 2012 167,3 Me. Vastaava summa vuonna 2011 oli
160,5 Me.

Henkil6stomaara vuoden 2012 lopussa oli 5 895, vuoden 2011 vastaava luku oli 5 876, eli lisdysta
vuodessa 19 henkil6d. Luvut sisaltivat vakinaisen ja maéraaikaisen henkildston ja tyollistetyt sekd
pelastuslaitoksen sopimuspalomiehet ts. ovat vakinaisia, mutta osa-aikaisia, heitd yhteensa v. 2012
513 /v. 2011 496.
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Taulukko: Henkildstomaara lautakunnittain

HTV
HTV | HTV | muutos

Hallintokunta Vakinaiset |Méadréaikaiset* Yhteensda | 2011 | 2012 | 2011-2012
Keskushallinto 101 (100) 20 (17) 121(117) | 101 | 104 3
\Varahenkildstd/keskushallinto 83 (76) 15 (9) 98 (85) 67 74 7
VARKO koulutuspalvelut 735 (716) 364 (380) 1099 (1096) | 760 | 756 -4
VARKO péivahoito 592 (603) 182 (156) 774 (759) 646 | 668 22
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1162 (1150) 374 (320) 1536 (1470) | 1253 | 1289 36

Hallinto 36 (33) 6 (12) 42 (45) 31 40 9

Sosiaalipalvelut 204 (193) 76 (57) 280 (250) 206 | 226 20

Terveyspalvelut 544 (545) 185 (144) 729 (689) 593 | 606 13

Vanhuspalvelut 339 (342) 102 (101) 441 (443) 387 | 382 -5

Y mpdristterv.huolto 39 (37) 5 (6) 44 (43) 36 35 -1

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 166 (165) 33 (46) 199 (211) 187 | 181 -6
Liikuntapalvelut 64 (60) 16 (17) 80 (77) 74 72 -2
Tekniset palvelut 157 (157) 9(7) 166 (164) | 177 | 172 -5
Liiketoiminta (mukana Tila-
keskus) 339 (352) 84 (67) 423 (419) 364 | 368 4
Joensuun Vesi 51 (53) 0(2) 51 (55) 52 49 -3
Joensuun Tyo6terveys 38 (38) 9 (10) 47 (48) 37 39 2
P-K pelastuslaitos** 723 (711) 50 (45) 773 (756) 244 | 243 -1
P-K AMK 298 (307) 123 (179) 421 (486) | 379 | 335 -44
Yhteensa 4509 (4488) 1279 (1255) | 5788 (5743)* | 4341 | 4350 9

Sairauspoissaolot véhenivat Joensuun kaupungilla v. 2012. Yht4 tehtyd henkilGtyovuotta kohden
vuonna 2012 sairauspoissaoloja oli keskiméadrin 14,2 pv/henkild. Vuonna 2011 vastaava luku oli
15,4 pv/henkil®. Edellisvuoteen verrattuna sairauspoissaolot véhenivét 1,2 pdivaa/tyontekija. Saira-
uslomat vahenivat todella ilahduttavasti kaikkialla muualla paitsi liiketoimintayksikossé, jossa ne séi-
lyivat ennallaan sekd keskushallinnossa, jossa sairauslomat lisaantyivat. Varahenkiloston aiemmin

korkealla tasolla olleet sairauslomat vahenivét selkeasti.
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1.6 Ymparistotekijat
YMPARISTOTILINPAATOS 2012
Johdanto ympérist6tilinpaatokseen

Ympdristotilinp4atokseen on koottu ne tulot ja menot, jotka ovat vuonna 2012 kohdistuneet toi-
menpiteisiin, joiden ensisijainen kohde on ollut ympdristonsuojelu. Ymparistotilinp4étds on koottu
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta 3.2.2009 noudattaen. Kirjanpitolautakunta suositte-
lee, ettd tilinpadtosaineistossa esitettaisiin kirjanpitovelvollisen toiminnan ymparisténakokonhtiin liit-
tyvat asiat laaja-alaisesti. Lautakunta suosittelee my6s ympadristoasioita koskevien tunnuslukujen, ku-
ten energian kulutuksen, materiaalien kulutuksen, veden kulutuksen, paéstdjen ilmaan ja vesistéihin,
jatemédrien ja ympdristdmenojen esittdmista.

Téssa ymparistotilinpaatoksessa esitetddn vuoden 2012 osalta vain sellaiset taloudelliset tunnusluvut,
jotka ovat saatavissa teknisen viraston (nykyiset kaupunkirakenneyksikko ja lupa- ja viranomaistoi-
minnot) osalta ilman erillistd laskentaa. Ympadristotilinp4atoksessa on esitetty myds muutamassa
kohdassa sellaiset kulut ja tuotot, jotka liittyvat ympéaristdnsuojeluun, mutta joita ei ole maksettu
teknisen viraston talousarviosta. Tdméa on mainittu kussakin kohdassa erikseen.

Kaikki henkildstokustannukset ja yleisen ympdristéhallinnon tuotot sisaltyvat kohtaan 9 Muut ym-
paristénsuojelutoimenpiteet

Tadmé ympéristotilinpdatds koskee esisijaisesti Joensuun kaupungin teknisen viraston toimintaa.
Kaupungin liikelaitokset raportoivat itse oman toimintansa. Joensuun Vesi -liikelaitos vesihuollon ja
jatevesien kasittelyn osalta, Pohjois-Karjalan pelastuslaitos 6ljyvahinkojen torjuntaan liittyvien kul-
jen osalta sekd Puhas Oy yhdyskuntajatehuollon osalta.

Ymparistotilinp4atos tehdadn nyt kahdeksannen kerran. Ensimmaisen kerran ympéristotilinpdatos
tehtiin vuonna 2004.

Kaikki luvut tassd ymparistotilinpadtoksessd on esitetty arvonlisdverottomina eivétka ne sisélla pois-
toja.

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Kulut

Teknisen viraston ympéristonsuojeluyksikkd on seurannut kaupunki-ilman laatua vuodesta 2003
lahtien. llmanlaatua seurataan mittaamalla typen oksidien ja hengitettavien hiukkasten pitoisuuksia.
Mittausasema sijaitsee osoitteessa Koskikatu 1. Vuoden 2010 joulukuussa aloitettiin pienhiukkasten
mittaus siirrettdvalld mittausasemalla, joka vuonna 2012 siirrettiin Muuntamontie 5 piha-alueelle.

llmanlaadun seurannan kustannukset olivat 8 692 €. Mittauslaitteiden huollon ja ylldpidon kustan-
nukset olivat 6 624 €.

Pienhiukkasten mittaukseen kdytettdvd laitteisto lunastettiin Joensuun kaupungille. Kustannukset
olivat 8 400 €.

Laskeumaa tarkkaillaan Salpakadun varikon ndytteenottopisteessa. Laskeumatarkkailun kustannuk-
set olivat 1 426 €. Kustannukset eivét sisélla henkil6tyon kustannuksia.

Joensuun kaupungin teknisen viraston ympéristonsuojeluyksikka liittyi vuonna 2010 kuntakohtaisen
kasvihuonekaasujen seurantajérjestelman CO?2 raportin tilaajaksi. Seurantakustannukset olivat 1 680
€.

Yhdyskuntatekniikan tyoyksikot huolehtivat kevaalla hiekoitushiekkojen poistosta. NCC Roads
Oy:n ja YIT:n kokonaishintaiset alueurakat kasittdvat kaupungin eteldisen osan sek& Enon ja Uima-
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harjun alueet. Tehokas hiekoitushiekan poisto véhentda polyhaittoja ja parantaa ilmanlaatua kevéi-
sin. Hiekoitushiekan poistamisen kustannukset olivat kokonaisuudessaan 303 925 €. Keséaikaisen
polyamisen estamiseen hiekkapintaisilla alueilla kaytetddn polyn sidontaan suolaa. Polynsidonnan
kustannukset koko kaupungin alueella olivat 26 300 €.

2. Vesien suojelu ja jatevesien kasittely

Kulut

Teknisen viraston ympéristonsuojelutoimisto yllapitdd Enon Hepolammessa olevaa ilmastuslaitteis-
toa. llmastuksen kustannukset muodostuvat sahkostd ja huoltokustannuksista. Kayttokulut olivat
1641 €.

3. Jatehuolto

Tuotot
Jatehuollon tulot muodostuivat jatemaksun perusmaksun kuntaosuudesta. Jatehuollon tuotot olivat
160 420 €.

Kulut
Jatehuollon kulut vuonna 2012 olivat 10 059 €, jotka kohdistuivat henkil6st6- ja toimistopalveluiden
kuluihin sekd jéteastioiden kunnossapitoon.

Jatehuoltoon liittyvig viranomaistoiminnan henkildstokuluja ei seurata erikseen. Jatehuoltoon liitty-
vid kuluja muodostuu vuosittain myds puistojen hoitoon sekd metsayksikkdon. Kulut muodostuvat
ympéristoon jatettyjen jatteiden poistosta. Ndma kulut kirjautuvat ao. yksikdiden toimintakuluihin
eivétkd ole helposti eroteltavissa.

Teknisen viraston ympdristénsuojelu seuraa vanhojen kaytostd poistettujen kaatopaikkojen vaiku-
tuksia pinta- ja pohjavesiin. Namd ovat Enon Paukkajan kaatopaikka, Pyhdseldn Hammaslahden
kaatopaikka, Kiihtelysvaaran kaatopaikka, Koveron kaatopaikka, Tuupovaaran kaatopaikka, Ukko-
lan kaatopaikka ja Oll6lan kaatopaikka. Seurantojen kustannukset olivat 7 341 €.

Yhdyskuntatekniikan tydyksikot puhdisti Enon Paresirkdn maankaatopaikan vieressa sijaitsevan
roskaantuneen alueen. Kustannukset olivat 2 189 €.

Puhas Oy vastaa itse Kontiosuon jatekeskuksen ympadristtarkkailusta.

4. Maaperan ja pohjaveden suojelu

Kulut

Pilaantuneen maaperan toteutuneet kunnostuskohteet 2012 aikana

Penttilanranta

Penttilan vanhan saha-alueen maaperan kunnostamisen velvoitteet ovat tulleet Joensuun kaupungil-
le vuonna 2004 tehdyn maakaupan yhteydessd. Maakaupassa Joensuun kaupunki osti UPM-
Kymmene Oyj:Itd n. 33 ha:n suuruisen vanhan saha-alueen. T&man saha-alueen pilaantuneen maa-
perdn kunnostamiselle Joensuun kaupunki ja UPM Kymmene Oyj olivat hakeneet jo aiemmin yh-
dessd ymparistéluvan.

Penttilanrannan vanhan saha-alueen kunnostustyot kaynnistyivat vuonna 2009. Kunnostustyé on
jaettu kolmeen erilliseen hankkeeseen: vanhan teollisuuskaatopaikan kunnostaminen, tukkialtaan

kunnostaminen ja saha-alueen pilaantuneen maaperan kunnostaminen.

Pilaantuneen maaperén kunnostus on saatu tehtyd valmiiksi vuoden 2012 loppuun mennessa. Alu-
eella on pilaantunutta maa-ainesta edelleen sahan raamien alueella seké kaytdsséd olevan tiilimuunta-
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morakennuksen alueella. Raamien ja muuntamon alueet kunnostetaan rakenteiden purkamisen tai
siirtdmisen yhteydessa.

Penttildnrannan toteutuneet kunnostuskustannukset ja hankkeelle mydnnetty valtion ympéristotydrahoitus vuonna
2012

Kohde Nettokulu Ymp.ty6raha Yhteensd

Saha-alue 243 083

Tukkiallas 171 387 185 472

Teollisuuskaatopaikka | 322 726 348 391

Yhteensé 737 196 533 863 1271059
Tulot

Ely-keskuksen mydntdma ympadristdtydrahoitus Penttilainrannan kunnostukseen oli
533 863 £.

Muut maaperan kunnostuskohteet
Sammontie 2, Hammaslahti

Keskelld Hammaslahden taajamaa sijaitsevalla tontilla on harjoitettu huoltoasema- ja autokorjaamo-
toimintaa vuodesta 1954 alkaen. Polttonesteiden jakelutoiminta péattyi vuonna 1976 ja autokorjaa-
motoiminta 1977. Vuosina 1978-86 kohteessa ollut rakennus on ollut Pyhdsel&n kunnan sosiaali-
toimen kéytossd ja vuokrattu osittain asuinkdyttéon. Tdman jalkeen kiinteistd on ollut kunnan sosi-
aalitoimen ty6pajatoiminnan kaytossa vuoteen 2009 saakka. Vuoden 2010 lopulla kiinteistoll4 olleet
rakennukset (entinen huoltoasema- korjaamorakennus seka erillinen saunarakennus) purettiin. Sa-
malla poistettiin vanha maanalainen lammitysoljysdilio. Polttonesteiden jakelutoimintaan liittyvat ra-
kenteet (mittarit ja maanalaiset sdiliét) poistettiin kiinteistoltd huoltoasematoiminnan loppuessa
vuonna 1976. Rakennusten purkamisen jélkeen kiinteistolle on tuotu puhtaita maa-aineksia kaivan-
tojen tayttoon.

Maaperén pilaantuneisuus ja kunnostustarve selvitettiin tutkimuksin talvella 2012 ja kunnostustyot
toteutettiin kesdll 2012. Kustannukset olivat yhteensd 33 977 €. Pohjois-Karjalan Ely-keskus antoi
lausuntonsa hyvaksytystd pilaantuneen maaperdn kunnostamisesta 9.10.2012.

Siihtalanpussi

Joensuun kaupunki toteutti vuonna 2012 Nurmeksentielld uudelleenjarjestelyjd, joihin liittyen Teol-
lisuuskadun ja Nurmeksentien risteykseen tehtiin uusi kiertoliittymd. Liittymastd erkanevan Siihta-
lanpussi-kadun uusi linjaus kulkee vanhan varikkoalueen etelosan poikki. Suunnittelun edetess tuli
esille, ettd varikolla kyseiselld alueella on riski maaperén pilaantuneisuudelle, koska alueella on har-
joitettu polttonesteiden varastointi- ja jakelutoimintaa.

Maaperén kunnostustarpeen selvittdmiseksi kohteessa tehtiin maaperan pilaantuneisuustutkimukset
talvella 2012. Tutkimusten perusteella tarvetta kunnostustdille ei ollut. Tutkimuskustannukset olivat
3512 €.

Senioripiha

Korttelissa 206 tontilla 2 on rakenteilla vanhusten palvelukeskus. Tontilta purettiin kesalla 2012 Jo-
ensuun Veden toimitalo ja Fortum Oy:n vanhat maanalaiset polttoaineséiliot. Maaperd tontilla ol
osittain 6ljyn pilaamaa. Maaperén kunnostamisty6t toteutettiin alkuperdisen kunnostussuunnitelman
mukaisesti touko-kesdkuussa 2012. Tontin rakennustoissd havaittiin kuitenkin lisé4 maaperan pi-
laantuneisuutta elokuussa 2012, jonka jélkeen kunnostustdita jatkettiin joulukuuhun 2012 asti. Kus-
tannukset jaettiin Joensuun kaupungin ja Fortum Oy:n kesken. Kaupungin osuus kunnostamiskus-
tannuksista oli 143 150 €. Pohjois-Karjalan Ely-keskus antoi lausuntonsa hyvaksytysté pilaantuneen
maaperan kunnostamisesta 11.2.2013.
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Joensuun Tilakeskuksen kunnostuskohteet

Joensuun Tilakeskus -liikelaitos suoritti rakennuksen purkutydn yhteydessé pilaantuneiden maiden
puhdistust6itd Niinivaaran koululla, osoitteessa Vakkosalmenkatu 11. Vanha 6ljyséilié oli aiheutta-
nut maaperén pilaantumista. Kohteessa suoritettiin PIMA-tutkimukset ja pilaantuneet maa-ainekset
poistettiin ja kuljetettiin asianmukaiseen kasittelyyn Outokumpuun. Puhdistuksen kustannukset oli-
vat 5 242 €.

Tulevaisuudessa mahdollisesti realisoituvat pilaantuneen maaperén kunnostuskohteet
Onttolan vanha haulikkorata

Onttolan vanha haulikkorata sijaitsee Kontiolahden kunnassa Onttolan taajaman l&helld, alueen
omistaa Joensuun kaupunki. Kymmeni& vuosia jatkuneen ampumaratatoiminnan vuoksi maapera
on pdaéasiassa lyijyn pilaamaa ja lisaksi alueella on runsaasti savikiekkojatetta.

Alueen maaperdn pilaantuneisuutta on selvitetty Pohjois-Karjalan ympdristokeskuksen toimesta
vuonna 1997. Joensuun kaupungin teknisen viraston toimeksiantona on ampumaradan alueella suo-
ritettu lisdd maaperdtutkimuksia vuoden 2007 aikana. Tutkimusten tarkoituksena on ollut selvittdd
pilaantuneisuuden laajuus.

Teknisen viraston toimeksiantona ampumarata-alueen maaperdn kunnostamisesta on tehty hanke-
suunnitelma (FCG IP-Tekniikka 7.1.2008). Hankesuunnitelmaan kuuluu my6s juridinen tarkastelu,
jossa selvitettiin kenen tulee toimia kunnostushankkeen toteuttajana ja rahoittajana. Vastuun kanta-
jina hankkeessa ovat pilaantuneisuuden aiheuttaneet ampumatoiminnan jérjestdjat, Kontiolahden
kunta ja Joensuun kaupunki.

Néiden em. tahojen tulee kaynnistd4 neuvottelut Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kanssa hankkeen
eteenpéin viemiseksi. Hankkeella on hyvat edellytykset saada rahoitusta valtion jatehuoltotyén avus-
tamiseen tarkoitetuista varoista. Hankkeen lupaprosessia ei ole kdynnistetty eikd investointipaatosta
ole tehty vuoden 2012 aikana.

Hankkeen kokonaiskustannuksiksi on arvioitu valittavasta kunnostusmenetelmésta riippuen 0,6 —
1,0 milj. €.

Kuntaliitosten myotd Joensuun kaupungille on tullut sellaisia kohteita, jotka ovat mahdollisesti tu-
lossa kokonaan tai osittain jossain vaiheessa Joensuun kaupungin vastuulle. Luettelo seuraavana
niistd kohteista, joissa on odotettavissa maaperan kunnostustgité tulevaisuudessa. Kohteet on rekis-
terdity viranomaisten yllapitdmaadn MATTI -rekisteriin.

1. Tuupovaaran Koveron kyladn vanha kaatopaikka.

Aluetta ei ole tutkittu eikd sitd ole poistettu kaytosta erillisen suunnitelman mukaisesti.
Seuranta on aloitettu.

2. Kiihtelysvaaran vanha kaatopaikka.

Aluetta ei ole tutkittu eikd sitd ole poistettu kaytosta erillisen suunnitelman mukaisesti.
Seuranta on aloitettu.

3. Tuupovaara OlI6lan vanha kaatopaikka

Aluetta ei ole tutkittu eikd sitd ole poistettu kaytosta erillisen suunnitelman mukaisesti.
Seuranta on aloitettu.

4. Eno Harpatin vanha kaatopaikka
Aluetta ei ole tutkittu eiké poistettu kaytostd erillisen suunnitelman mukaisesti.

5. Paukkajan kaatopaikka
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Alueella seuranta on kéynnissé. Mahdollisesti jatkotoimenpiteita.
6. Uimaharjun kaatopaikka

Aluetta ei ole tutkittu eikd sitd ole poistettu kdytosta erillisen suunnitelman mukaisesti.
7. Ukkolan kaatopaikka

Aluetta ei ole tutkittu eikd sitd ole poistettu kaytosta erillisen suunnitelman mukaisesti.
Seuranta on aloitettu.

5. Melun ja térinén torjunta

Tuotot
Tuloja ympdristdmelun mittauksesta kertyi 855 €.

Kulut

Ympdristdmelua on mitattu virkatyona. Melun mittauslaitteistojen yll&pitokustannukset olivat 522 €.
Kaavoitus teetti vuonna 2012 melu- ja tdrindselvityksig, joiden kustannukset olivat yhteensd 74 792
€.

6. Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu

Kulut
Kaavoitus teetti luonto- ja maisemaselvityksid liittyen kaavoihin. Kustannukset olivat 100 116 €.

Ympdristonsuojeluyksikko toteutti yoperhosseurantaa, jonka kustannukset olivat 613 €.
Yhdyskuntatekniikka kunnosti luonnonsuojelu- ja virkistysalueiden rakenteita 8 955 €:lla.

7. Sateilyltd suojaaminen

Vuonna 2012 ei tallaisia toimenpiteitd ole toteutettu.

8. Tutkimus ja kehitys

Kulut

Joensuun kaupungin ilmastostrategian toteuttamisohjelman seurantaan ja toteuttamiseen liittyvét
henkilotyokustannukset olivat 20 637 €.

Ympdristonsuojelu aloitti 2011 Joensuun kaupungin alueella olevien pienten vesistdjen seurannan.
Seurannan kustannukset vuonna 2012 olivat 7 302 €.

Vuonna 2012 hankittiin veden laadun mittaamiseen kannettava kenttdmittari jonka hinta oli 1 244 €.
9. Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet

Yleinen ympadristohallinto

Tuotot
Ympdristonsuojelulain ja maa-aineslain mukaiset valvonnan ja lupamaksujen tulot olivat 45 622 €.

Kulut
Kuntien ympéristonsuojeluhallintolain mukaisten tehtdvien ja muiden kuntien ympéristosuojeluvi-
ranomaiselle osoitettujen tehtdvien kustannukset henkilostokuluineen olivat 285 186 €.

Ympdristonsuojeluviranomaisena toimivan rakennus- ja ympérist6lautakunnan kulut olivat 27 745
£
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10. Ympéristotilinpdatoksen yhteenveto 2012

Kohde Tuotot € Kulut €

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 357 047
2. Vesien suojelu ja jatevesien kasittely 0 1641
3. Jatehuolto 160 420 19 589
4. Maaperén ja pohjaveden suojelu 533 863 923077
5. Melun ja térindn torjunta 855 75 314
6. Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu 0 109 684
7. Séteilylta suojaaminen 0 0
8. Tutkimus ja kehitys 0 29 183
9. Muut ympdristonsuojelutoimenpiteet 45 622 247 222
Yhteensé 740 760 1762 757

Taulukon luvut koostuvat tekstissa olevista tuotoista ja kuluista eli ne sisaltdvat sekd ympéristonsuo-
jeluviranomaisen ett4 muiden toimijoiden tuotot ja kulut.

2. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisestd vuonna 2012

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selkoa, miten sisdinen valvonta ja erik-
seen konsernivalvonta seka siihen siséltyv riskienhallinta on kaupungissa jérjestetty. Selonteon laa-
timisvelvollisuus perustuu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayh-
tymdn tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Yleisohjetta on noudatettu ensimmaéisen
kerran laadittaessa kunnan tilinpaétos tilikaudelta 2008.

Tamé selonteko on laadittu kaupunginhallituksen, sisdisen tarkastuksen toimikunnan ja siséisen tar-
kastuksen yksikon ndkemyksiin perustuen kédyttden hyvaksi hallintokuntien ja liikelaitosten selvityk-
Sid.

Valvontaymparisto

Kunnan johtamisjdrjestelman normi on kuntalaki sekd sen perusteella hyvéksytyt johtosd&dnnét.
Kuntalain 17 §:n mukaan kunnan toimielimi& ovat valtuuston lisdksi kunnanhallitus, lautakunnat ja
johtokunnat, niiden jaostot sekd toimikunnat. Lautakunnista pakollisia ovat kuntalain mukainen tar-
kastuslautakunta ja vaalilain edellyttdmat lautakunta.

Joensuun kaupungin hallinnon jérjestdmisessa noudatetaan vuoden 2013 alusta lukien hallintos&an-
non maaradyksid. Kaupungin taloudenhoidosta sekd hallinnon ja talouden tarkastuksesta méérataén
erillisissd johtosaanndissd. Toimintaa ohjaavat liséksi eri toimialojen erityislainsdadannot.

Kunnan toimielin vastaa johtamastaan toiminnasta ja sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Hyvén hallintotavan mukaan toimielimet kokoontuvat sddnnollisesti, késittelevat niille maaratyt asi-
at, tekevat paatokset ja jarjestavat seurannan paatdsten toimeenpanolle.

Johtavan viranhaltijan on jarjestettdvé vastuullaan oleva toiminta tehokkaasti ja tuloksellisesti seka
varmistettava, ettd toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan. Esimiehilld ja paatoksentekijoilld on
oltava ajantasainen tieto toiminnasta ja sen tuloksista. Ajantasaisen seurannan ja raportoinnin var-
mistaminen on kdytdnndssa kunkin yksikdn esimiehen vastuulla.
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HenkilOston riittdvyydests, osaamisesta ja ammattitaidosta huolehtii kaupunginhallituksen henkilos-
t0- ja tyollisyysjaosto ja henkilostoyksikkd yhdessd toimialojen kanssa. Kaupungin Intranettid on
kehitetty perehdyttamisen ja koulutuksen parantamiseksi. Em. liséksi toimialat huolehtivat omalta
osaltaan lakisééteisten taydennyskoulutusvelvoitteiden tayttymisestd ja henkildston ammattitaidon
kannalta tarpeellisiin ulkopuolisiin koulutuksiin osallistumisesta.

Kaupunginhallituksen tehtdv&nd on hallintosddnndn mukaan huolehtia siséisen valvonnan jérjesté-
misestd. Kaupunginjohtajan tehtdvd on hallintosddnndn mukaan vastata siséisestd valvonnasta.
Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
sekd muut hallintosdédnntssd maaratyt viranomaiset. Sisdinen tarkastus on osa johdon ohjaus ja val-
vontajérjestelmaa.

Siséisen tarkastuksen yksikko toimii kaupunginhallituksen/kaupunginjohtajan alaisuudessa. Yksikko
avustaa kaupungin johtoa sen valvontavelvollisuuden toteuttamisessa arvioimalla sisdisen valvonta-
jarjestelmén toimivuutta sekd johtamis- ja hallintoprosesseja. Sisdinen tarkastus toimi itsendisesti ei-
kd osallistunut ulkoisen tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteuttamiseen lukuun ottamatta
mahdollista tilinpa&toksen tarkastuksen avustamista. Tarkastukset on tehty sisdisen tarkastuksen
toimikunnan hyvaksyméan suunnitelman mukaisesti ja suunnitelmat on laadittu siten, ettd keskeiset
toiminnot yhdessé ulkoisten tarkastajien (tilintarkastajien) kanssa tulevat tarkastetuksi valtuustokau-
den aikana siten, ettei olennaista paallekkaisyyttd tarkastuksissa synny.

Siséisen tarkastuksen toimikunta kokoontui tilikauden 2012 aikana neljd kertaa. Toimikunnan jase-
nind ovat nelja kaupunginhallituksen nimedmaa jasentd sekd tarkastuslautakunnan edustus. Sisdisen
tarkastuksen toimikunnan toimialaan kuuluu tehtévét, jotka hallintosddnndn 9 §:n 1. mom. 15 koh-
dassa on kaupunginhallituksen tehtdvaksi méaritelty.

Riskienhallinta

Joensuun kaupunkiin on tehty riskienhallintasuunnitelma ja -ohjeistus yhteistydssé vakuutusyhtion
ja eri hallintokuntien edustajien kesken. Hallintokunnittain on selvitetty henkild-, omaisuus- ja toi-
minnan riskit sekd kartoitettu riskienhallintatoimet ja —keinot. Osa riskeista on vakuutettu.

Henkil6stoyksikdssa on kaytdssé riskienhallintaohjelmisto, jonka avulla tydpaikkojen riskikartoituk-
set on laajasti kartoitettu. K&ytdnnossa kunkin yksikdn johto vastaa siitd, ettd riskienhallinta on jér-
jestetty tarkoituksenmukaisella tavalla yksikén toiminta huomioiden. Asianmukainen riskienhallinta
edellyttad riskien tunnistamista, niiden arviointia, riskeihin vastaamista ja riskien sekd riskienhallin-
nan toimivuuden seurantaa.

Kontrollitoimenpiteet ja lainmukaisuus

Kaupunginhallituksen hyvéksymissa vuoden 2013 talousarvion taytdntéonpano-ohjeissa maarataan,
ettd hallintokuntien (=keskukset, neuvottelukunta, liikelaitokset, tilaajan yksikét, lupa- ja viran-
omaisyksikot) on raportoitava tilausten ja talouden toteutumisesta sekd tulosennusteesta kuukausit-
tain talous- ja strategiayksikdn antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Osavuosikatsauksessa tu-
lee raportoida tilausten ja talouden toteutumisen ja tulosennusteen lisaksi myds talousarvioon mer-
kittyjen hallintokunnan kehittdmishankkeiden tavoitteiden toteutumisesta. Katsauksessa kasitelldan
myo6s vaestomaaran, tyollisyyden ja henkilostomaaran kehitystd sekd rakentamista. Tilaajan ja tuot-
tajan valisissd neuvotteluissa kaydadn I&pi mm. taloustilanne ja tilauksen toteutuminen, tulosennuste
ja sen perusteet.

Hankintojen kilpailuttamista sdtelee hankintalaki ja hankinnoissa on aina noudatettava Joensuun
kaupungin hankintaohjeita. Kaupunginhallituksen hyvéksymien taytantdonpano-ohjeiden mukaises-
ti eri toimielimet pd4ttdvat vuosittain alaistensa osalta yksihenkilGisen viranomaisen hankintaval-
tuuksista. Hankintavaltuuksia ovat yksihenkiltiset viranomaiset delegoineet edelleen alaisilleen vi-
ranhaltijoille. Kaupunginvaltuusto on talousarviossa antanut toimivaltuuksia eri toimielimille mm.
omaisuuden ostamiseen, myymiseen ja vaihtamiseen.
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Esimiehet valvovat alaistensa toimivaltuuksien noudattamista. Otto-oikeuden piirissé olevat yksi-
henkiltisten viranomaisten péadtokset menevat tiedoksi ao. lauta-/johtokuntiin mahdollista otto-
oikeuden kdyttdmisté varten. Lauta-/johtokuntien pa&tospoytakirjat menevét tiedoksi kaupunginhal-
litukselle. Pa&toksien toimeenpano ja tiedotus hoidetaan lainsaadannon edellyttdmalla tavalla.

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Museot noudattavat ICOM-Kansainvélisen museotyén neuvoston museotydn eettisid sdantdja. Jo-
ensuun museon toimintasddnnot tulivat voimaan 1.1.2009. Toimialalla ei ole yhteisi4 ohjeita.

Vuosi 2012 on toiminnallisesti erittain aktiivinen kulttuurin juhlavuosi: kirjasto 150 v, teatteri 100 v,
taidemuseo 50 v, valtakunnalliset puhallinpéivat/jazzpdivat/ museopéivat seka suomalais-venaldinen
kulttuurifoorumi. Tiukan talouden ja aktiivisen toiminnan yhdistdmisessa on onnistettu kohtuulli-
sen hyvin.

Yleisesti riskienarvioinnit on tehty kaupungin mallin mukaisesti hallintokunnassa ja tilannetta on
kdyty lapi YTT:ssd. Turvallisuussuunnitelmat on pdivitetty mm. kirjastossa ja Carelicumissa ja Care-
licumissa jarjestetty asiaan liittyvdd koulutusta henkildkunnalle. Hallintokunnassa on varsin vahén
asiantuntemusta riskienhallintaan. Riskikartoitukset ovat ajan tasalla ja niitd péivitetddn osassa yksi-
koitd tall4 hetkelld. L&hinnd kartoitukset koskevat toiminnallisia riskeja eli ei kokonaisuutena kattava.
Riskienhallinnan toimenpiteitd pyritty toteuttamaan, mutta méérérahat eivat anna mahdollisuuksia
kaikkien riskien korjaamiseen, usein myds kuuluvat Tilakeskuksen tai kunnan muun yksikén toimi-
valtaan.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole toteutunut menetyksié, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Koulutusyhteisty6 on toiminut erittdin hyvin henkildstoyksikdn kanssa, ja sen lisaksi kirjastolla on
omaa aktiivista koulutusta. Ajoittain on mahdollista osallistua erikoisalojen valtakunnallisiin koulu-
tuksiin.

Tehdyill& sopimuksilla ei ole ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessd ole
osattu ennakoida.

Kirjastolla toimintaprosessit on kuvattu ja uuteen prosessin mukaiseen organisaatioon siirryttiin
vuoden 2012 alussa. Muissa yksikoissa tilanne ei ole yhta systemaattinen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Joensuun ja Kontiolahden yhteistoiminta-alueen my6td on tullut joitakin organisatoorisia muutok-
sia, joista suurimpana Joensuun terveyskeskussairaaloiden siirtyminen hoidon- ja hoivan tulosalueel-
ta terveyspalveluiden tulosalueelle. Rakennemuutoksilla edistetddn tehokasta toimintaa ja tavoittei-
den saavuttamista.

Karsimaton budjettiesitys olisi pitdnyt paremmin paikkansa. Erikoissairaanhoito on ylityksistd mer-
kittavin. Suurin osa palveluista on normitettuja ja lakisadteisid. Toiminnallisten tavoitteiden osalta on
onnistuttu. Tulosvastuuta on pyritty noudattamaan, jos ylitysta on todettu tulevaksi, niin on haettu
lissmdararahaa.

Sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimikunta kasittelee riskienhallintaa ty6paikkakohtaisesti, tydsuoje-
luvaltuutettu asiantuntijana. Kéytéssd on mm. Hai-Pro-ohjelma, potilasturvallisuutta vaarantavien
tapahtumien raportointimenettelyksi, jonka avulla tunnistetaan riskit ja ennaltaehkéistaén vaaratilan-
teet. Potilasasiakirjojen tietoturvallisuutta koskien tehdéddn myos jatkuvaa valvontaa pistokokein.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole toteutunut menetyksié, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun oikeudelliseen vastuuseen.
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Henkildston riittdvyyden osalle on menty erilaisiin tilaisuuksiin esittaytymdan, kuten mm. laékaripai-
ville. Laakaritilanne onkin parantunut. Hammasléadkareita ei ole saatu rekrytoitua tarpeeksi ja myos
sairaanhoitajasijaisia on ollut vaikeampi saada.

Organisaation keskeiset toimintaprosessit kuvattu, niitd seurataan ja kehitetddn systemaattisesti.
Mm. terveydenhuollossa on tehty prosessikuvauksia, asiakasmaksuissa ja johtamisessa tehty proses-
sikuvauksia. Toimintaprosesseihin siséltyy asianmukaiset kontrollit, jotka varmistavat toiminnan tu-
loksellisuutta ja lainmukaisuutta.

Liikuntalautakunta

Liikuntalautakunnan tydskentely on ollut tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista. Organisaation
rakenne on tarkoituksenmukainen niin, ettd se osaltaan edist4a tehokasta toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista. Organisaatiota rakennetaan uuden hallintosddnnon rakenteen mukaiseksi.

Henkil6ston tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on selkeésti médritelty ja tilivelvollisuus toteutuu.
Henkil6stdsuunnitelmaa pdivitetdan jatkuvasti.

Liikuntalautakunnan talousarvio 2012 oli lahtokohtaisesti epérealistinen. Talouden seurannan ja ra-
portoinnin yhteydessa ylitys tuotiin esille jo kevaalla 2012.

Riskienhallintaprosessit toteutetaan sdanndllisesti vastuualueittain. Riskikartoitus on ajan tasalla ja se
on tehty riittdvan kattavasti. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole
toteutunut menetyksi, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun oikeudelliseen vastuu-
seen.

Tehdyill& sopimuksilla ei ole ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessd ole
osattu ennakoida. Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta on ajantasaista ja
kattavasti vastuutettu.

Organisaatiolla on sovittu menettelytavat, joilla muuttuneesta lainsd&danndstd, ohjeista ja maarayk-
sistd tiedotetaan henkil6st04. Toimivaltuuksien noudattamista valvotaan ja tarvittaessa otto-oikeutta
hy6dynnet&dn. Korvausvaatimusten ja valitusten maaré4 ja aiheellisuutta seurataan ja tarvittaessa
ryhdytdén korjaaviin toimenpiteisiin.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tydskentely on ollut tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista. Teknisen
toimialan osalta toiminta on ollut varsin tehokasta ja asetetut tavoitteet on saavutettu.

Kéyttssd on vuosittain tarkastettava henkildstoohjelma, joka laaditaan aina seuraavalle 3 vuodelle, ja
joka on tuonut pitkéjanteisyyttd ja suunnitelmallisuutta rekrytointiin. Tekniselld puolella on erityises-
ti kannustettu kouluttautumaan.

Tavoitteiden asettamisessa ja maéararahan budjetoinnissa ei varsinaisia virheitd ole tapahtunut. Yh-
dyskuntatekniikan tulosalue on ylittdnyt sille varatut maérarahat, mutta ylitys on pystytty kattamaan
toimialan siséltd ja muutoksia koskevat esitykset on viety lautakunnan péatettavaksi.

Penttilanrannan hanke oli laaja kokonaisuus, jossa sekd taloudellisia ettd ymparistoriskej arvioitiin
rakennuttajan konsultin kanssa yhdessé. Riskeihin varauduttiin, mutta riskit eivat toteutuneet. Muis-
sa hankkeissa ei riskejd ole erikseen arvioitu. Hankkeissa vaadittava erityisasiantuntemus hankitaan
konsulteilta tarvittaessa, silloin kun omassa organisaatiossa ei ole riittdvad osaamista (esim. siltojen
suunnitteluun liittyvat erikoisrakenteet). Hankkeet toteutuneet suunnitellusti, kustannusarvion yli-
tyksi4 ei aina ole pystytty ennakoimaan.

Tyo6suojeluun liittyen toteutetaan riskiarviointi vuoden 2013 alussa. Muilta osin ei ole toteutettu kat-
tavaa riskikartoitusta.
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Varsinaisesti kaupungille ei ole tullut negatiivisia seuraamuksia sopimuksista, mutta joissakin tapa-
uksissa sisdinen tyomaara mm. Kirjausten ja veroseuraamusten selvittelyssa on ollut tarpeettoman
suuri. Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta on edelleen joiltakin osin lii-
an henkilotyosidonnaista. Vastuutukset on huolehdittu. Toistaiseksi sopimusehtojen noudattamises-
sa ja seurannassa on onnistettu, mutta henkildsidonnaisuus tuo riskejé.

Laatukasikirjat ovat kattavasti kdytossd ja intranetissd. Valmiit mallipohjat ovat kdytettivissd méaara-
muotoisesti hoidettaville asioille.

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunnan tydskentely on ollut tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista.
Organisaation rakenne on osittain tarkoituksenmukainen niin, ettd se osaltaan edistad tehokasta
toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Kaupunkisuunnittelun viranhaltijaorganisaatio on ollut hy-
vin ohut.

Henkil6ston tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on selkeésti médritelty ja tilivelvollisuus toteutuu.
Kehityskeskustelut on kayty kaikkien kanssa.

Tavoitteiden asettamisessa ei ole tapahtunut virheit4, mutta seudullisen joukkoliikenteen kustannuk-
set arvioitiin talousarviossa hieman virheellisesti.

Organisaatiossa on kaytdssd menettelytavat, joita noudattaen toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
ja arvioidaan ja maaritell4an riskien hallintakeinot. Maatilatukihallinnon osalta ohjeistus on hyvinkin
tarkka. Toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahaméaaraisessé ennakoinnissa on onnistettu.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole toteutunut menetyksié, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tehdyill& sopimuksilla ei ole
ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessé ole osattu ennakoida.

Organisaatiossa on sovittu menettelytavat, joilla muuttuneesta lainsdddanndstd, ohjeista ja maarayk-
sistd tiedotetaan henkildstod. Toimivaltuuksia noudattamista valvotaan ja tarvittaessa otto-oikeutta
hytdynnet&én. Paatdsten toimeenpanoa seurataan ja paétoksista tiedotetaan lainsdadanndon edellyt-
tamalla tavalla.

Korvausvaatimusten ja valitusten maérad ja aiheellisuutta seurataan ja tarvittaessa ryhdytaén korjaa-
viin toimenpiteisiin. Organisaation keskeiset toimintaprosessit on kuvattu, niitd seurataan ja kehite-
taén systemaattisesti.

Varhaiskasvatus — ja koulutuslautakunta

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan tytskentely on ollut tehokasta ja hyvén hallintotavan mu-
kaista. Henkil6ston tehtdvat, vastuut ja velvollisuudet on mééritelty selkeésti ja tilivelvollisuus toteu-
tuu. Kéytossd on henkildstosuunnitelma, perehdytyskansio, koulutusyhteisty® organisaation sisélla
ja seudullisesti.

Organisaatiolla on kéyttssa menettelytavat, joita noudattaen toimintaan liittyvét riskit tunnistetaan ja
arvioidaan ja méaritellddn riskien hallintakeinot: tydsuojeluviranomaisten kanssa yhteisty®, riskien
kartoitukset sa&nnollisesti. Riskienhallinnan toimenpiteet on suoritettu systemaattisesti ja niiden
toimeenpanoa on valvottu. Kuitenkin toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessé ennakoin-
nissa ei ole onnistuttu tilaongelmien vuoksi.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole toteutunut menetyksié, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Tehdyill& sopimuksilla ei ole ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei ole sopimusta tehdesséd

osattu ennakoida. Kukin viranhaltija omalta alueeltaan seuraa sopimuksia ja huolehtii mahdollisista
korjaustarpeista.
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Muuttuneesta lainsaddannostd, ohjeista ja méarayksista tiedotetaan henkilostod mm. tyOpaikkapala-
vereissa, yhteistyopalavereissa ja johtoryhmatydskentelyssa.

Tehtavankuvat on laadittu ja siind yhteydessa on kayty keskeiset toiminnan prosessit lapi.
Liiketoiminnan johtokunta

Liiketoiminnan johtokunnan tytskentely on ollut tehokasta ja hyvén hallintotavan mukaista. Orga-
nisaation rakenne on tarkoituksenmukainen niin, ettd se osaltaan edistid tehokasta toimintaa ja ta-
voitteiden saavuttamista. Siirtyminen uuteen organisaatiomalliin vuonna 2013 alusta on vienyt voi-
mavaroja myds vuoden 2012 aikana.

Henkil6ston tehtdvat, vastuut ja velvollisuuden on selkeédsti méaaritelty ja tilivelvollisuus toteutuu.
Henkil6ston riittdvyyteen, osaamiseen ja ammattitaidon varmistamiseen on jokaisella kiinteistopal-
velukeskuksen toimialalla (kiinteisténhoito, siivous, ruokapalvelut) sek liikelaitoksissa (Tilakeskus,
Joensuun Vesi) omat kirjatut toimintatavat.

Talousarvioon merkittyjen tavoitteiden asettamisessa ei ole virheitd, mutta yhteiset atk-kustannukset
on arvioitu liian alhaiseksi. Asiasta on kdyty perusteellisia keskusteluja Pohjois-Karjalan Tietotek-
niikkakeskus Oy:n sekd hallintokuntien kanssa. Virheet pyritddn oikaisemaan vuonna 2013.

Riskikartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittdvan kattavasti. Riskienhallinnan toimenpiteet on
suoritettu systemaattisesti ja niiden toimeenpanoa on valvottu. Omaisuuden hankinnassa, luovutuk-
sessa ja hoidon valvonnassa ei ole toteutunut menetyksid, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- ja
muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tehdyilld sopimuksilla ei ole ollut sellaisia negatiivisia seuraa-
muksia, joita ei sopimusta tehdessé ole osattu ennakoida.

Organisaatiossa on sovittu menettelytavat, joilla muuttuneesta lainsdddanndstd, ohjeista ja maarayk-
sistd tiedotetaan henkilost6d. Korvausvaatimusten ja valitusten maérad ja aiheellisuutta seurataan ja
tarvittaessa ryhdytddn korjaaviin toimenpiteisiin. Toimintaprosesseja on kdyty vuonna 2012 l&pi,
koska siirrytddn vuoden 2013 alussa uuteen organisaatioon.

Hallintoyksikko

Hyvén valmistelun ohjeet on hyvéksytty strategisessa johtoryhmassé 18.4.2011. Uusi hallintosdanto
tuo tilagja-tuottaja mallin  Joensuun hallintoon, joka on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa
17.12.2012.

Organisaation rakenne on tarkoituksen mukainen niin, ettd se osaltaan edistda tehokasta toimintaa
ja tavoitteiden saavuttamista. Henkiloston tehtavat, vastuut ja velvollisuuden on selkeésti mééritelty
ja tilivelvollisuus toteutuu.

Talousarvioon merkittyjen tavoitteiden asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa ei ole tapahtu-
nut olennaisia virheitd. Talousarvion seuranta on jatkuvaa ja mahdollisiin ongelmiin pyritd&n rea-
goimaan ajoissa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt turvallisuussuunnitelman vuonna 2010. Suunnitelmaa tarkiste-
taan alkaneen valtuustokauden alkupuolella. Kaupungin valmiussuunnitelmat ovat varsin hyvin ajan
tasalla ja seuranta on jérjestetty. Uusi hallintosadntd maarittdd hallintoyksikon tehtévéksi riskienhal-
lintaan liittyvat asiat ja valmius- ja turvallisuussuunnittelun. Hallintoyksikdssa on mm. juridista asi-
antuntemusta ja valmius- ja turvallisuussuunnitteluun kouluttautuneita henkil6ita.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole toteutunut menetyksié, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimusehtojen noudattamisessa, vanhentumisaikojen seurannassa ja vastuutuksissa on parannetta-

vaa. Koko kaupunkia koskien uusi asianhallinta-/sopimushallintajarjestelméd otetaan kaytt6on
vuonna 2013.
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Arkistotoimen toimintaohje on valmisteltu ja hyvéksytty vuonna 2012. Kaikkia toimintaprosesseja ei
ole kuvattu. Hallintoyksikon keskeinen toimintaprosessi on kaupunginhallituksen ja kaupunginval-
tuuston listatuotanto. Valitusten médraa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatoksista
voidaan pitdd normaalina.

Talous- ja strategiayksikko

Organisaation rakenne on tarkoituksen mukainen niin, ettd se osaltaan edistda tehokasta toimintaa
ja tavoitteiden saavuttamista. Henkiloston tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on selkedsti mééritelty
ja tilivelvollisuus toteutuu. Avainhenkildiden tehtévét ja vastuut on mééritelty delegointip4attksessa.

Talousarvioon merkittyjen tavoitteiden asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa ei ole tapahtu-
nut olennaisia virheitd. Tulosvastuuta on noudatettu ja talousarviossa on pysytty.

Talous- ja strategiayksikdssd henkildstoriskien hallitsemiseksi avainhenkil6ille on méadritelty sijaiset.
Vakuuttaminen on jarjestetty koko kaupungin tasolla, samoin tietojarjestelmariskien hallinta. Rahas-
tojen riskeja hallitaan sijoitusrajoituksilla, jotka pdivitetddn kahden vuoden vélein. Rahastojen tuot-
toa ja markkinoita seurataan jatkuvasti kuukausiraporteilla. Toteutuneita riskejd ei ole ollut. Koko
kaupungin riskienhallinta olisi tarpeen pdivittdd avainhenkildiden muutosten ja johtamismallin joh-
dosta.

Tehdyill& sopimuksilla ei ole ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessd ole
osattu ennakoita. Yksikon toiminnan luonteesta johtuen sopimusten merkitys on véhainen.

Muuttuneesta lainsdddannosté, ohjeista ja méardyksistd tiedotetaan mm. niin, ettd avain- ja vastuu-
henkilit4 pidetddn ajan tasalla séhkdpostiryhmalld ja kdymalla muutoksia 1&pi yksikén kokouksissa.

Tilaaja-tuottaja malliin siirtymisen ja Kontiolahden kanssa muodostetun sosiaali- ja terveystoimen
yhteistoiminta-alueen johdosta talousarvion ja tilausten valmisteluprosessi on pdivitetty. Kaupungin
taloudesta ja tilausten toteutumisesta raportoidaan kuukausittain kaupunginhallitukselle ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden tilaajajaostolle.

Henkilostoyksikko

Henkil6stojaoston tydskentely on ollut tehokasta ja hyvédn hallintotavan mukaista. Organisaation ra-
kenne on tarkoituksenmukainen niin, ettd se osaltaan edistdd tehokasta toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista.

Henkil6ston tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on selkeésti médritelty ja tilivelvollisuus toteutuu.
Henkil6ston osaamisen ja ammattitaidon varmistamiseksi kdydaan mm. kehityskeskusteluja. Pereh-
dyttdminen toteutetaan nimetyn vanhemman tydntekijén johdatuksella.

Riskien hallintaan liittyen on k&ytdssa pysyvaisohje, esimerkiksi palkkasihteeri ei saa kasitelld omia
tai sukulaistensa palkkoja. Vuonna 2012 henkilostoyksikko on tehnyt 91 tydpaikan kohdalla riskiar-
viointia ja ollut mukana 21 AVIN:n tarkastuksessa. Riskienhallintatoimenpiteet on suoritettu sys-
temaattisesti ja niiden toimeenpanoa on valvottu. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoi-
don valvonnassa ei ole toteutunut menetyksid, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- ja muuhun
oikeudelliseen vastuuseen.

Muuttuneesta lainsdddannostd, ohjeista ja madrayksista tiedotetaan henkildstoa esim. henkildstdjoh-

tajan tiedotteilla. Keskeiset toimintaprosessit on kuvattu, kuten esim. varpu-toiminnan kehittdmis-
prosessi. Rekrytoinnin kehittdmisty®d parhaillaan menossa, muutokset 1.3.2013.
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Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu -liikelaitos

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa vuoden 2012 toiminnan kehittdmisessé kiinnitettiin edel-
leen erityistd huomiota laatuty6hon arjen sujumisen edistdmiseksi, sekd valmistauduttiin yll&pito-
muodon muuttamiseen. Osakeyhtidittdmiseen valmistautumisessa toimintaa ohjaava sddnndsto uu-
distettiin ja kéytiin lapi ammattikorkeakoulun koko sopimuskanta.

Hankevolyymia pienennettiin suunnitelman mukaisesti ja kohdennettiin tarkasti painoalojen mukai-
sesti. Talouden kehittymisestd informoitiin ammattikorkeakoulun hallitusta ja johtokuntaa.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa on onnistuttu riskienhallinnassa eikd omaisuuden hankin-
nassa, luovutuksessa ja hoidossa ole toteutunut merkittavid menetyksid, arvon alennuksia eiké ole
jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Joensuun Vesi -liikelaitos

Joensuun Veden ndkemyksen mukaan johtokunnan tytskentely on tehokasta, joustavaa ja hyvén
hallintotavan mukaista. Tehokkaan ja taloudellisen toiminnan takaamiseksi laitoksen organisaatio on
matala, jokaiselle yksikdlle on madritetty selkeét vastuualueet ja tehtdvid hoitavat itseohjautuvat tyo-
ryhmat.

Esimiesten tehtdvat ja vastuut kdydain lapi vuosittain pidettivissd kehityskeskusteluissa. Henkil®-
kunnan riittdvyyden, osaamisen ja ammattitaidon varmistamiseksi on Joensuun Vedelle tehty osana
kaupungin henkiléstdohjelmaa oma rekrytointisuunnitelma, joka péivitetddn vuosittain ja jossa
huomioidaan uuden henkiléston osalta vallitsevat tarpeet koulutuksen suhteen. Henkilston koulu-
tuksesta huolehditaan niin, ettd ammattitaito kaikilla osa-alueilla on ajantasaista ja uusien henkil6i-
den perehdyttdmisessd hyddynnetddn kaupungin perehdyttdmisohjeita varsinaisen ammatillisen pe-
rehdyttdmisen liséksi.

Talousarvioon Kirjatut tavoitteet perustuvat padsaantoisesti pitkaaikaiseen seurantaan, tulosvastuuta
on noudatettu eika toimivaltaa ole ylitetty. Johtokunnan péaattksella on tarvittaessa korjattu talous-
arvioon kohdistuneet muutokset.

Joensuun Vedelld riskienhallinnan keinoina on kéytetty sisdistd raportointia, johtoryhmétydskente-
lyd, kehityskeskusteluja ja erillisid riskikartoituksia. Riskikartoitukset suoritetaan yksikoittain ja méaa-
raajoin. Arviointivalineind kdytetddn vakuutusyhtion arviointityokalua ja HUOVI — portaalin kyp-
syysanalyysid. Syksyn 2011 aikana on suoritettu vakuutusyhtion menetelmin laitoksen arviointi joh-
don toimesta.

Huoltovarmuuskriittiset organisaatiot, ml. Joensuun Vesi, arvioivat jatkuvuudenhallinnan arviointi-
tydkalun avulla omaa jatkuvuudenhallintansa tasoa ja asettavat sille tavoitetason. Kypsyysanalyysin
kautta Joensuun Vesi saa tietoa omasta jatkuvuudenhallinnan tilastaan; toiminnan hairidherkkyydes-
t4 ja toimintaansa vaikuttavista riippuvuuksista. Liséksi saadaan tietoa siitd, miten oma toiminta si-
joittuu suhteessa toimialan yleiseen jatkuvuudenhallinnan tasoon. Joensuun Vedelld suoritettiin syk-
syn 2011 aikana nykytilannetason kartoitus, jonka perusteella Joensuun Veden nykytilannetaso ver-
rattuna valtakunnan toimijoihin on keskimaardistd paremmalla tasolla.

Vesihuollon erityistilanteisiin pyritddn varautumaan vesihuollon valmiussuunnitelmassa esitetyilld
erityistilanteiden toimintaohjeilla. Joensuun Veden valmiussuunnitelma toimii normaaliolojen ja
kriisinajan johtamisen apuna ja on osa koko kaupungin valmiussuunnitelmaa. Laitoksen valmius-
suunnitelman péivitys on selkeésti vastuutettu tehtdvaksi vahintadn kerran vuodessa.

Joensuun Veden sopimushallinta on vastuutettu. Laitoksella noudatetaan alan yleisig hyvéksi havait-
tuja sopimuskaytantoj4 ja yleisid sopimusehtoja, eika laitoksen johdolla ole tiedossa sopimuksista ai-
heutuvia mahdollisia negatiivisia seuraamuksia laitoksen toiminnalle.

Joensuun Veden toimintaprosessit ovat selkeét ja vastuutetut. Talouden seuranta tapahtuu proses-
seittain. Toimintaprosesseja seurataan kdyttotarkkailuin, analyysituloksin ja viranomaisraportein.
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Joensuun Tilakeskus -liikelaitos

Tilakeskuksen 14 hengen tilagjaorganisaatio muodostuu alansa asiantuntijoista. Tilakeskuksen henki-
[0std pyritddn kouluttamaan vastaamaan muuttuvan Kiinteistdalan vaatimuksiin. Henkiloston vahai-
syydestd johtuen sijaisuuksien jarjestdminen on haasteellista. Henkildstsuunnitelmassa on otettu
kantaa tulevaisuuden rekrytointitarpeisiin.

Talousarvion toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita asetettaessa pystytddn tuleva budjettikausi
suunnittelemaan melko tarkasti. Méaararahaylitykset ovat kéyttttaloudessa johtuneet l&hinnd ennalta
odottamattomista tilanteista, tosin ndihinkin on pyritty varautumaan tiettyyn rajaan asti. Ongelmaksi
ovat osoittautuneet aivan toimintavuoden lopussa (joulu-tammikuu) realisoituvat ennalta arvaamat-
tomat kustannukset, joiden vaikutusta ei saada enéd tasapainotettua talousarvioon. Mikéli néihin ns.
ylivaraudutaan”, loppuvuodesta on vastaava médrdraha pois rakennusten kunnossapidosta.

Maédrdrahaylitys pyritddn korjaamaan tarkastelemalla uudelleen esim. budjettivuoden tehtavalistoja
tai siirtdmalld suunniteltuja tehtévid tulevaisuuteen, jotta budjetin kokonaistasapaino sdilytetdan. Ta-
lousarvion muutoksista on péattanyt Liiketoiminnan johtokunta.

Tilakeskuksen toiminta on luonteeltaan sellaista, ettd suurin osa riskeistd on kohtuullisesti ennakoi-
tavissa ja niihin voidaan vaikuttaa hyvisséd ajoin. Kiinteistbomistuksen taloudellisen riskin pienentéa-
miseksi omistettavien kiinteistojen méaarad tulee vahentad merkittavasti ja tuleviin investointeihin tu-
lee kayttd4 perinteisen taserahoituksen lisaksi my6s vaihtoehtoisia rahoitusmalleja.

Ongelmaksi investointihankkeissa on muodostunut kéyttdjamuutoksista aiheutuneet investointibud-
jetin ylitykset. Tilakeskus tekee toimintaperiaatteidensa mukaisesti tiloja kayttéjille. Kayttaja méaarit-
telee tarpeensa ja sitoutuu syntyviin kustannuksiin. Tilakeskuksen vaikutusmahdollisuudet konsernin
nakokulmasta ovat olleet rajalliset. Vuoden 2013 alusta voimaan tulleessa uudessa hallintomallissa ti-
laaja médrittelee hankkeen toiminnalliset sek& taloudelliset reunaehdot, ei kayttdja. Tdméan toivotaan
parantavan lisé- ja muutostoiden hallintaa.

Kiinteistbomaisuuden ja niiden omistamisen riskien parempaa ennakointia varten on tilakeskus teet-
tanyt kiinteistbomaisuuden salkutuksen ja selvityksen kiinteistOstrategiaa tukevista toimenpidevaih-
toehdoista.

Vuokraustoiminta noudattaa laadittuja toimintaprosesseja ja toimintaohjeita. Kaikki rakennukset
vakuutetaan taydestd arvosta. Kaupungin itsensd kayttdmissa kohteissa on myos irtaimisto vakuutet-
tu. Myytéviin rakennuksiin teetetddn kunto- ja kiinteistarviot riskien valttdmiseksi.

Investointihankkeesta vastaava valvoo sopimusehtojen noudattamista sek& sopimuksen edellytta-
mist4 takuuajan vastuista ja velvoitteista. Tydmaalla toiminnan vastuu on investointihankkeissa so-
pimuksellisesti siirretty padurakoitsijalle rakennusalan yleisten sopimusehtojen mukaisesti.

Joensuun Tydoterveys -liikelaitos

Henkil6stolle on tarjottu mahdollisuus osallistua fyysistd kuntoa kohottavaan ohjelmaan POKALI:n
toteuttamana. Yhteishenked ylla pitévid tyGajan ulkopuolisia toimintoja on toteutettu TYHY-
toimikunnan ideoinnin pohjalta. Liikelaitoksen oman henkilékunnan ty6terveyshuoltoon on toimin-
tavuonna panostettu riittavasti.

Henkil6ston tarvittavasta koulutuksesta on huolehdittu siséisen ja ulkoisen koulutuksen muodossa.
Henkil6ston saatavuuteen on panostettu vuoden 2012 aikana, mutta joissakin henkildstoryhmissé
(l48Karit ja tyopsykologi) virkoja ja toimia ei ole ponnisteluista huolimatta saatu taytettya.

Mediatri- tietojrjestelmén kdyttbonoton myotd on toteutettu ennakoivaa valvontaa kertaamalla
henkildston kokouksissa tietosuojaan liittyvi asioita. Potilastietojarjestelmén kéayton ja tilastoinnin
osalta on jérjestetty tyontekijoille lisdkoulutusta, ja tarvittaessa kédestd pitden ohjausta, koska se
muodostaa perustan koko toiminnalle, mm. asiakaspalveluty6lle ja laskutukselle. Terveydenhuollon
ammattihenkildiden toimikorttiasioiden hoito on toteutettu VALVIRA:Nn vaatimusten mukaisesti.
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Liikelaitokseen on nimetty erillinen tietosuojavastaava, jonka tehtaviin kuuluu mm. opastaa henki-
|0stO4 tietosuojaan liittyvissé asioissa, huolehtia siitd, ettd henkilokohtaiset sitoumukset tietosuojan
toteuttamisesta ovat ajan tasalla ja, ettd yksilQityjen tietosuoja-asioiden selvittdminen tapahtuu vii-
veettOmasti ja oikein. Tietosuojaan liittyvia kyselyjd asiakkailla on tullut jérjestelman kéayttoon oton
yhteydessé kohtalaisesti, mutta viime aikoina yhteydenottoja on ollut vahan.

Kéytdnnon toiminnassa esiin tulleisiin reklamaatioihin ja potilaslain mukaisiin muistutuksiin, poti-
lasvahinkotapauksiin ja kanteluihin on vastattu asiallisesti. Naiden mé&ara liikelaitoksessa on pieni.

Asiakastyytyvaisyyttd on mitattu esimieskyselynd toteutettuna kyselynd tyoterveysliikelaitosten ver-
kostossa. Tyoterveyslaitos on vuoden 2012 aikana liikelaitoksen omasta aloitteesta selvittanyt tygil-
mapiirid, ja todennut sen varsin hyvaksi.

Joensuun Tydterveys on toteuttanut toimintaa 8 toimipisteessd vuoden 2012 aikana. Osassa toimi-
pisteistd on tapahtunut vaihdoksia koetuista sisdilmaongelmista johtuen, tavoitteena turvata tyonte-
kijoiden terveys. Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen kanssa tehtiin 2012 turvakatselmus.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos -liikelaitos

Liikelaitoksen johtokunnan ja neuvottelukunnan tydskentely on ollut tehokasta ja hyvéan hallintota-
van mukaista. Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen organisaatiorakenne on tarkoituksen mukainen ja
toimiva. Uudistunut pelastus- ja terveydenhuoltolaki tuovat muutostarpeita organisoida pelastuslai-
toksen sisdistd hallinnointia ja operatiivista toimintamallia uudelleen. Pelastuslaitoksen organisaatio
pdivitettiin vuoden 2012 aikana vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa.

Pelastuslaitoksen henkildstosuunnitelmassa péivitettiin paloasemien paatoimisen henkiléston mitoi-
tus vastaamaan uudistunutta toimintaympérist64 ja tyotehtdvid. Riittdvan henkilokuntamdéran tehtd-
viin saamiseksi on vapaaehtoisen henkilékunnan rekrytointia tehostettu toimintavuoden aikana.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen riskienhallinta on jatkuva prosessi. Toiminnallisia riskeja arvioi-
daan ja seurataan vuosittain eri tydryhmien tai vastuuhenkilGiden toimesta.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen hankinnat toteutetaan yhteisty6ssa Joensuun seudun hankinta-
toimen tai muiden pelastuslaitosten kanssa muodostetun hankintarenkaan kanssa. Kalustohankinnat
hoidetaan pédsadntoisesti vuosisopimustoimittajilta. Investoinnit kilpailutetaan yhteistyossd Ité-
Suomen pelastuslaitosten hankintarenkaan kanssa. Omaisuudesta pidetaén ylla kalustokirjanpitoa,
joka tarkistetaan vuosittain. Omaisuuden hallinnassa ei ole havaittu olennaisia virheita tai puutteita.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen pelastustoimen lain mukaisuutta valvoo tehtdvansd mukaisesti

1td-Suomen aluehallintovirasto. Aluehallintovirasto tekee vuosittain pelastuslaitoksen toiminnan tar-
kastuksen, josta se antaa johtokunnalle tarkastuskertomuksen.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyyttd tilikaudelle jaksotettujen
menojen kattamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2012 2011
1000 € 1000 €
Toimintatuotot yhteensd 109 279 102 926
Valmistus omaan kéayttéon 6 031 2832
Toimintakulut -479 240 -447 147
Toimintakate -363 930 -341 389
Verotulot 226 216 223 500
Valtionosuudet 145 979 140 636
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1201 1275
Muut rahoitustuotot 3308 1982
Korkokulut -2 085 -2191
Muut rahoituskulut -459 -1307
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 1964 -240
Vuosikate 10 230 22 507
Poistot ja arvonalentumiset -22 676 -21 654
Tilikauden tulos -12 447 853
Tilinpaatossiirrot 1710 3977
Poistoeron lisdys -2719 -2 314
Poistoeron vahennys 1548 1440
Investointivarauksen lisdys 0 0
Investointivarauksen vdhennys 2 887 4 856
Rahastojen lisdys -6 -5
Tilikauden aliZylijadmé -10 736 4 830
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut (%) 23,1 23,2
Vuosikate / Poistot (%) 45,1 103,9
Vuosikate euroa / asukas 137,9 305,1
Asukasmaar 31.12. 74 195 73 758
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Tuloslaskelman valisummat

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa euroina paljonko kéyttdtalouden kuluista jaa katettavaksi ve-
rotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate
Vuosikate on kaupungin rahoitustulos, jolla pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuvat kulut, eli pysyvien vastaavien poistot katetaan. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Vain positii-
visesta tilikauden tuloksesta on mahdollista muodostaa varauksia tai tehda rahasto-
siirtoja.

Tilikauden ylijadma
Tilikauden yli- / alijaddma lis4a tai vahent4a taseen mukaista omaa pddomaa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)
Tunnusluku osoittaa sen, kuinka suuri osuus toimintamenoista voidaan kattaa kun-
nan laskuttamilla toimintatuotoilla. Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo, mika
osuus toimintamenoista on rahoitettava verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla tuo-
toilla.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Kun tunnusluvun arvo on 100% tai suurempi oletetaan kunnan tulorahoituksen
olevan riittava.

Vuosikate euroa / asukas

= Vuosikate / Asukasluku
Tunnusluvulla vuosikate euroa / asukas arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Si-
nalldan luvulla ei ole kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

2012 2011
Toiminnan rahavirta 1000 € 1000 €
Vuosikate 10 230 22 507
Tulorahoituksen korjauserat -11 028 -4 353
-798 18 154
Investointien rahavirta
Investointimenot (-) -37 392 -42 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 1111 519
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 13 075 7539
-23 205 -34 509
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 004 -16 355
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 106 -4 246
Antolainasaamisten vahennykset 1721 1299
-385 -2 946
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 26 000 19 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 399 -9 446
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-) 7 339 -10 509
21941 -956
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -285 71
Vaihto-omaisuuden muutos 115 43
Saamisten muutos 528 -1091
Korottomien velkojen muutos 6 286 5027
6 644 4050
Rahoituksen rahavirta 28 200 148
Rahavarojen muutos 4196 -16 207
Rahavarat 31.12. 74 066 69 870
Rahavarat 1.1. 69 870 86 076
4196 -16 207
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus (%) 28,2 53,5
Paaomamenojen tulorahoitus (%) 21,3 41,3
Lainanhoitokate 0,9 2,1
Kassan riittavyys (pv) 51 51
Asukasmaara 74 195 73758
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus (%)

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitusprosentti kertoo kuinka paljon investointien omahankin-
tamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta ker-
too, mikd osuus investoinneista on rahoitettu lainarahalla, pysyvien vastaavien
myynneilld tai kassavarojen maéréa alentamalla. Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100* Vuosikate/ (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoliséys

+ Lainanlyhennykset)
P&&domamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosent-
tiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen, ja lainan-
lyhennysten méaarasta.

Lainanhoitokate

=(Vuosikate +Korkokulut) /7 (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittdva lainojen hoitoon, jos tun-
nusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys paivaa

= 365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissd. Tunnusluku kertoo,
monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kas-
savaroihin luettavilla erilla.

Rahoituslaskelman rahavarat 31.12.2012 74 066 tuhatta euroa ja tunnusluku kassan
riittdvyys 51 péivad sisaltavat yhteenlaskettuna kaupungin, liikelaitosten seké rahasto-
jen rahavarat. Tulevaisuus- ja Elinkeinorahastojen varat muodostavat tastd 46 paivaa
ja kaupungin ja liikelaitosten varat 5 péivaa.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.2012 31.12.2011 VASTATTAVAA 31.12.2012 31.12.2011
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 451 621 440 085 OMA PAAOMA 299 978 310 708
) Peruspéddoma 223 037 223 037
Aineettomat hy6dykkeet 316 391 Arvonkorotusrahasto 4733 4733
Aineettomat oikeudet 81 191 Muut omat rahastot 59 407 59 401
Muut pitkavaikutteiset menot 235 200 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 23537 18 707
Tilikauden yli-/alijaggma -10 736 4830
Aineelliset hyddykkeet 329 249 317 341
Maa- ja vesialueet 64 045 62230 pPOISTOERO JA
Rakennukset 139430 136319 \/APAAEHTOISET VARAUKSET 33789 35505
Kiinteét rakenteet ja laitteet 107 139 100 925 Poistoero 28 335 27 164
Koneet ja kalusto - 9067 8878 \/apaaehtoiset varaukset 5 455 8341
Muut aineelliset hyddykkeet 5357 5357
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 4210 3632 PAKOLLISET VARAUKSET 17 17
Elak kset 17 17
Sijoitukset 96378 9p2e8 o ovaradise
Osakkeet ja osuudet 63586 63860 14 \IEKSIANTOIEN PAAOMAT 30227 30917
Muut lainasaamiset 32 428 32 044 - . :
MUt saamiset 364 364 Valtion toimeksiannot 24 640 24 967
Lahjoitusrahastojen pddomat 2014 2210
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25 679 26 085 Muut toimeksiantojen padomat 3572 3740
Valtion toimeksiannot 24 537 24 926 -
- T VIERAS PAAOMA 181511 153 285
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1142 1158
Pitkdaikainen 85 157 72 683
VAIHTUVAT VASTAAVAT 93 901 90 343 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksili 83629 70 996
Vaihto-omaisuus 105 219 Lﬁlnat J.ulklsyhtEI.SOHta 590 780
. . . Liittymismaksut ja muut velat 879 907
Aineet ja tarvikkeet 105 219 "
Siirtovelat 59 0
Saamiset 19 730 20 259
Pltﬁwﬁﬁgﬁﬁfa 1 163 i 821 Lyhytaikainen 96 354 80 602
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksili 19 366 11 167
Lyhytaikaiset saamiset 0 19 208 La!nat JuIKlsyhte|50|Ita ) 190 232
Myyntisaamiset 9794 7963 Lainat muilta luotonantajilta 10 603 9264
Lainasaamiset 397 942  Saadut ennakot 81 173
Muut saamiset 2335 4277  Ostovelat 24 255 25219
Siirtosaamiset 6038 6025 L.|.|ttym|smaksut ja muut velat 3885 3838
Siirtovelat 37974 30 648
Rahoitusarvopaperit 66 443 64 138 .
Osakkeet ja osuudet 251 251 VASTATTAVAA YHTEENSA 545 522 530 433
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihir 2121 12 718
Joukkovelkakirjalainasaamiset 51431 42 841 TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2011  31.12.2011
Muut arvopaperit 12 640 8327 Omavaraisuusaste (%) 61,2 65,3
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 37,7 32,8
Rahat ja pankkisaamiset 7 622 5732 Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 12 800,9 23537,3
VASTAAVAA YHTEENSA 545 522 530 433 Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 172,5 319,1
Lainakanta 31.12, 1000 € 114 379,2 92 438,7
Lainakanta € / asukas 1541,6 1253,3
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 32 428,3 32 043,9
Asukasluku 31.12. 74 195 73 758
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Omavaraisuusaste-%

=100* (Oma p&doma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut en-

nakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen kykyé selviytyé
sitoumuksista pitkallg tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvédnd tavoitetasona voidaan pitaa kun-
tataloudessa keskimaaraistd 70% omavaraisuutta. 50% tai alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot)/kéayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttGtuloista tarvittaisiin vieraan pa4oman ta-
kaisinmaksuun. Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kaytto-
talouden valtionosuuksista.

Kertynyt yli- Zalijaama euroa

= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagdma (alijgdma)
Luku osoittaa kuinka paljon kunnalla on kertynytt4 ylijaédma tulevien vuosien liilkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijadmé euroa/asukas,
= ((Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdmé) + Tilikauden ylijadma (alijadmd)) / Asukas-
maara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadmén tai katettavan kertyneen alijadman.

Lainakanta ja lainakanta euroa per asukas

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko
vieraspddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainkanta
euroa per asukas saadaan jakamalla lainakanta asukasmaarélla.

Lainasaamiset

= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat, ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistel-

ty rivi rivilta.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyv.vastaavien hyddykk. myyntiv.
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv.vastaavien hyddykk.luov. tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkéaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

M€

109,28
226,22
145,98
1,20
331

-11,26

11
13,08

1,72
26,00
7,34

52397

%

20,86 %
43,17 %
27,86 %
0,23 %
0,63 %

-2,15%

0,21 %
2,50 %

0,33 %
4,96 %
1,40 %

100,00 %
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kéytt6on

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman pdioman véhennykset

Kokonaismenot yhteensi

M€

479,24
-6,03

2,09
0,46

0,00
-0,23

37,39

2,11
11,40
0,00
0,00
526,42

%

91,04 %
-115%

0,40 %
0,09 %
-0,04 %
7,10 %
0,40 %
217%

0,00 %

100,00 %



4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisgista

Joensuu-konserniin kuului vuoden 2012 lopussa 22 tytaryhtiota ja kaksi tytaryhtion tytartad. Konserniti-
linpadtokseen on yhdistetty emoyhteison (Joensuun kaupunki) lisaksi 22 tytaryhtiota (omistusosuus >50
%), kaksi tytdryhtion tytartd ja kaikki nelja kuntayhtymd, joiden toiminnassa kaupunki on jasenena.
Pérndvaaran Urheilukeskuss&atio, jossa kaupunki kdytti mdardysvaltaa, lakkautettiin v. 2012.

Kaupungilla on 14 osakkuusyhtiota (v. 2011 15 kpl), joissa omistusosuus vaihtelee 20-50% valilla. Kon-
sernitilinpdatokseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maéré osakkuusyhteiso-
jen voitosta tai tappiosta sekd oman paddoman muutoksesta.

Y hdistelty konsernitilinpaatdkseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot 0

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 13 + 1* 0

Muut yhtiot 9 + 1**
Kuntayhtymat 4 0
Osakkuusyhteisot 14 0
Muut omistusyhteysyhteisot 0 0

* tytaryhtion tytdr K Oy Jokikadun pysak@inti
** tytaryhtion tytér Joensuun Satamarakennus Oy

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Joensuun kaupungilla katsotaan olevan méaaraysvallan konserniyhteisossa, kun silld on:

1. enemmédn kuin puolet yhteisén kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta d4nimaarasté ja
tdmd danten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiésopimuk-
seen tai niihin verrattaviin sddntoihin taikka muuhun sopimukseen,

2. oikeus nimittd4 tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verrattavan toimielimen jé-
senistd, ja

3. oikeus nimitt&4 tai erottaa enemmisto sellaisessa toimielimessd, jolla on edelld 2)-kohdassa tar-
koitettu oikeus ja tdma oikeus perustuu 1)-kohdassa tarkoitettuihin seikkoihin.

Kaupunginvaltuusto pa4ttd4 konserniohjeiden hyvaksymisestd, konserniin kuuluvan yhteisdn perusta-
misesta, merkittavista sddntdjen muutoksista, emon vakuuksien antamisesta sekd osakepaddoman korot-
tamisesta, ellei talousarvion sitovuusohjeista muuta johdu.

Kaupunginhallitus vastaa konserniohjauksesta, yhteisjen talouden ja toiminnan seurannasta, yhteenso-
vittamisesta ja valvonnan jarjestdmisestd. Kaupunginhallitus pééttdd kuntalain, hallintosddnnén ja talo-
usarvion puitteissa osakkeiden hankinnasta, myynnista ja vaihtamisesta. Kaupunginhallitus paattaa yh-
teisOjen pddomarakenteen muuttamisesta sekd antaa luvan tytaryhteison kayttbomaisuuden luovuttami-
seen silloin, kun kyseessa on tytaryhteisén kannalta merkittdva luovutus.

Liiketoimintajohtajalla on oikeus osallistua kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisjen hallitusten ja vas-
taavien toimielinten kokouksiin ja hénelle on toimitettava kokousaineisto jasenille lahetettdvien kokous-
kutsujen lahettdmisen yhteydessd. YhteisO ei voi ryhtyd osakkaaksi tai jaseneksi toiseen yhteiséon ilman
kaupunginhallituksen suostumusta. Liiketoimintajohtajan ohjauksessa olevan yhteison osalta suostu-
muksen antaa liiketoimintajohtaja.

Kaupunginsihteeri, talous- ja strategiajohtaja sekd henkil6stojohtaja voivat toimialallaan antaa yleisohjei-
ta konserniohjeiden toteuttamiseksi.

36



Konserniohjeen tarkoituksena on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtididen ja liikelaitosten
kannattavuutta ja kilpailukykyd, tiedonkulkua ja omistajachjausta, karsia toimintojen paéllekkaisyyksid ja
lisdtd tehokkuutta. Raportointivelvollisten tytaryhteisdjen kanssa kdydaén vuosittain tilinpaatoksen val-
mistuttua keskustelut edellisvuoden tuloksesta ja toiminnasta. Merkittdvimpien yhtididen kanssa on laa-
dittu myds tavoite- ja tulossopimukset, jotka kaupunginhallitus on hyvaksynyt kahdeksi vuodeksi.

Konserniyhtididen talouslukuja

Luvuista ei ole eliminoitu yhtididen ja kaupungin keskindisia erid.

Liikevaihto| Tulos | Taseen loppu- [Lainakanta| Takaukset

Yhtio (1 000 euroa) 2012 2012 summa 31.12.2012 | 31.12.2012
Tytéryhteisot
Joensuun Kodit 27 539,3 0,0 1774094 | 1571173 | 386735
KOy Jokikadun Pysakainti 15,5 -75,0 1020,3 0,0 0,0
Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Ellif 10 223,0 0,0 47 533,7 33852,5 97500
KOy Sairaalakatu 19 135,5 0,0 310,1 118,7 0,0
Joensuun Yrityskiinteistot Oy 40733 | 3803 22 069,1 16 867,3 | 15693,6
Kiihtelysvaaran Yritystalot 33,1 -28,2 4489 4243 0,0
Joensuun Satamarakennus Oy 55,6 -9,2 4492 0,0 0,0
KOy Heinévaaran Liikekulma 13,8 -2,6 463,0 0,0 0,0
KOy Kiihtelysvaaran Oravanpyotra 11,8 -0,7 273,0 0,0 0,0
Joensuun Pysakdinti Oy 20872 | 4432 73831 0,0 0,0
Saimaan Satamat Oy 3348 55,8 4486 53,2 0,0
Puhas Oy 84486 | 1016,5 78624 0,0 0,0
Joensuun Tiedepuisto Oy 81804 | -364,3 47716,3 | 305339 | 177963
Itd-Suomen Liikuntaopisto Oy 20699 74,2 11275 259,9 259,9
Senioripiha Oy 0,0 21,0 356,4 213,2 0,0
Josek Oy 45644 35 1610,5 0,0 0,0
Asunto Oy Enon Tuuliharju 57,5 0,0 13209 0,0 0,0
Kesk. Kiinteistd Oy Harpatinharju 1414 0,0 9795 0,0 0,0
Kesk. Kiinteistd Oy Uimaharjun
[ahipalvelukeskus 134,6 -0,5 909,8 4543 0,0
Kiinteistd Oy Enon Jaahalli 9,9 -17.3 1243 31,0 0,0
Kiinteistd Oy Uimaharjun Haka 1246 0,0 640,1 484,2 4784
Kiinteistd Oy Uimaharjun
Pienteollisuustalo 52,2 39 2418 0,0 0,0
Uimaharjun Palvelutalo Oy 37,2 1,0 5094 0,0 0,0
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
YHTEENSA 68 343,6 | 1501,6 321217,3 | 240409,8 | 826517

Konserniyhtididen yhteenlaskettu liikevaihto, oli 68,3 miljoonaa euroa (v. 2011 61,4 miljoonaa euroa).
Yhtididen yhteenlaskettu tulos oli kokonaisuudessaan 1,5 milj. euroa. (v. 2011 0,5 milj. euroa).

Konserniyhtididen lainakannasta kohdistuu vuokra-asunto-yhtitihin n. 79,8 %, yritystiloihin n. 20,1 %
ja muuhun toimintaan n. 0,1 %. Konserniyhtididen lainakannan takauksista, kohdistuu vuokra-asunto-
yhtiéihin n. 59,2 %, yritystiloihin n. 40,5 % ja muuhun toimintaan n. 0,3 %.

Konsernitaseen loppusumma vuonna 2012 809,4 milj. euroa (v. 2011 791,2 milj. euroa) muutos edelli-
seen vuoteen oli 18,2 milj. euroa.
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4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2012 konsernissa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia konsernirakenteessa.

4.4 Selonteko konsernivalvonnan jérjestamisestéd vuonna 2012

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtdvé selkoa, miten konsernivalvonta ja siihen si-
saltyva riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty. Selonteon laatimisvelvollisuus perustuu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtymdn tilinpd4toksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta. Yleisohjetta on noudatettu ensimmaisen kerran laadittaessa kunnan tilinpaatos tilikaudelta
2008.

Selonteko on laadittu kaupunginhallituksen, sisdisen tarkastuksen toimikunnan ja sisdisen tarkastuksen
yksikén nakemyksiin perustuen, kdyttden hyvaksi erdiden tytaryhtididen selvityksia.

Yhtididen hallituksille raportoidaan sdénnollisesti taloudesta ja toiminnasta. Yhtididen hallitukset késit-
televat taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittdvat hankkeet etukateen. Yhtiot tekevat kaupunginhalli-
tukselle raportit kaksi kertaa vuodessa. Kiinteistd- yms. yhti6t, joiden toiminta on vakiintunutta tai pe-
rustuu vain tilojen yll&pitoon ja hallintaan raportoivat vuosittain tilinpd4toksen yhteydessa. Toiminnan
merkittdvat laajennukset tulevat kaupunginvaltuuston késiteltiviksi lainojen takauksista paitettéessa.
Kaupunginvaltuusto saa yhtidita koskevat tiedot kayttonsé talousarvion ja tilinpaatoksen kasittelyn yh-
teydessd. Liséksi kaupunginhallitus on hyvédksynyt trkeimpien yhtididen kanssa tavoite- ja tulossopi-
mukset.

Ohjeiden antamisen tytaryhtiot ovat kokeneet riittdvaksi, samoin tiedonkulku on néhty jarjestetyn tar-
koituksenmukaisella tavalla. Myds konserniohjeet on koettu riittdvaksi.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta-, analysointi- ja raportointi-
jrjestelmat on koettu toimiviksi ja riittdviksi. Eréds yhtio mainitsi edelleenkin kehittdvansd em. jarjes-
telmid jatkuvasti parantaakseen entisestddn suunnittelua, riskienhallintaa ja paétoksentekoa.

Konsernijohdolle raportoidaan investointitarpeista ja niihin varautumisesta. Erds yhtié mainitsi, ettd yh-
tion pitkén aikavdlin investointitarpeet ovat arvioita. Yhtid rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille.
Investointien ma4ra saattaa vaihdella huomattavasti, koska toimitiloja rakennetaan yritysten tarpeiden
mukaan ja yritysten tilatarpeet vaihtelevat. Toimitilojen rakentaminen voi vaihdella suuresti myés ta-
loudellisten suhdanteiden mukaan — taloudellisen laman oloissa yritykset eivét investoi eivéatka tarvitse
lisdd toimitiloja. Taloudellisessa lamatilanteessa my®s olemassa olevat yritykset voivat joutua vaikeuksiin
ja siten niiden vuokranmaksukyky voi heikentya.

Kunnan (emon) jarjestdmien toimintojen kéyttdminen: Yhtiot ilmoittivat kdyttdvansa Joensuun seudun
hankintatoimen, tyoterveyshuollon, kaupungin lakimiehen ja Tilakeskuksen ym. kaupungin toimintoja
ja palveluja. Erds yhtio mainitsi vield erikseen hyddyntédvansa tarvittaessa myds konsernissa 16ytyvad
erikoisosaamista.

Riskienkartoitus yhtidissa on katsottu olevan péadpiirteissadn ajan tasalla ja se on tehty riittdvan kattavas-
ti. Yhtiot mainitset mm. ett kartoitus on valmisteilla, harkitaan kartoituksen teettdmistd ulkopuolisella
konsultilla, turvaselvitys tehddin vakuutusyhtion kanssa kerran vuodessa, em. osa-aluetta erds yhtio
mainitsee kehittdvansd jatkossakin. Riskejd on analysoitu my6s erddn yhtion strategiassa. Taloudellisena
riskind mainittiin myds mahdollista pitkaaikaista ja syvéa talouslamaa, joka vaikuttaisi vuokralaisyritys-
ten talouteen ja vuokranmaksukykyyn sek laskisi kiinteistdjen arvoa. Eraéssa yhtidssa toiminnan luon-
teen johdosta riskikartoitusta ei ole vield suoritettu ja erddssé on sertifioitu ISO 9001 mukainen laatu- ja
johtamisjarjestelmd, joka kattaa myds riskien kartoituksen.
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Pitkan aikavélin suunnittelu yhtidissa on nahty yleensa riittavéksi. Erds yhtio mainitsee, etta pitkan vélin
suunnittelussa on kehitettdvdd, mm. korjaustoiminta, omaisuuden salkutus, investoinnit/osallistuminen
erityisryhmien hankkeisiin seka lainasalkun/riskien hoitaminen. Erds yhtid mainitsee, ettd pitkan aika-
vélin suunnittelua on tehty yhtion strategiassa. Suunnittelu on riittdvad, mutta suunnitelmiin voi tulla
merkittaviakin muutoksia, mikéli jollekin asiakasyritykselle tulee uusia, suuria toimitilatarpeita. Eraéssa
yhtiossé on selked pitkan aikavélin strategia sekd valtuustokausittain laadittava elinkeinopalvelusopimus
omistajakuntien kanssa.

Yhtiot toivat esille seuraavia alla esitettyja tulevaisuuden kehittdmistarpeita: Mm. asuntokannan energia-
talouden, asuntokannan korjaustoiminnan sekd kayton (salkutusohjelma) kehittdmisen sek& omaisuu-
den hoidon yleensdkin, yhtion on pysyttava kehityksessd mukana, modernisoitava ja tehostettava toi-
mintojaan jatkuvasti, erdélld yhtiolla on meneilldén laatujérjestelmén kehityshanke, jonka tuloksena yh-
tio pystyy parantamaan useita toimintoja. Tuotiin myds esille yhtion oman toiminnan yleist4 kehittdmis-
t4 ja verkostoyhteistydn kehittdmistd yhteistydkumppaneiden kanssa, mainittiin myds autopaikoituk-
seen soveltuvien, kilpailukykyisten tonttien hankinnan. Erds yhtid6 mainitsee yhteistyon tiivistdmisen
omistajakuntien kanssa kuten yritysvaikutusten arvioinnin jalkauttamisen, yhteyksien kehittdmisen vi-
ranhaltijoihin, jotka tekevét elinkeinopoliittisesti merkittavid paatoksia, yhtitssa olevan osaamisen esille-
tuominen kuntien viranhaltijoille ja luottamushenkil6ille hyddynnettavéksi elinkeinopoliittisten asioiden
valmistelussa sekd myos elinkeino-ohjelman merkityksen korostamisen. Vield néhtiin kehittdmisasiaksi
tulevaisuudessa kuntien jatehuollon huoltovarmuussuunnitelman tekemisen poikkeustiloja varten ja
mainittiin, ett4 kaikkea on pakko kehittd4 kustannusten aisoissa pysymiseksi.
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4.5 Konsernitilinpéatos ja sen tunnusluvut

4.5.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 240 854 229 333
Toimintakulut -607 737 -574 534
Osuus osakkuusyritysten voitosta / tappiosta 80 -28
Toimintakate -366 803 -345 229
Verotulot 226 215 223 500
Valtionosuudet 181 368 173930
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 883 1721
Muut rahoitustuotot 3593 2248
Korkokulut -9 195 -8 982
Muut rahoituskulut -1 047 -1 547
Vuosikate 35013 45 640
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunntelman mukaiset poistot -44 516 -42 664
Tilikauden yli- ja pariarvot 0 19
Satunnaiset erat 290 296
Tilikauden tulos -9 213 3291
Tilinp&atossiirrot 770 2073
Véhemmistdosuudet -273 -119
Tilikauden ylijadma -8 715 5245

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut (%) 39,6 39,9
Vuosikate / Poistot, (%) 78,7 107,0
Vuosikate, euroa / asukas 4719 618,8
Asukasmaara 74 195 73 758
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4.5.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2012 2011
Toiminnan rahavirta 1000 € 1000 €
Vuosikate 35013 45 640
Satunnaiset erét 290 296
Tulorahoituksen korjauseréat -10 633 -4 823
Toiminnan rahavirta yhteensa 24 670 41113
Investointien rahavirta
Investointimenot -62 344 -72 033
Rahoitusosuudet investointeihin 3345 1216
Pysyvien vastaavien luovutustulot 14 541 10 611
Investointien rahavirta yhteensd -44 458 -60 206
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 788 -19 093
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset -10 -148
Antolainasaamisten vahennykset 61 29
52 -118
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 38 326 38726
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -24 409 -26 824
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 021 -9 619
Toiminnan ja investointien rahavirta 19 939 2284
Oman padoman muutokset 650 1645
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -376 -55
Vaihto-omaisuuden muutos 132 171
Saamisten muutos -1 080 -737
Korottomien velkojen muutos 9015 6 474
7691 5853
Rahoituksen rahavirta yhteensa 28 332 9663
Rahavarojen muutos 8 544 -9430
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 96 895 88 351
Rahavarat 1.1. 88 351 97 781
8 544 -9430
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus (%) 59,3 64,4
Paddomamenojen tulorahoitus (%) 42,0 46,7
Lainanhoitokate 1,3 15
Kassan riittavyys (pv) 50,2 471
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4.5.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3112.2012  31.12.2011
1000 € 1000 €
669 952 660 480
5493 4511
2556 1859
2905 2651

33 1

648 772 638 439
79 950 77 450
422 162 414 567
110530 103 430
18129 17 861
5517 5618

12 484 19 513
15687 17 530
9659 10 596
3948 4802
1509 1559
570 572
5806 6 566
133 601 124 109
1409 1541
1352 1403
33945 32814
73594 65914
23301 22 437
809 358 791 155
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagdoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), € / asukas
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainakanta, 31.12, 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

31122012 31.12.2011
1000€ 1000€
288 128 297 607
223037 223037
17 255 17 864
72934 73376
-16 382 -21915
8715 5245

6 536 6263

60 865 61644
41650 40998
19215 20 646
2127 1756
129 153
1998 1603
31318 32454
420 384 391430
285 704 275049
1157 1126
33777 24 494
99 746 90 762
809 358 791 155
44,0 455

64,5 64,4
250974  -16670,2
-338,3 -226,0
4.306,0 4061,2
3194812 2995424
1509,3 15594
74195 73758



5. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

5.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden 2012 tuloksen kasittelya siten, ett4
— Investointivarauksia ei muodosteta.
— Investointivarauksia puretaan yhteensd 2 886 931,92 euroa Tilakeskuksen Soutajanpuiston péi-
vakoti investoinnin osalta 1 800 000,00 euroa, Joensuun Veden Penttilanrannan 1. vaiheen in-
vestointien osalta 400 000,00 euroa, Kuhasalon jateveden puhdistamon osalta 86 931,92 euroa

ja Enon jateveden puhdistamon osalta 600 000,00 euroa.

— Tehdédén edelld mainittuihin investointeihin kohdistuva poistoeron lisdys 2 719 007,31 euroa.
Enon jateveden puhdistamon osalta tuloutetaan 167 924,61 euroa.

— Poistoeron vahennys tehdd&n suunnitelman mukaan 1 547 824,39 euroa.
— Tilikauden alijadma -10 736 472,95 euroa siirretddn taseen ali/ylijagdgmatilille.
Lisaksi kaupunginhallitus esitta3, ettd taseyksikkona kasitellyn
— tulevaisuusrahaston tilikauden alijadma 1 439 319,96 euroa siirretddn rahaston ali/ylijaamétilille

— elinkeinorahaston tilikauden ylijadma 828 190,35 euroa siirretddn rahaston ali/ylijaamatilille.

Rahastopddomansiirtoja ei tehdd, koska kaupungin kokonaistulos on alijg&mainen.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintddn neljan vuoden pituisena
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen
alijddmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessd on péatettava yksi-
I0idyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijaddmaé katetaan valtuuston erikseen péat-
tdmand kattamiskautena (alijagdméan kattamisvelvollisuus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaddmaég, on toimintakertomuksessa tehtdva selvitys talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjel-
man riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Joensuun kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa. Aiemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa oli

vuoden 2012 alussa 23,5 milj. euroa. Tilikauden 2012 tulos oli 10,7 milj. euroa alijagdmaéinen ja siten yli-
j48mé4 j&4 12,8 milj. euroa alkaneelle vuodelle.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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6. Talousarvion toteutuminen

6.1 Peruskaupungin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin péaastrategian ”Kantavat siivet” valiarviointi toteutettiin kevaalla 2011. Véliarvioinnin perusteella vuo-
sille 2011-2012 asetettiin kuusi kehittdmishanketta, joihin keskitytd&n valtuustokauden loppupuolella. Tavoittei-
den toteutumisesta on raportoitu kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksien yhteydessa.

Kehittamishanke: Joensuusta Suomen yritysystavallisin kaupunki

Hankkeen kuvaus: Joensuu on taloustutkimuksen imagotutkimuksessa vuonna 2013 omassa kokoluokassaan
Suomen yritysystavéllisin kaupunki.

Tavoite 2012 Toteutuma

Tavoitteena on luoda Joensuu-malli, jossa kiinni- | Kaupungin kilpailukyvyn ja elinvoiman kehittdminen
tetddn huomiota mm. kaupungissa jo toimivien sekd | painottuu uudessa hallintosd&dnndssa ja toimintatavassa.
uusien yritysten toimintaedellytysten ja tyOpaikka- | Vuonna 2012 valmistunut kaupunkiseudun kasvustra-
kehityksen edistdmiseen, yritystonttien riittdvyyteen, |tegia ja sen pohjalta valmisteltavat Joensuun seutu-
yritystilojen tarjontaan, edunvalvonnan ja resurssien | kunnan hakemukset kasvusopimusmenettelyyn ja Inka -
riittdvyyteen sekd koulutuksen osuvuuteen ja yritysten | innovatiiviset kaupungit -ohjelmaan tukevat osaltaan
sijoittumisen kannalta muihin térkeisiin julkisiin pal- | tavoitteen saavuttamista. Yritysvaikutusten arviointi on
veluihin. kdynnistetty asioiden valmistelussa.

Joensuun seudun elinkeinoimago oli vuonna 2012 kol-
manneksi paras yli 50.000 asukkaan kaupunkien joukos-
sa. Joensuu sijoittui Taloustutkimus Oy:n vuonna 2011
elinkeinoeldmén edustajien keskuudessa tekemdssé ima-
gotutkimuksessa toiseksi. Tutkimukseen osallistui 34
kuntaa ja kaupunkia.

Kehittdmishanke: Palveluverkkopaatokset

Hankkeen kuvaus: Palveluprosessien kehittdminen ja laaja-alaisen kaupungin logististen mahdollisuuksien
optimaalinen hyddyntaminen edellyttdd toimipisteverkoston kiinnittdmistd. Lahivuosien osalta palveluverkko-
paatokset tehtiin kevaan 2011 aikana. Valtionosuuksien leikkaukset pakottavat paatosten uudelleen tarkasteluun.
Tavoite 2012 Toteuma

Tavoitteena on toimitilojen optimointi. Tilatydryhmd kokoontui s&énndllisesti ja on sovittanut
yhteen eri hallintokuntien tilatarpeita.

Vuosien 2012 ja 2013 talousarvioihin siséllytettiin tila-
ty6ryhmaén esityksesta toimitilojen toimenpiteita.
Kehittamishanke: Johtamisen ja organisaation kehittdminen

Hankkeen kuvaus: Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt siirtymisen vuoden 2013 alusta lukien Joensuun oloi-
hin sovellettuun tilaaja-tuottaja —malliin. Vuoden 2011 aikana toimialojen raportointia on kehitetty Joensuu-
mallia tukevaksi ja vuoden 2012 talousarviokirjaa kehitetty palveluarvioiden avulla siten, ettd kaupunginhallituk-
sella ja —valtuustolla on kéytettdvissadn enemman yksityiskohtaista tietoa palveluiden méarasta ja yksikkokus-
tannuksista.

Tavoite 2012 | Toteuma

47



Tavoitteena on valmistella ja hyvaksyd vuoden 2013
alusta voimaan tulevan hallintorakenteen mukaiset
johtos&annot.

Talouden osalta toimialojen raportointia pyritdén
automatisoimaan ja reaaliaikaista tietojen keruuta
lisddmaan.

Hallintosaantd hyvéksyttiin valtuustossa 26.3.2012 § 28

ja tuli voimaan 1.1.2013.

Hallintokunnat raportoivat kuukausittain kaupunginhal-
litukselle toiminnastaan. Osavuosikatsaukset laadittiin
neljd kertaa vuodessa ja saatettiin tiedoksi valtuustolle.
Kuntamaisema-raportointiohjelma on ollut sosiaali- ja
terveyspalveluissa sekéd varhaiskasvatus- ja koulutustoi-
messa. Ko. raportointiohjelman hyddyntdmistd selvi-
tettiin myds kulttuuri- ja nuorisopalveluissa sekd tekni-
sessé toimessa.

Kehittamishanke: Talouden pitkan aikavalin kestavyys

Hankkeen kuvaus: Talouden tasapainomittarina kéytetyn vuosikate%-mittarin mukaan taloutta on
pidetty tasapainossa olevana, jos vuosikate kattaa poistot. Tasapainoehto ei kuitenkaan huomioi
nousevia hintoja, mista johtuen niin kuntatalous kuin kaupunginkin talous on velkaantunut huolimatta
siitd, ettd vuosikate on padasaantoisesti ylittanyt 100 %. Kuntalakiin sisaltyvaé talouden tasapainon

maérittelya tultaneen tarkistamaan vuoden 2013 lukien.

Tavoite 2012

Toteuma

Vuoden 2012 talousarviossa talouden tasapaino-
mittarina kéytetddn tasapainoehtoa, joka vertaa vuosi-
katetta poistonalaisten investointien omahankinta-
menoon.

Kéyttotalouden toimintamenojen kasvutavoite on
enintaan 3 %.

Vuosikate % poistonalaisten investointien omahankin-
tamenosta oli 31 %. Talous ei ole tasapainossa.

Tavoitetta ei saavutettu. Toimintakatteen kasvu oli
6,6 %. Toimintamenojen kasvu oli 7,2 %.

Kehittamishanke: Kilpailukykyinen oma tuotanto ja tarkoituksenmukaiset ostopalvelut

Hankkeen kuvaus: Oman palvelutuotannon kilpailukykyisyyden todentaminen edellytta yksikko-
kustannusten tuntemusta, mité on pyritty parantamaan toimialojen talouden ja toiminnan raportoinnin
kehittamisen kautta. Kilpailukykyinen palvelutuotanto edellyttaa kehittdmispanoksia. Tuotannon
kehittdminen on keskeisessa asemassa uuden organisaatiorakenteen suunnittelussa. Oman tuotannon
kehittamisessd keskeisessd asemassa on teknisten tehtavien ja tukipalvelujen tuotantoyksikon perustaminen.

Tavoite 2012

Toteuma

Tavoitteena on, ettd uusi tuotantoyksikko voi aloittaa
toimintansa viimeistdan vuoden 2013 alusta.

Teknisten palvelujen tuotantoyksikkd perustettiin ja
tuotantoyksikon johtaja valittiin. Tuotantoyksikkd on
aloittanut toimintansa.

Kehittamishanke: Asukastoiminnan ja osallistumisen edistaminen

Hankkeen kuvaus: Yhdistysten roolia asuinalueiden ja kylien ympérist6jen ja palvelujen kehittajana
seké osallistumisen aktivoijina tulee kasvattaa ja arvostaa. Toimenpiteet, joilla asukas- ja kylayhdistysten
toimintaa ja osallistumista edistetédan, on péatetty kesakuussa 2011.

Tavoite 2012

Toteuma

Tavoitteena on vired kansalaisyhteiskunta ja vas-
tuullinen omatoiminen kuntalainen.

Kaupungin nettisivut uudistetaan vuoden 2013 alussa
ja kaupungin viestintastrategia pdivitetaan.

Asukas- ja kyldyhdistysten sek& kaupungin yhteinen
keskustelutilaisuus jarjestettiin 24.4.2012. Jatkossa vuo-
sittain jarjestetddn kaksi vastaavaa tilaisuutta.

Kaupungin nettisivujen uudistaminen kéynnistetaan ja
uudistuneet nettisivut julkistetaan toukokuussa 2013.
Kaupungin uusi viestintastrategia hyvéksyttiin kaupun-
ginhallituksessa 13.8.2012.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Tilivelvollinen: kaupunginlakimies Mikko Kérkkainen

100 Valtuusto

Tilivelvollinen: kaupunginlakimies Mikko Kérkkainen

Alkuperéinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jalkeen

Toteuma

Poikkeama

Toteuma
2011
1000 e

Toimintatuotot

220 000

220 000

225 873

-5873

113

Toimintakulut

-620 000

-620 000

-638 770

18 770

-338

Toimintakate

-400 000

-400 000

-412 897

12 897

-225

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Kari Karjalainen

110 Talouden ja hallinnon tarkastus
Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Kari Karjalainen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kuntaliitossopimuksen toteutumisen seuranta.

Voidaan todeta, ettd kuntaliitossopimusta on toteu-
tettu asianmukaisesti.

ointi.

Tarkastuslautakunnan resurssilisaysten vaikutusten arvi-

Tarkastuslautakunta on saanut tavoitteidensa mukai-
sesti lisdresursseja 22.8.2011 alkaen (tarkastussihtee-
ri).

Harjoittelija Alia Dannenbergin tydvoimaa kaytettiin
gjalla 1.11.2011-31.1.2012. Harjoittelijalla teetettiin
mm. hankintojen kilpailuttamiseen liittyvid selvityksia.
Tasté oli tarkastuslautakunnalle merkittdvad hyotya.

Arviointikertomuksen kehittaminen.

Arviointikertomuksen rakennetta on kehitetty selke-
ammaksi ja paremmin hallintokuntia palvelevaksi.
Arviointikertomuksen keskeinen sanoma on nostettu
selkedmmin esille. T4td kehitystyotd on jatkettu ja on
suunniteltu koko nelivuotiskautta koskevan arviointi-
kertomuksen laadintaa.

maassa vertailukaupunkeihin nhden.

Joensuun asemointi tarkastuslautakunnan nakdkulmasta

Tarkastuslautakunnan resurssit véestépohjalta sa-
mankokoisiin kaupunkeihin verrattuna maassamme
ovat selvasti pienemmét. Tdma on merkinnyt arvioin-
titydn laadun kannalta selvéd rajoitetta. Tarkastussih-
teerin saaminen elokuussa 2011 on merkinnyt selvaj
kohennusta asiassa.

Ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa tehty
yhteistyd mahdollisti valtuutetuille kohdistetun val-
tuustotydn arviointia koskevan kyselyn toteuttamisen.
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Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 4
Toimintakulut -110 000 0 -110 000 -93 987 -16 013 -101
Toimintakate -110 000 0 -110 000 -93 987 -16 013 -97
KAUPUNGINHALLITUS
Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Kari Karjalainen
120 Yleishallinto
Tilivelvollinen: kaupunginsihteeri Jari Horttanainen, talous- ja strategiajohtaja Risto Vaananen
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 3113 000 4 600 000 7 713 000 11 159 432 -3 446 432 4381
Toimintakulut -13 956 000 2 366 001 -11 590 000 -10 371 851 -1218 149 -10 388
Toimintakate -10 843 000 6 966 001 -3877 000 787 581 -4 664 581 -6 007
130 Kehittamishankkeet
Tilivelvollinen: liiketoimintajohtaja Jere Penttild
Selvitys kehittamishankkeiden rahoituksesta vuosi 2012
Kaupunki  Hankkeen
HANKE P&étos 2012 kok.budjetti
JOSEK hankkeet 13,2 e/as
Hankkeet 13,2 €/as. talousarvio 967 944,00
KOKO-ohjelma 2,52 €/as. talousarvio 184 826,00
Yhteensd 1152 770,00
TIEDEPUISTO JA OSAAMISKESK.HANKKEET
P-K:n osaamiskeskusten perusrahoitus 5j23.07819 180 395,00
Yhteensi 180 395,00
HALLINTOKUNTIEN HANKKEET
Contemporary old city ks 21.9.11§ 84 1720,00 602 526
Urheilun ja liilkunnan osaamiskeskus Itj 18.9.2012 8 5 1 885,00 276 000
Yhteensi 3 605,00
YLIOPISTON HANKKEET
Monikulttuurisen kasvatustyén, kotoutumisen ja suomen.... ks 24.2.09 § 31 6 861,00 429 700
Yhteensa 6 861,00
MUUT HANKKEET
Joensuu seudun LEADER, 2,8 e/as. kh 11.9.06 § 441 54 572,00 5 400 000
Kohti kansainvalisyytta ks 9.9.09 §91 3 652,00 153 672
P-K:n liikennebiokaasuverkoston kehityshanke ks 14.10.09 § 103 5 000,00 387 600
Rasismin vastainen tyd ks 15.12.10 § 107 20 000,00 191 500
Arjen hallinta ja toimijoiden yrittdjyystaidot Jns perheentalossa ks 21.9.2011 § 85 20 000,00
Yhteensi 103 224,00
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Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 118 742 -118 742 303
Toimintakulut -1 450 000 0 -1 450 000 -1583 432 133 432 -1 676
Toimintakate -1 450 000 0 -1 450 000 -1 464 690 14 690 -1373
140 Tyollistéminen
Tilivelvollinen: henkilést6johtaja Mauri Temiseva
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoitetaso 2012 Toteuma

1. Tavoitteena on, ettd Kelan tydmarkkinatuen laskutus
vuonna 2012 on enintddn 3.684.000 euroa. Toimenpi-
teina ovat:

a. Kaupungin palkkatukity6llistimisen maard on 140-
150 ty6tontd henkilod kuukaudessa.

b. Ty6harjoittelu- ja tydeldmévalmennuspaikkojen tar-
joaminen kysynndn mukaan.

c. Pitkédaikaistyottomien kuntouttavien ty6toimintapaik-
kojen lisdédminen 350 paikkaan. Kuntouttava ty6toimin-
ta on sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuulla ja tavoite
on lautakunnan asettama.

d. Jarjestdille myonnettavan tyollistdmislisan aktiivinen
kaytto ja yleensd tyollistavien jarjestdjen toimintaedelly-
tysten turvaaminen.

e. Tyopankki -hankkeen tavoitteiden ja toiminnan tu-
keminen.

Kelan tydmarkkinatuen toteutunut laskutus vuonna
2012 oli 3.680.151,30 euroa.

Palkkatuetussa ty6suhteessa oli keskimédarin 151 hen-
kil6a kuukausittain, yhteensd 327 eri henkil64.
Tyoharjoittelijoita ja tydeldmavalmennettavia oli kes-
kiméaérin 69 henkilod kuukaudessa.

Kuntouttavaan tyGtoimintaan osallistui kuukausittain
keskimaarin 215 henkil64 ja koko vuoden aikana 437
eri henkil0&.

Tyollistdvat yhdistykset ja s&atio hankkeineen saivat
tyollistdmiseensd tukea hankerahoituksena, tyo6llista-
mislisénd tai toimintatukena, joiden my6ta 424 henki-
I64 on saanut yhdistyksesta ty0-, harjoittelu- tai tyo-
toimintapaikan. Edelld mainituista oli Tydpankki-
hankkeen asiakkuudessa 194 henkilod.

2. Tavoitteena on véhentdd nuorten tyottomyyttd seu-
raavilla toimenpiteill:

a. Kesatyollistdmistd painotetaan nykyistd enemmén
sosiaaliseen tyollistdmiseen, tavoitteena antaa tydpaikka
500-550 opiskelijalle ja koululaiselle, joista osa yritys-
tuella yrityksiin.

b. Tukemalla Nuorisoverstaan toimintaa siten, ettd va-
hintdédn 75 nuorta saa tyo- tai harjoittelupaikan Nuori-
soverstaalla.

c. Tarjoamalla nuorille tyoharjoittelupaikkoja kysynnén
mukaan.

Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet madaritetddn vuo-
sittain kaupungin tydllisyysohjelmassa.

KesatyOpaikan kaupungilta sai 465 nuorta joensuu-
laista henkil64 ja kesatyOpaikkatukea pienyrityksille tai
yhdistyksille kaupunki mydnsi 63 nuoren kesétyollis-
tamiseen.

75 nuorta sai ty6- tai harjoittelupaikan Nuorisovers-
taalla kuntasopimuksen turvin.

Kuukausittain tyoharjoittelussa oli keskimaarin 55 alle
25-vuotiasta nuorta.

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1616 250 0 1616 250 1993 627 -377 377 2016
Toimintakulut -8 152 250 -3 000 -8 155 250 -7 829 687 -325 563 -7 576
Toimintakate -6 536 000 -3000 -6 539 000 -5 836 060 -702 940 -5 560
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150 Keskushallinto

Tilivelvollinen: kaupunginsihteeri Jari Horttanainen, talous- ja strategiajohtaja Risto VV&4nénen ja
henkildstojohtaja Mauri Temiseva

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 6 625 265 -500 000 6 125 265 5045 125 1080 140 5011
Toimintakulut -10 617 265 337000 -10 280 265 -9102 274 -1177 991 -8 769
Toimintakate -3992 000 -163 000 -4 155 000 -4 057 149 -97 851 -3 757
160 Kaupunkisuunnittelu
Tilivelvollinen: liiketoimintajohtaja Jere Penttild
Toiminnalliset tavoitteet
Strateginen pddmaara | Kriittinen menestystekija | Tavoitetaso 2012 Toteuma
Vetovoimainen kaupunki | Elinvoimainen ja kilpailu- | Kehittdmishankkeiden Kehittdmishankkeiden
kykyinen kaupunkiseutu koordinointi yhteenveto késitelty
ksltk:ssa  21.3.2012 ja
kh:ssa 10.4.2012.
Viihtyisd ympéristd ja| Kaupungin eri osien tasa- | Maaseudun kehittdmisoh- | Rahoitettu 40 hanketta

toimiva kaupunkirakenne

painoinen ja elinvoimaa
lisddva kehittdminen

jelman toteuttaminen

vuosina 2009 2012.
Kaupungin osuus 520.000
euroa; ohjelman kokonais-
laajuus saatu rahoitus huo-
mioiden 3,3 miljoonaa
euroa.

Viihtyisd  ympéristd ja
toimiva kaupunkirakenne

Viihtyisd ja  turvallinen

elinympadristd

Joukkoliikenteen seudulli-
nen kehittdminen seka
asiointiliikenteen ja kulje-
tusten tehokkaampi suun-
nittelu

1.1.2012 alkaen joukkolii-
kenteen  toimivalta-alue
laajentunut kattamaan
myds Kontiolahden ja
Liperin, joukkoliikenneja-
osto perustettu sekd jouk-
koliikennelogistikko aloit-
tanut ty6t.  Seudullinen
joukkoliikennesuunnitelma

valmistunut  kes&kuussa
2012.

Kevaélla 2012 tehdyssd
kuljetuksien  yhteiskilpai-

lutuksessa hankittiin kou-
lukuljetuksien kanssa yh-
teishankintana  ruokakul-
jetuksia ja sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden  palvelu-
liikkennettd. Yhteishankitut
liikenteen alkoivat 1.8.
alkaen.

Osallistuva kuntalainen

Toimiva palautejarjestelmd

Asukastoiminnan ja osal-
listumisen strategian to-
teuttaminen

Asukas- ja kylayhdistysten
kanssa on sovittu toimen-
piteistd. Palautteiden ké&sit-
telyd ja niiden huomiointia
paatoksenteossa on Kkehi-
tettéva edelleen.
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Strateginen pdamaara

Kriittinen menestystekija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Tuottavuuden parantami-
nen

Tuottavuusohjelman laajen-
taminen ja tuottavuus- ja
vaikuttavuusajattelun  sy-
ventaminen

Tuottavuusohjelmien
koordinointi ja  uusien
toimintatapojen etsiminen

Tuottavuusohjelmat  on
laadittu: I v. 2009-2011 ja
Il v. 2011-2015. Seuranta
vuosittain kh:ssa.

Palvelurakenteiden ja
toimintatapojen  uudista-
minen

Hallintokuntarajat
toimintakulttuuri

ylittava

Toimintojen, tilojen ja
henkildstén  yhteensovit-
taminen yhdessa hallinto-
kuntien kanssa

Tilatyéryhmén tyé on va-
kiintumassa, jatkuvaa tilo-
jen ja toimintojen yhteen-
sovittamista.

Talousarvio-
muutokset

Alkuperéinen

talousarvio jalkeen

Talousarvio
muutosten

Toteuma
2011
1000 e

Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 828 812 0

828 812 618 116 210 696 389

Toimintakulut -1 885 812 -8 000

-1 893 812

-1 631 704 -262 108 -1 324

Toimintakate -1 057 000 -8 000

-1065 000

-1013 588 -51412 -935

180 Seutuyhteisty6
Tilivelvollinen: kehittdmispéallikkd Juhani Rouvinen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Sopimuksen allekirjoittaneiden kuntien yhteistoiminnalla
edistetddn Joensuun kaupunkiseudun elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya sekd seudun asukkaiden tasavertaista kun-
tapalvelujen saatavuutta, palvelujen monipuolisuutta ja
laatua.

Seudun véestomaara lisdantyi 400 henkil6llg; ydin-
seutu 750 henkil6lld. Joensuun seudulla kuntayh-
teisyona toteutetaan elinkeinojen kehittdminen, jéte-
huolto, pelastustoimi, kansalaisopisto, perhekes-
kus/lastensuojeluyksikko, kirjastotoimin, hankinta-
toimi, tietotekninen toiminta, ympéristoterveyden-
huolto, yleiskaavayhteistyd, maaseutuhallinto (2013
alusta), sote  -yhteistoiminta-alueet  Joensuu-
Kontiolahti (2013) ja Outokumpu-Liperi, ja mm.
maahanmuuttostrategiaa ja ilmastostrategiaa.

Yhteistyon tavoitteena on vaikuttaa kuntien kaytettavissé
olevilla keinoilla ja resursseilla Joensuun seudun strate-
giasuunnitelmassa 2008-2013 hyvéksytyn Joensuun seu-
dun tavoitetilan 2015 (visio) toteutumiseen.

2015 tavoitetilan saavuttamista palvelevana to-
teumana ol

véestomadrdn kasku sekd monipuolistuvat yksityis-
ten palveluntarjoajien palvelut. Ydinkeskusta on
vahvistunut koulutus-, kulttuuri-, vapaa-aika- ja pal-
velukeskuksena.

Vuoden 2012 aikana toteutetaan seuraavia kaupunkiseu-
dun kuntien hyvdksymid suunnitelmia siind laajuudessa
kuin kunnat siit4 erikseen paattavat.

- Joensuun kaupunkiseutusuunnitelma 2008-2013

- Joensuun seudun elinkeino-ohjelma 2010-2013

- Joensuun seudun maaseutuohjelma 2007-2015

- Joensuun seudun yleiskaava 2020 toteuttamisohjelma

- muut yhteisesti pdatettdvat ohjelmat ja tavoitteet

Kaupunkiseutusuunnitelma valtakunnallisissa vertai-
luissa todettiin toteutukseltaan maan parhaimpiin
kuuluvaksi.

Elinkeino-ohjelman toteutusta voidaan pit4a onnis-
tuneena. Maaseutuohjelman toteutuksesta tehty
seuranta selvitys ja péivitys. Ohjelman toteuttamisen
edellytykset paranevat kuntien yhteisen maaseutu-
hallinnon aloittaessa toiminnan 2013 alusta. Yleis-
kaavan toteutuksesta on vastannut seudun MAL —
toimikunta. Maahanmuuttostrategian pohjalta on
laadittu ehdotus kuntien kotouttamissuunnitelmien
yhteiseksi osioksi sekd yhteistydn sopimusehdotus.
limastostrategiaa paivitetdn.
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Tavoitetaso 2012

Toteuma

PAL - toimikunnan (palvelut) tavoitteisiin kuuluu yhteis-
tyoesitysten valmistelu erityisryhmien palvelujen jérjes-
tdmisestd ja kehittdmisestd, kuntarajat ylittdvastd koulu-
verkosta, kuntarajat ylittdvastd pdivahoidon toiminnasta,
seudullisen maahanmuuttotoiminnan organisoimisesta,
seudullisesta sdhkoisestd vuokra-asuntojen hakumenette-
lystd, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
rajapinnassa olevien toimintojen jarjestdmisestd sekd
tarkastella edellytyksia kuntien yhteisen nuorisotoimen
toteuttamiseen.

Aktiivinen ikdantyminen Ita- ja Keski-Suomessa —
hankkeella seudun kunnissa edistettiin ikdihmisten
tehostettua asumispalvelua sekd pdihde- ja mielen-
terveysongelmiin liittyvien toimintojen kehittdmista.
Toteutuksessa kehitysvammaisten asumis- ja ty6toi-
mintasuunnitelma tavoitteena mm. laitospaikkojen
lopettaminen. Pyritty edistdmddn vaikeasti kehitys-
vammaisten toisen asteen koulutuspaikkojen lisaa-
mistd. Kuntarajat ylittdvdn kouluverkon osalta kay-
dadn kuntakohtaisia neuvotteluja. Lasten kuntarajat
ylittdvad paivéhoitoa selvitetty. Maahanmuuttajien
palvelutoimintaa on kunnille annettu esitys seudulli-
seksi malliksi. Sote —yhteistoiminnan mallit etenevét
valtakunnallisina selvityksind. Yhteistd toiminnoista
nuorisotoimessa on annettu esitys kunnille. VVuokra-
asuntojen yhteiseen hakumenettelyyn ei 10ytynyt
edellytyksia.

MAL —toimikunnan (maankéyttd-, asuminen ja liikkenne)
tavoitteisiin - kuuluu yleiskaavan toteuttamisohjelman
laatiminen keskeiselle kaupunkiseudulle (Joensuu, Kon-
tiolahti, Liperi), yhteistoiminta PAL — toimikunnan kans-
sa erityisesti kuntien jérjestdmien palveluiden ja maankay-
ton seudulliseksi yhteensovittamiseksi, liikenteen alan
yhteistyon organisointi nykyistd selkedmmall4 ja yksin-
kertaisemmalla tavalla, joukkoliikenteen seudullinen
suunnittelu ottaen huomioon joukkoliikenteen uudet
sdddokset ja valmisteilla olevat muutokset joukkoliiken-
teen viranomaistoimintaan seudulla, asumisen seudulli-
sen yhteistydn tavoitteiden linjaaminen ja seudullisen
asumisen strategian valmistelun organisointi, osallistumi-
nen valtakunnallisen KOKO -ohjelman, MAL -—ver-
koston toimintaan (valtakunnallinen), seudullisen jate-
huollosta vastaavan viranomaisen toiminnan organisointi
valmisteilla olevan jdtelain muutoksen edellyttdmalla
tavalla sekd seudullisen ilmastostrategian toteutumisen
seuranta.

Toteuttamisohjelma  ké&sitellddén osana Joensuun
seudun kasvusopimuksen valmistelua. Seudullinen
liikennetydryhmd kokoontuu s&énndllisesti. Joukko-
liikenteen seudullinen viranomaistoiminta k&ynnisty-
nyt ja joukkoliikennesuunnitelma valmistunut. Asu-
misen yhteistyd liitetddn kasvusopimuksen toimenpi-
teiksi. Perustetun seudullisen jatelautakunta toiminta
vakiintunut. llmastostrategian tavoitteiden toteumas-
ta tehty arviointi. Seudun ilmastostrategia péivitetadn
2013.

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 112 000 0 112 000 65 309 46 691 74
Toimintakulut -234 000 -1 000 -235 000 -163 475 -71525 -154
Toimintakate -122 000 -1000 -123 000 -98 166 -24 834 -80
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190 Joensuun seudun hankintatoimi

Tilivelvollinen: hankintapall

Toiminnalliset tavoitteet

ikkd Mika Purmonen

kaat, laadukkaat ja ympé-
ristoystavélliset hankinnat

minen

huomioon kilpailutuksissa

Strateginen paamaara | Kriittinen menestystekija | Tavoitetaso 2012 | Toteuma
Kehittyva ja vetovoimainen kaupunki
Kestdvat, energiatehok- | Ympdristéarvojen huomioi- | Ympéristoarvot otetaan | Ympéristbarvot  on

otettu huomioon Kkil-
pailutuksissa, kun se
on ollut kilpailutuksen

man helppokéyttoiseksi ja
my6s Pohjois-Karjalasta tu-
levien tarjousten maara sen
myo6ta kasvaa

kohde  huomioiden

mahdollista.
Aluekehityksen vahvista- | Tarjoamisen matala kynnys | Yritykset kokevat tarjousten | Tarjouspalvelu on
minen sahkoisen palautusjarjestel- | madaltanut ~ kynnystd

osallistua  kilpailutuk-
siin.

Toimivat palvelut ja uudistuvat rakenteet

Strateginen kumppanuus

Yhteistyd muiden hankin-
tayksikoiden kanssa

Lisatdan yhteiskilpailutuksia
muiden hankintayksik6iden
kanssa

Yksittaisig yhteiskilpai-
lutuksia on tehty IS-
Hankinnan ja Savon-
linnan  yhteishankin-
tayksikoiden kanssa.

Toimivat palvelut ja uudistuvat rakenteet

Tavoitteellinen ja laadukas
johtaminen

Asiakaslahtdinen toiminta

Ostopaikkaluetteloa ja tie-
dottamista kehitetadn uuden
sopimushallintajarjestelman
avulla

Tiedottamisessa  on
otettu ké&yttéon han-
kintavastaavat —malli.
Ostopaikkaluettelon
kehittdminen  siirtyy
vuodelle 2013.

Osallistuva ja hyvinvoiva

yhteistydtaho

Lisdarvon  tuottaminen | Hankinnan helppous Tilausjarjestelmd otettu kdyt- | Tilausjérjestelman
asiakkaalle t6on vuoden 2012 alkupuo- | kdyttdonotto  siirtyy
lella vuodelle 2013.
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 332 000 0 332000 351 412 -19412 292
Toimintakulut -332 000 0 -332 000 -352 556 20 556 -291
Toimintakate 0 0 0 -1144 1144 1
195 Alueellinen pelastustoimi
Tilivelvollinen: talous- ja strategiajohtaja Risto Vd&dnanen
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5 024 000 -91 000 -5115 000 -5 114 707 -293 -4 938
Toimintakate -5 024 000 -91 000 -5 115 000 -5 114 707 -293 -4 938
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196 Ammattikorkeakoulu
Tilivelvollinen: kaupunginkamreeri llpo Huurinainen

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -26 826 000 -394 000 -27 220 000 -27 220 428 428 -26 345
Toimintakate -26 826 000 -394 000 -27 220 000 -27 220 428 428 -26 345

198 Kuntaliitoshankkeet
Tilivelvollinen: hankekohtaiset tilivelvolliset on méaritelty talousarvion taytant6onpano-ohjeissa

Kuntaliitoksen yhteydessé Joensuun kaupunki ja Enon ja Pyhédsel&dn kunnat saivat yhdistdmisavustusta
9 125 300 euroa.

Yhdistdmisavustuksista péatettiin kayttdd yhdistymisestd aiheutuvien kertaluontoisten toimintojen rahoittami-
seen ja kuntien ns. yhteisiin hankkeisiin. Joensuun kaupungin hankkeisiin osoitettiin rahoitusta 3 milj. euroa ja
Enon ja Pyhéseldn kuntien hankkeisiin kumpaankin 1,5 milj. euroa. Ns. reservirahoitukseksi jai 0,6653 milj.
euroa, mik4 vastaa kuntien hakemuksen (8,46 milj. euroa) ja mydnnetyn avustuksen erotusta.

Kaupungille maksettiin yhdistdmisavustuksesta vuonna 2009 noin 3,65 milj. euroa ja vuosina 2010 ja 2011
kumpanakin noin 2,74 milj. euroa. Kuntaliitosavustusten kayttdajankohtaa ei oltu ulkopuolelta sdadelty ja se oli
kaupungin harkinnassa. Kaikkia kuntaliitosrahoja ei ehditty kéyttaa ajanjaksolla 2009 — 2011, joten osittain nii-
den kaytto siirtyi myos vuodelle 2012. Vuodelle 2013 ei ole endd kaytettdvissa kuntaliitosrahoja. Ainoastaan
Hammaslahden liikuntapaikkojen osalta tehd&én aiempiin suunnitelmiin ja paatoksiin perustuvia toimenpiteita.

Enon, Pyhéseldn ja Joensuun kuntaliitoksen seurantaryhmd on toiminut vuoden 2009 alusta ja toimikausi kesti
v. 2012 loppuun. Seurantaryhmé on kokoontunut sdéannéllisesti, vuonna 2012 se kokoontui 3 kertaa ja vuosien
2009-2012 aikana yhteensé 16 kertaa.

Kuntaliitoksen seurantaryhmd on koordinoinut kokouksissaan kuntaliitosavustusten kayttod, tehnyt tarvittavia
muutosesityksid kaupunginhallitukselle ja kasitellyt hankkeiden tilannekatsauksia. Seurantaryhmalle on raportoi-
tu kuntaliitoksen toteuttamisen aikana esille nousseita huolia mutta myds asioita, jotka ovat kuntaliitoksen myo-
t4 kehittyneet. Kuntaliitoksen seurantaryhmd on seurannut my6s yhdistymissopimuksen (Hallinnon ja palve-
luiden jérjestdmissopimus) toteutumista.

Kuntaliitoksen seurantaryhmd kasitteli v. 2012 aikana kuntaliitosavustusten kéyttoéd kokonaisuudessaan sekd
kuntaliitosavustusten kaytt64 Hammaslahden liikuntapaikkarakentamiseen. Liséksi kokouksissa on keskusteltu
mm. seuraavista asioista: Vuokonmutkan kevyenliikenteen vayla, kouluterveydenhuolto Hammaslahdessa, lak-
kautettujen koulujen saastot, lakkautettujen koulujen piha-alueet, Helvi Lehtosen stipendirahasto, kaupungin
taloudellinen tilanne, virkistysreitistbhankkeet, Hammaslahden urheilukenttd sekd palvelupisteiden henkil6sto.

Kuntaliitoksen seurantaryhma on valmistellut kaupunginvaltuustolla kuntaliitoksen laajan véliraportin v. 2010
(kv 31.5.2010 § 80), jossa annettiin tilannekatsaus kuntaliitosprosessin etenemisestd, palveluiden hallintokunta-
kohtaisesta jarjestdmisestd ja kuntaliitosavustusten kaytosta.

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 284 936 -284 936 2 757
Toimintakulut -306 000 0 -306 000 -609 830 303830 -650
Toimintakate -306 000 0 -306 000 -324 894 18 894 2107
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Kaupunginhallitus yhteensa

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 12 627 327 4100 000 16 727 327 19 636 698 -2909 371 15 226
Toimintakulut -68 783 327 2 206 001 -66 577 327 -63 979 943 -2 597 384 -62 113
Toimintakate -56 156 000 6 306 001 -49 850 000 -44 343 245 -5506 755 -46 887
KUNTALIITOSHANKKEET 2009-2012
Hanke Maérdaraha  Netto menot, yht. Maéararahaa
31.12.2012 jaljella
Yhdistymishankkeet 1125000 1000 813,49 124 186,51
1928 Yhdistamisen taytantdonpano 40 000 55 940,17 -15 940,17
1929 Muu taytdntéonpano 50 000 17 036,45 32 963,55
1931 Tietotekniikan yhdistdminen 525 000 524 687,08 312,92
1932 Henkildston perehdyttdminen 100 000 99 810,48 189,52
1933 Palkkojen harmonisointi ja tyéhyvinvoin. edist. 100 000 0,00 100 000,00
1934 Vesihuoltoverkoston kartoittaminen 140 000 132 799,45 7 200,55
1930, 9930 Taajamien pohjakartat 170 000 170 539,86 -539,86
Yhteiset hankkeet 1335000 1029 800,93 305 199,07
1935 Maaseutuohjelma 2009-2011 520 000 313 261,21 206 738,79
1936 Tuottavuuden parantaminen 415 000 396 166,63 18 833,37
1937, 9937 Lastensuojeluyksikko 400 000 320 373,09 79 626,91
Kuntakohtaiset hankkeet, Joensuu 2 600 000 1690 665,19 909 334,81
9938 Karjalan rata 400 000 400 000,00 0,00
1940 Elinkeinopolitiikka 600 000 20 100,00 579 900,00
1941 Yliopistorahasto 400 000 180 000,00 220 000,00
1942 Penttila 400 000 290 573,19 109 426,81
9943 Tiedepuisto 600 000 600 000,00 0,00
1939, 9939 Mehtiméen katujen ja pys.alueiden rakent. 200 000 199 992,00 8,00
Kuntakohtaiset hankkeet, Eno 1500 000 1612 716,00 -112 716,00
1944 Enon elinkeinopolitiikka 200 000 712 716,00 -512 716,00
1945 Enon jatevesihuolto 300 000 300 000,00 0,00
1946 Keh.vammaisten tyo- ja paivatoiminta 100 000 100 000,00 0,00
9107 Enon alueen vanhusten asumispalvelujen kehit. 500 000 500 000,00 0,00
Uimaharjun koulun peruskorjaus + lisarak. 400 000 0,00 400 000,00
Kuntakohtaiset hankkeet, Pyhaselka 1500 000 1037 298,56 462 701,44
1949, 9949 Karjalan rata 300000 300 000,00 0,00
1950,9953,9956 Hammaslahden liikuntapaikkarak. 936 000 338 825,00 597 175,00
9933, 9955 Enon ja Pyhéseldn virkistyskohteet/kaupunki 32000 80 143,53 -48 143,53
9934, 9954 Enon ja Pyhéseldn virkistyskohteet/Leader 32000 63 380,95 -31 380,95
9951 Hammaslahden liikennejarjestelyt 200 000 200 000,00 0,00
9935 Enon ja Pyhaselan virkistyskohteet 54 949,08 -54 949,08
Reservirahoitus 1 065 000 430 530,44 634 469,56
1955 Pyhéselan Vanhusten tuki ry 25 000,00 -25 000,00
1938 Vesiosuuskuntien yhdistdmis- ja kehittdmishanke 25 983,44 -25 983,44
1952 Otravaaran rikkikiisukaivos 111 547,00 -111 547,00
1954 Digitointikeskus 268 000,00 -268 000,00
Kuntaliitoshankkeet yhteensa 9125 000 6 801 824,61 2323 175,39




VARHAISKASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: koulutustoimenjohtaja Mauno Vééndnen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Kehittyva ja vetovoimainen kaupunki
Erinomaiset  varhais- | Laadukas opetus Joensuun kaupungin | Arvioitiin vuonna 2011. Ei

kasvatus- ja koulutus-
palvelut

koulujen valtakunnallisis-
sa kokeissa saavutetut
tulokset ovat yli valta-
kunnallisen keskitason

arvioida kaupungin tasolla
vuonna 2012.

Ajanmukaiset erityisope-
tus ja tukipalvelut

Uuden lainsdéddannon
mukainen tuen kolmi-
portaisuuden huomioon-
ottava toiminta kaikissa
toimipaikoissa

Varhaiskasvatuksen  yksi-
koiden  esiopetussuunni-
telmat péivitetty. Hyvaksyt-
ty lautakunnassa 6/2012.

Kaupungin  varhaiskasva-
tussuunnitelma  péivitetty.
Hyvéksytty lautakunnassa

6/2012. Kaupungin ope-
tussuunnitelman linjausten
mukaiset koulujen opetus-

suunnitelmien  pdivitykset
tehty.  Hyvéksytty lau-
takunnassa 6/2012.

Moderni, turvallinen ja
terveellinen fyysinen op-
pimisympéristo

Kaikissa  toimipaikoissa
turvallinen ja terveelli-
nen fyysinen oppimis-
ympéristo

Tilakeskuksen kanssa on
suunniteltu kuluvan vuo-
den toimenpiteet. Tilakes-
kus on korjannut esiin
tulleita ongelmia. Useissa
yksikoissd on  k&ynniss
tilojen kuntoon liittyvia
tutkimuksia.

Kansainvélisyyden ke-
hittdminen

Koulutustoimen kansain-
vélisyysstrategia laadittu

Kansainvdlisen  toimin-
nan piirissd olevien toi-
mipaikkojen lisddminen

Jérjestetty kv-toiminnan li-
sddmiseen liittyvid tilai-
suuksia  (mm. seminaari
Kimmelissd 11.1.). Kouluja
evdstetty  erilaisiin = kv-
toimintata-poihin mm.
kotikansainvélisyyden kas-
vattamiseen. Uusia Kkiin-
nostuneita kouluja ja opet-
tajia on saatu mukaan mm.
Mecine-hankkeen Kkautta.
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kestava talous

Tasapainoinen ja hyvin
hoidettu talous

Koulukohtaisen talousar-
vion  kehysjarjestelméan
uudistamisen  selvittdmi-
nen

Kehysjérjestelmén uudis-
taminen  painopisteend
aluety6

Kehysjérjestelmén  perus-
teet perusopetuksessa on
uudistettu vuoden 2012
alusta. K&ynnissé on uudis-
tuksen arviointi.

Toimivat palvelut ja uu

distuvat rakenteet

Palvelujen sisaltdjen ke-
hittdminen

Strategiaan ~ perustuvat
toimintaohjelmat on laa-
dittu:

- perusopetus

- lukiokoulutus

- opp.huolto ja erityispal-
velut

- konservatorio

- kansalaisopisto

- péivéhoito

Toimintaohjelmia toteu-
tetaan ja tuloksia arvioi-
daan koulujen ja péivéko-
tien vuosisuunnitelmissa

Pdivakodit ja koulut ovat
arvioineet kevaalla 2012
vuosisuunnitelmassaan
kukin omalta osaltaan toi-
mintaohjelman toteutusta.
Kansalaisopisto:  Tavoite
toteutunut.

Tuottavuuden
taminen

paran-

Palveluverkkoselvityksen
laadinta ja toteutus

Kestdvéd talous edellyttad
palveluverkkoratkaisuja.
Péaatetyt ratkaisut pan-
naan toimeen

Uimaharjun koulun hanke-
suunnitelma  hyvéksytty.
Ra-kennusty6t ké&ynnistyi-
vét syksylld 2012. Papinka-
dun lukion hankesuunni-
telma on hyvéksytty. Ju-
hanalan koulun toiminta
loppui 1.8.2012. Oppilaat
siirtyivat Lyseon peruskou-
luun ja Pielisjoen kouluun.
Niinivaaran koulu siirtyi
Juhanalan koulun tiloihin.
Nii-nivaaran  kouluraken-
nus poistui varkon kaytos-
ta 1.8.2012. Palveluverkon
ra-tionalisointiin  liittyvid
pienempid jdrjestelyja on
tehty muutamissa kouluis-
sa. Jérjestelyt ovat edellyt-
tdneet muutostoitd ja ka-
lustehankintoja.

Seudullisten  ratkaisujen
selvittdminen ja niista so-
piminen

Yhteistydssa seudun mui-
den kuntien kanssa teh-
daén selvitys kouluver-
kosta

Selvityst4 ei ole tehty. Jo-
ensuun kaupungin sisallg
tehtiin  mittava palvelu-
verkkomuutos  edelliselld
valtuustokaudella. Seudulli-
selle suunnitelmalle ei ole
tssd vaiheessa néhty tar-
vetta.

Lasten ja nuorten palve-
lut yhdeksi kokonaisuu-
deksi

Péivdhoidon ja koulutus-
toimen hallinto- ja toi-
mistoty6td integroidaan.
Hallinnot pyritédan sijoit-
tamaan samaan raken-
nukseen.

Varhaiskasvatus- ja koulu-
tustoimen uusi organisaa-
tiomalli on laadittu. Hallin-
toa ei ole pystytty sijoitta-
maan samaan rakennuk-
seen.
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Seurantajérjestelmén laa-
dinta ja toimeenpano

Koko varhaiskasvatus- ja
koulutustoimen  arvioin-
tikertomus otetaan kéayt-
toon.

Arviointitoiminta  tullaan
uu-distamaan liittyen tuo-
tannon uudistamistyéhon.
Arviointikertomusta ei
toistaiseksi ole otettu kayt-
toon.

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen

Hyvinvoiva oppija

Hallintokuntien rajat ylit-
tdvan yhteistyon kehitté-
minen eldménkaariajatte-
lun mukaisesti

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman  to-
teutumista seurataan
LAKO  —ty6ryhmassa.
Tehostetaan aluetyots se-
kd pdivdhoidossa ettd
koulutustoimessa eheén
kasvun ja opinpolun var-
mistamiseksi

Varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen aluety6tad on
tehostettu. Mm  alueellisia
nivelsuunnitelmia on tehty
ja yhteissuunnittelua on li-

satty.

Osallistuva ja vaikuttava
oppija

Toimiva ja vaikuttava
opplas/opiskelijatoimi-
kunta

Lasten ja nuorten kuule-
minen muutostilanteissa

Oppilaskuntatoiminta  on
vakiintunut kaikissa perus-
kouluissa ja lukioissa

Vapaa sivistystyon, tai-
teen perusopetuksen ja
konservatorio-opetuksen
opetuksen  kehittdminen
opiskelijandkdkulmasta

Joensuun seudun kansa-
laisopistossa:  kéayttssa
sahkdinen arviointi — ja
palautejarjestelmd, jonka
tuloksia kéytetdan toi-
minnan kehittdmisessa ja
opetuksen suuntaamises-
sa.

Konservatorio:
Ammatillinen:  tehoste-
taan henkilokohtaista
opinto-ohjausta.

Musiikkiopisto: toteute-
taan taiteen perusopetuk-
sen kysely oppilaille ja
vanhemmille.

Kansalaisopisto:  Tavoite
to-teutunut. arviointitulok-
set opetuksesta hyvid (ar-
vosana 4,5 asteikolla 1-5).
Opiskelijoiden  palautteet
otetaan huomioon seuraa-
van lukuvuoden suunnitte-
lussa.

Konservatorio:
Ammatillisessa  koulutuk-
sessa  otettiin  kayttoon
henkilokohtainen  opinto-
ohjaus-malli, jossa opinto-
ohjaaja, linjanjohtaja ja
opiskelija ta-paavat sdan-
nollisesti.

Musiikkiopisto:
Valmiudet ja tarvittava
ohjelmisto Virvatuli-
kyselyn toteuttamiseen on
hankittu. Kysely toteute-
taan kevaalla 2013.

60




220 Koulutuspalvelut

Tilivelvollinen: koulutustoimenjohtaja Mauno Vééndnen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Koulutuspalvelukeskus/hallinto
Hallinto yhteensé (brutto) 780 751 797 500 919 283 866 689
Perusopetus
Oppilaita 5840 5763 5763 5790
joista EN-painoitteisessa opetuksessa 74 72 72 92
koulut Ikm 27 26 26 26
Vuosiviikkotunteja 8826 8 860 8 860 8805
€/oppilas (brutto) 6675 6 854 6 948 6916
Luokkien keskikoko/alakoulu 21,4 21,2 21,2 20,1
Ryhmékokojen vaihteluvali 12-31 13-34 13-34 11-27
Luokkien keskikoko/ylakoulu 20,7 20,6 20,6 20,0
Ryhmékokojen vaihteluvali 11-27 12-27 12-27 14,5-30
Perusopetus yhteensd (brutto) 38982 872 39 500 000 40 040 184 40 045 705
Perusopetuksen tukipalvelut
Perusopetuksen tukipalvelut yhteensd (brutto) 9171811 8720 767 9 554 246 9349917
Kotikuntakorvaukset
Vieraskuntalaisia Joensuun kouluissa 49 42 42 42
€/oppilas (brutto) 7758 8074 8074 7235
Kotikuntakorvaustulot yhteensd 380 148 339 088 339 088 340 068
Joensuulaisia muissa kouluissa 816 870 870 870
€/oppilas (brutto) 6 051 6 585 6 585 6 620
Kotikuntakorvausmenot yhteensd (brutto) 4937 544 5729 233 5729 233 5745 745
Lukio-opetus
lukiot km 7 7 7 7
joista aikuislukioita 2 2 2 2
Opiskelijoita pdivalukiot 1293 1350 1350 1328
Opiskelijoita aikuislukiot 228 200 200 237
joista Lyseon aikuislukiossa 213 185 185 217
2-tutkinnon opiskelijat 310 320 320 316
€/opiskelija (brutto) 6621 6 259 6 259 6439
Opetuskurssien lukumaara 1959 1960 1960 1960
€/0opetuskurssi (brutto) 4370 4311 4311 4363
Lukio-opetus yhteensa (brutto) 8 560 795 8 450 000 8 450 000 8 550 553
Aamu- ja iltapéivatoiminta
Osallistujia 489 450 450 452
ryhmien Ikm 26 26 26 25
Tunteja / lukuvuosi 22 040 25 360 25 360 25 360
€/osallistuja (brutto) 832 956 981 992
Aamu- ja iltapéivatoiminta yhteensé (brutto) 406 735 430 000 441 603 448 293
Koulujen esiopetus
Oppilaita 183 175 175 190
ryhmien lkm 17 17 17 14
Tunteja / lukuvuosi 11900 11900 11 900 11900
€/oppilas (brutto) 5733 6 000 6 000 5822
Koulujen esiopetus yhteensd (brutto) 1049 172 1 050 000 1 050 000 1106 248
Henkilostomaara
Henkilotydvuodet yhteensd 693 689 687 687
Toimintatulot 2502 379 2100 000 2100 000 1943572
Toimintamenot 63 979 491 64 677 500 64 876 000 65 796 062
Toimintakate 61477 112 62 577 500 62 776 000 63 852 490
Toimintatulot % menoista 39% 32% 32% 30%
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Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 2100 000 0 2100 000 1943 572 156 428 2502
Toimintakulut -63 838 000 -1 038 000 -64 876 000 -65 796 062 920 062 -63 979
Toimintakate -61 738 000 -1038 000 -62 776 000 -63 852 490 1076 490 -61 477

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS
Tulosalueen talousarvio (toimintakate) ylittyi yhteensa 1.076.490 €. Toteutumisaste oli 101,7 %

Talousarvion toteutuminen vastuualueittain;

2210 Yhteiset palvelut toteutumisaste 108,2 %  ylitys (toimintakate) 1.153.473 €
2220 Perusopetus toteutumisaste 100,0 %  ylitys 5521 €
2260 Lukiokoulutus toteutumisaste 99,2 %  alitus 82.497 €

Vastuualueen 2210 Yhteiset palvelut talousarvion toteutuminen:
Toimintatuotot toteutuivat 72,1 % (alitus 0,585 milj. euroa)

Vastuualueen toimintatulot koostuvat suurimmalta osalta ulkopuolisesta hankerahoituksesta. Osa vuoden 2012
aikana saadusta hankerahoituksesta on tarkoitettu kéytettdvaksi vuosien 2012 ja 2013 aikana. Tall6in vuoden
2013 osuus oli siirrettdva vuodelle 2013, mikd pienentd4 vastaavasti vuoden 2012 tulokertymdé.

Toimintakulut toteutuivat 103,5 % (ylitys 0,569 milj. euroa)
Henkilostokulut alittui 0,349 milj. euroa

Palvelujen ostot ylittyi 0,897 milj. euroa
- lakisdateiset, valtionosuusjérjestelmén ulkopuolelle jadvat pakolliset kotikuntakorvaukset ylittyivat 0,340
milj. euroa
- PTTK:lle maksettavat atk-korvaukset ylittyivat 0,118 milj. euroa
- Muut palveluiden hankinnat ylittyi 0,432 milj. euroa

Tarvikehankinnat ylittyi 0,176 milj. euroa
- Ylitys aiheutui palveluverkkosuunnitelman mukaisten ratkaisujen ja opetusryhmien sijoittelun (Niini-
vaaran koulu, Juhanalan koulu) sekd joidenkin pienempien muutosten yhteydessa tarvittujen uusien ka-
lusteiden ja varustelun kustannukset

Avustukset ylittyi 0,054 milj. euroa
- iltapdivatoiminnan avustukset toteutuivat arvioitua suurempina

Muut toimintakulut alittui 0,210 milj. euroa
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230 Paivahoitopalvelut

Tilivelvollinen: vs. pdivdhoidon johtaja Anu-Helena Turtiainen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Péivékotiasiakkaat 1998 2 096 2096 2037
joista alle 3-vuotiaita % 20 % 19% 19 % 19 %
suhteutettu kayttoaste 84 % > 90% > 90% 86 %
€ / asiakas (brutto) 9617 10 258 11202 11 609
Yhteensé (brutto) 19 213 854 21 500 000 23479434 23 648 437
Ryhmis, asiakkaat 125 132 132 131
€ / hoitopaikka (brutto) 15 730 15152 15720 15 361
Yhteensé 1966 229 2 000 000 2 075 001 2012 241
Perhepiivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat 543 574 574 534
€ / hoitopaikka (brutto) 8291 8 061 8581 8793
Yhteensd 4 502 037 4 627 000 4 925 664 4 695 567
Perhepéivéhoitopaikat yhteensé 668 706 706 665
€ / hoitopaikka (brutto) 9683 9387 9916 10 087
Yhteensé (brutto) 6 468 265 6 627 000 7 000 665 6 707 808
Kotihoidontuella hoidettavat lapset 1278 1300 1300 1332
€ / hoitopaikka (brutto) 3352 3462 3538 3 468
Yhteensé (brutto) 4284 012 4 500 000 4 600 000 4619 451
Yksityisen hoidon tukilapset 255 255 255
€ / hoitopaikka (brutto) 7059 7451 7642
Yhteensé (brutto) 1736 335 1800 000 1900 000 1948 786
Leikkitoiminta ja iltapéivatoiminta 100 100 60
€ / hoitopaikka (brutto) 1800 1894 2528
Yhteensé (brutto) 182 489 180 000 184 863 151 708
Hallinto ja muut yhteiset erét 3242 542 2 730 000 3166 039 3292 590
€ / asiakas (brutto) 816 601 710 833
Henkildstomaara

Henkil6tydvuodet yhteensd 645 669 668 668
Kulut yhteensé 36 850 108 37 337 000 40 331 000 40 860 414
€ / asiakas (brutto) 9526 8222 9049 9395
Tuotot yhteensa 4 403 996 4700 000 4700 000 4635708
Yhteensé lapsia 3974 4 541 4 457 4 349
Péaivahoito netto 32446113 32 637 000 35631000 36 224 706

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e

Toimintatuotot 4700 000 0 4700 000 4635 708 64 292 4 404
Toimintakulut -37 337 000 -2 994 000 -40 331 000 -40 860 414 529 414 -36 850
Toimintakate -32 637 000 -2 994 000 -35 631000 -36 224 706 593 706 -32 446
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SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Toimintatuotot toteutuivat 98,6% (alitus 0,064 milj. euroa):

- mik& on kuitenkin 5,3% paremmin kuin vuonna 2011.

- toimintatuottojen toteutumiseen vaikuttaa huoltajien tulosidonnaisten pdivahoitomaksujen kertymd ja
myyntisaamisten luottotappiot (0,05 milj. €)

Toimintakulut toteutuivat 101,3% (ylitys 0,53 milj. euroa)

Henkilostokulut ylittyivat 0,9 % (0,23 milj. euroa)
- jaksotetut palkat ja palkkiot ylittyivat ennakoimattomasta lomapalkkavelan kasvusta 0,168 milj. euroa
- sairausvakuutuskorvaukset yms. eivat kertyneet arvion mukaisesti - 0,058 milj. euroa

Palveluiden ostot ylittyivét 6,1% (0,36 milj. euroa)

- atk-palvelut ja majoitus- ja ravitsemuspalvelut ylittyivat ennakoimattomasti

- siirtopaivakotien kustannukset (mm. Tikkaméen ja Mehtimden péivakotien muuttokulut 0,034 milj. euroa
ja Karsikon neuvolan rakennuskustannukset olivat ennakoitua suuremmat), eivétkd olleet tiedossa laaditta-
essa lisatalousarviota

Avustukset ylittyivat 1,3% ( 0,086 milj. euroa)
- lasten méaaran kasvu kotihoidon tuella vuoden ka 32 lasta enemman
- alle 3-vuotiaiden méadra yksityisess paivahoidossa

Muut toimintakulut ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 0,143 milj. euroa.
Suoritteiden osalta lukumé&arat eivat ole kaikilta osin vertailukelpoiset TA2012 lukujen kanssa, koska ei ollut

olemassa tarvittavaa tietoa, jolla olisi pystytty tekemddn arviota Kuntamaiseman edellytysten mukaan, jolloin
suoritteiden kasvu arvioitiin suuremmaksi. Asia on oikaistu TA2013.

250 Konservatorio
Tilivelvollinen: rehtori Pasi Hirvonen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Ammatillinen koulutus
Opiskelijoita 82 82 82 82
VOS perusteiset opiskelijat 82 82 82 82
€/opiskelija (brutto) 13 222 14 232 14 598 14 094
Ammatillinen koulutus yhteensé (brutto) 1 084 000 1167 000 1197 000 1155 724
Musiikkiopisto
Opiskelijoita 1141 1170 1170 1277
Opetustunteja 1695 27 501 27501 27119
€/opiskelija (brutto) 27 137 1568 1598 1573
Musiikkiopisto yhteensé (brutto) 1933 780 1834 000 1 870 000 2 008 468
Henkildstomaara
Henkil6tydvuodet yhteensd 47 47 47 47
Toimintatulot 544 862 535 000 535 000 592 112
Toimintamenot 3017 780 3001000 3067 000 3164192
Toimintakate 2472918 2 466 000 2532000 2572080
Toimintatulot % menoista 18,1 % 17,8 % 17,4 % 18,7 %
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Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 535 000 0 535000 592 112 -57 112 545
Toimintakulut -3 001 000 -66 000 -3 067 000 -3 164 192 97 192 -3018
Toimintakate -2 466 000 -66 000 -2 532 000 -2 572 080 40 080 -2 473

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Talousarvion ylitys on 0,04 milj. euroa. Ylitys muodostuu palkkakuluista. Ylitystd pyrittiin kompensoimaan
jaadyttamalld hankintoja yli 0,1 milj. eurolla. Toimintatulot ylittyivat 0,057 milj. euroa.

260 Joensuun seudun kansalaisopisto
Tilivelvollinen: rehtori Tero Vadananen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Opiskelijoita 20 059 19 000 19 000 21032
€/opiskelija (brutto) 186 195 200 184
Opetustunteja 45 866 46 100 46 100 46 847
- josta Joensuun opetustunnit 30276 29 900 29900 30 896
- josta Kontiolahden opetustunnit 7173 7000 7000 6 814
- josta Liperin opetustunnit 3826 4200 4200 4242
- josta Outokummun opetustunnit 2 506 2 600 2600 2731
- josta Polvijarven opetustunnit 2 085 2400 2400 2164
€/opetustunti (brutto) 82 81 82 83
kurssit Ikm 1518 1650 1650 1910
e/kurssi (brutto) 2 497 2251 2304 2028
Kansalaisopisto yhteensd (brutto) 3739 097 3714 000 3802 000 3872 795
Henkildstomé&aré
Henkilotyovuodet yhteensa 21 22 22 21
Toimintatulot 1604 623 1550 000 1550 000 1656 490
Toimintamenot 3739 097 3714 000 3802 000 3872 795
Toimintakate 2134 473 2 164 000 2 252 000 2 216 305
Toimintatulot % menoista 42,9 % 41,7 % 40,8 % 42,8 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1 550 000 0 1 550 000 1 656 490 -106 490 1 605
Toimintakulut -3 714 000 -87 999 -3 802 000 -3 872 795 70 795 -3 739
Toimintakate -2 164 000 -87 999 -2 252 000 -2 216 305 -35 695 -2134
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta yhteensa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 8 885 000 0 8 885 000 8 827 882 57 118 9 056
Toimintakulut -107 890 000 -4 186 000 -112 076 000 -113 693 463 1617 463 -107 586
Toimintakate -99 005 000 -4 186 000 -103 191 000 -104 865 581 1674581 -98 531
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: sosiaali- ja terveysjohtaja Pekka Kuosmanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pdamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kehittyva ja vetovoimai

nen kaupunki

Toimivat, uudistumis- | Monipuoliset asukaslédh- | Sahkoisid palveluja kehi-
kykyiset palvelut toiset palvelut tetdan:

- Medinetin  kéyton | Medinet on otettu kayt-
aloittaminen toon toukokuussa 2012.

- Sahkéinen ajanvaraus | SahkGinen ajanvaraus on
kéytossa kdytossd lastenneuvolassa,

naisten joukkotarkastuksis-
sa, hoitajien- ja diabetes-
hoitajien vastaanotoilla se-
kd ammattikorkeakoulun
opiskeluterveydenhuollos-
sa.

- Palvelusetelin kayttoa | Toteutunut vanhuspalve-
laajennetaan luissa ja aloitettu sosiaali-

palveluissa.

- Internetsivujen pai- | INternetsivujen - paivittami-
vittaminen ja ajan- | Nen etenee koko kaupun-
tasaistaminen tehty | 9in nettisivujen uudistami-

sen yhteydessd vuoden

2013 alkupuolella.
Yrittjyyden toiminta- | Palvelusetelijarjestelmén | Palvelusetelin kéytt6d laa- | Toteutunut, valmisteltu
edellytysten vahvistumi- | kehittdminen ja laajenta- | jennetaan kotihoidossa ja | seudullisesti palvelusetelid

en alueella

minen

omaishoidontuessa  seka
otetaan kéyttoon tehoste-
tussa palveluasumisessa.

Selvitetddn palveluseteli-
jarjestelmén soveltuvuut-
ta vammaisten ja kehitys-
vammaisten palveluihin.

tehostettuun asumispalve-
luun. Myos kotiutussetelid
on kaytetty.

Palvelusetelin kayttdtnotto
valmisteltiin  kehitysvam-
maisten asumispalveluihin.

Joustava viranomaistoi-
minta, nopea palvelu yri-
tysten sijoittumisvaihees-
sa

Avoin  kumppanuus
sddnnolliset tapaamiset

ja

Useita tapaamisia yrittdjien
kanssa. Kotihoito ja asu-
mispalvelut ovat tehneet
saannollista yhteisty6ta
yrittdjien kanssa.

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden edis-
tdminen

Aktiivinen osallistuminen
maahanmuuttajien ja pa-
kolaisten kotouttamiseen

Sosiaali- ja terveyden-
huolto on mukana maa-
hanmuuttajien palvelujen
kehittdmisessa.

Maahanmuuttajille on tehty
terveystarkastuksia. Sosiaa-
lipalvelut on ollut mukana
kaupungin maahanmuutta-
jahankkeessa. Maahan-
muuttajien  tapahtumaan
on osallistuttu lokakuussa
2012.
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Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Kestéva talous
Tasapainoinen ja hyvin | Talousarviossa pysymi- | Sosiaali- ja terveyden- | Ei toteutunut. Budjetti
hoidettu talous nen huollon  talousarviossa | ylittyi omassa toiminnas-

- talousarvio maarittda
palvelujen laatua ja tasoa
- kéyttotalouden meno-
jen kasvun hallinta

- talouden seurannan
toimivuus ja tastd johde-
tut korjaavat toimenpi-
teet

pysyminen oman toimin-
nan osalta

Kuntamaiseman kaytto ja
talouden kuukausiseuran-
ta, tarvittavat toimenpi-
teet ajoissa talouden ta-
sapainottamiseksi

Sa.

Kuntamaisema on kay-
tossd ja kaikki kuukausi-
seurannat on tehty mai-
semalla. Raportointi on
ollut vaikeaa, koska suo-
ritteet ja Kkustannukset
eivat ehdi kirjautumaan
asetetussa aikataulussa.

Tasapainoinen ja hyvin
hoidettu talous

Erikoissairaanhoidon
kustannusten hallinta

- hoitoketjun jatkuvuus
oman toiminnan ja eri-
koissairaanhoidon  kes-
ken

Kotiutushoitaja  seuraa-
maan ja ohjaamaan oi-
kea-aikaisia kotiutumisia
PKSSK:ssa ja tukemaan
kotiutumista

Lasten- ja nuorisopsy-
kiatrian kulujen hallitse-
minen oman toiminnan
kautta (kasvatus- ja per-
heneuvola, tutkimus- ja
kuntoutustiimi, nuori-
soasema)

Yhteistyd kotiutushoita-
jan kanssa on toiminut
hyvin. Esh:sta on ollut
kotiutettavana ~ vuoden
2012 aikana 692 potilasta,
kotiutushoitaja on ollut
245 potilaan kotiutuspro-
sessissa mukana (35,4%).
Lisdksi han on osallistu-
nut 109 potilaan kotiut-
tamiseen tk-jonosta suo-
raan kotiin.

Lasten ja nuorisopsykiat-
rian kulut eivéat ole kas-
vaneet vuoteen 2011
verrattuna.  Nuorisoase-
man terapia-méadrdrahat
ovat ylittyneet.

Oman tuotannon ja os-
topalveluiden  suhteen
toimivuus

Ostopalveluiden hankin-
taprosessien ja erityisesti
sopimusten  laadinnan
onnistuminen

Sopimushallinnan  kehit-
tdminen kaupungin tasol-
la

Sopimus  hallintajarjes-
telmén kayttoonotto
siirtynyt vuodelle 2013
koko kau-pungin tasolla.

Oman tuotannon Kkilpai-
lukykyisyys ja vertailut
ulkopuolisiin

Kuntamaiseman hy6dyn-
taminen.

Toteutunut. Maisemara-
portissa ilmenneisiin kus-
tannusongelmiin  etsitty
ratkaisuja, joiden kustan-
nusvaikutus tulee esiin
osaksi v. 2013 budjetissa
ja kehittdmishankkeissa.

67




Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Tilojen tehokas kayttd

Tarvittavien rakennusin-
vestointien toteutuminen
- tehokas ja hyvin suun-
niteltu palvelujen tuot-
taminen ko. tiloissa

Niinivaaran uusi terveys-
asema otetaan kayttoon
vuoden alussa.

Siilaisen  peruskorjauk-
sen/laajennuksen  suun-
nitteluun osallistuminen.

Suvikuja 2:n toimitilat ja
kaksi pienryhmakotia
Niinivaaralle. Enon Ho-
pearannan muutos tehos-
tetuksi palveluasumiseksi,
laajennus ja tilojen ké&ytén
optimointi.

Niinivaaran uusi terveys-
asema on otettu kayttoon
30.1.2012 alkaen.

Siilaisen peruskorjauk-
sen/laajennuksen suunnit-
teluun on osallistuttu.

Pienryhmékodit  toteutu-
neet alkusyksystd 2012.
Hopearannan muutos te-
hostetun  palveluasumisen
yksikoksi toteutunut. Laa-
jennusosa viivastynyt poik-
keuslupakésittelyn takia.

Tilojen parempi kéyttoas-
te

Tilatyéryhmdén  suositus-
ten mukaisesti

Tilatydryhmdn toimintaan
on osallistuttu.

Toimivat palvelut ja uudistuvat rakenteet

Riittdva palvelujen méaa-
ra, laatu ja tavoitetta-
vuus

Tarkoituksenmukainen ja
suunnitelmallinen toimi-
pisteverkko

Toimipisteverkkoa  tar-
kastellaan talouden vaa-
timusten mukaisesti.

YOmaja toiminnassa.

Toimipisteverkon tarkaste-
lu aloitettu.

Asumisen tukipiste aloitti
toimintansa syyskuussa
2012.

Vaikuttavien  toimenpi-
teiden tunnistaminen

Kotihoidon toiminnan-
ohjausjérjestelman  kayt-
toonotto

Palvelusetelin kayton laa-
jentaminen

Kilpailutus toteutunut, toi-
minnanohjausjdrjestelmd ei
vield kaytossa.

Toteutunut. Kaytossd mm.
kotiutus-, saannollisen ko-
tihoidon - ja omaishoi-
donpalveluseteli.  Palvelu-
setelin  kdyttonoton val-
mistelu tehostetussa asu-
mispalvelussa ja kehitys-
vammaisten asumispalve-
luissa.
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kija
Toimivat palvelu- ja | Asiakkaiden muuttuvia | Psykiatrian  avohoidon | Selvitys palvelujen jérjes-

hallintorakenteet

tarpeita palvelevien toi-
minnallisten ja hallinnol-
listen ratkaisujen Kkehit-
taminen

toiminnallisten ratkaisu-
jen selvittdminen yhdessé
PKSSK:n kanssa.

Palvelusetelin kayton laa-
jentaminen

Yhteistoiminta-alueen to-
teuttaminen Kontiolah-
den kanssa v. 2013 alusta.

tdmisestd jatkuu vuonna
2013. Horisontaalisen yh-
teistyon kehittdminen on
aloitettu eri palvelualueiden
kesken.

Toteutunut.

Yhteistoiminta-alueen val-
mistelu toteutettiin vuoden
2012 loppuun mennessé
niin, ettd yhteistoiminta-
alue Kkaéynnistyi v. 2013
alussa.

Pitkéaikaispaikkojen vé-
hentdminen, valimuotois-
ten hoitopaikkojen, uusi-
en asumismuotojen li-
sddminen ja kotihoidon
oikea kohdentaminen

Laitospaikkojen véhent-
minen

Vanhuspalveluissa erilais-
ten asumismuotojen li-
sdédminen

Toteutunut - Hopearanta
muuttunut tehostetun pal-
veluasumisen  yksikoksi.
Laitospaikkoja 25 kpl vé-
hemmédn (31.12.2012).

Perhehoitoa 2 yksikkdd,
pienryhmakotiasumista 2
uutta yksikkéd Niinivaaral-
le.
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kija
Toimivat palvelu- ja | Pitk&aikaispaikkojen vé- | Kotilahden sairaalan | Toteutunut.

hallintorakenteet

hentdminen, valimuotois-
ten hoitopaikkojen, uusi-
en asumismuotojen li-
sddminen ja kotihoidon
oikea kohdentaminen

palveluasumisen muutos-
valmennus aloitetaan.

Kotihoidon asiakkaiden
kuntoisuuden seurantaa
kehitetddn uusien mitta-
reiden kayttonoton
avulla.

Lastensuojelussa ja kehi-
tysvammahuollon palve-
luissa haetaan parhainta
toimintarakennetta  va-
hentdmélld ostopalvelua
ja lisddmallda omaa toi-
mintaa myods lyhytaikai-
sissa  sijoituksissa  (vas-
taanottokoti ja asumis-
valmennus). Perhehoito
on ensisijaista laitoshoi-
toon ndhden sekd lyhyt-
aikaiset sijoitukset pitké-
aikaishoitoon néhden.

Rava x 2/v ja MMSE
kaytossd. Asiakkuusperus-
teet uudistettu. Kotona
asumista edistdvdd palve-
luohjausta kehitetty.

Kehitysvammahuollon pal-
veluohjausprosessia on
selkeytetty yhteisty6ssa
PKSSK:n kanssa; palve-
luohjausta on saatu pa-
remmin kaupungin omaan
hallintaan. Honkalammen
tilapéishoidon kaytén Kkri-
teereitd on yhtendistetty.
Valtioneuvoston patoksen
mukainen suunnitelma lai-
tosasumisen purkamisesta
ja palvelujen uudelleen ra-
kentamisesta tehtiin lop-
puvuodesta 2012. Arvioiva
asumisvalmennus kaytossd
Antinkujan asumisyksikos-
sd. Lastensuojelun ostopal-
velut sijoitusten osalta ovat
pysyneet hallinnassa.

Kilpailukykyinen ~ oma
tuotanto ja tarkoituk-
senmukaiset ostopalvelut

Sosiaali- ja terveystoimen
kustannusten kasvu ver-
rokkikaupunkien tasolla.

Terveysasemien  kustan-
nusvertailu.

Ei vield tiedossa.

Terveysasemien  kustan-
nusseuranta on aloitettu.
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Tuottavuuden ja vaikut- | Innovatiivinen ja raken- | Kotihoidon toiminnan- | Tarjouskilpailu tehty. Toi-

tavuuden parantaminen

tava toiminnan uudista-
minen

- Toiminta- ja ty6tapojen
lapikéynti ja ajanmukais-
taminen

- Teknologian hyddyn-
tdminen (tuottava kunta-
litos —hanke)

ohjausjérjestelmén ja mo-
biiliteknologian kayttdon-
otto

Sahkagisten palveluiden li-
sdaminen terveydenhuol-
lossa

Prosessien hiominen,
toimintatapojen uudista-
minen ja yhteistoiminnan
kehittdminen yli tulosra-
jojen.

minnanohjausjdrjestelmd ei
kaytossa.

Sahkgisia  palveluita on
lisatty Medinetin kaytollg,
joka mahdollistaa omien
terveystietojen katsomisen.
eResepti on otettu kéayt-
téon  joulukuussa 2012.
Medinetin terveyskyselyjen
tydryhmd toiminta kdynnis-
tyi syyskuulla 2012 ja jat-
kuu edelleen. Assi-hanke
on kéynnistynyt lokakuulla
2012.

Terveyspalvelujen  johta-
misjarjestelman  kehittdmi-
nen kdynnistynyt syksylla
2012. Hoitoprosessien on-
gelmakohtia ja KE-HAS-
ohjelman mukaisia toimin-
taprosesseja  selvitetty yli
tulosaluerajojen.

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen

Osallistuva kuntalainen

Avoin péaétoksenteko ja
nettisivujen  k&vijamaara-
tiedottaminen

Internetsivujen paivitta-
minen ja ajantasaistami-
nen tehty (nettisivujen
kéavijamaara)

Toteutumassa vuoden

2013 alkupuolella.

Toimiva palautejdrjestel-
ma

Kyselyt ja asiakaspalaut-
teet sahkoisesti.

Sahkaiset asiakaspalautteet
ovat kaytossa terveyspalve-
luissa. S&hkoistd palaute-
kdytantoa kehitetddn osana
internetsivujen uudistamis-
ta.

Yhteisollinen toimintata-
pa

- Monipuolisten toiminta-
edellytysten luominen eri
ikdisille

Jérjestojen kanssa yhteis-
ten toimintojen vahvis-
taminen eri hallintokun-
tien kanssa.

Itsehoitopisteissd tapahtu-
vaa asiakkaiden neuvontaa
ja ohjausta on lisatty yh-
teistydssd  vanhustenhuol-
lon, Kansanterveyden kes-
kuksen, jérjesttjen ja oppi-
laitosten  kanssa. SPR:n
ystavatoimintaa on sairaa-
lassa. Salli-hankkeen kanssa

on toteutettu yhteisty®
aikuissosiaalitydn  asiakas-
tyytyvdisyydesta.
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Hyvinvoiva kuntalainen

Ennaltaehkdisyn ja var-
haisen tuen ja kuntoutta-
van toiminnan onnistu-
minen

Terveyden ja hyvinvoin-
nin johtamisen Kkehitta-
minen.

Nuorisoaseman  toimin-
nan kaynnistyminen, kas-
vatus- ja perheneuvolan
toiminnan edelleen kehit-
tyminen lisddvat mahdol-
lisuutta oikea-aikai-seen
apuun perheen/ nuoren
kriisitilanteissa, jolloin
mahdollisesti ras-kaiden
(erikoissairaanhoi-
to/lastensuojelu) pal-
veluiden kayttod voidaan
rajoittaa. Lastensuojelun
kotipalvelu turvaa per-
heiden arjessa parjddmista
kustannuksiltaan tehok-
kaasti

Ennaltaehkdisevdd toimin-
taa kehitetd&n henkil9sto-
resurssien rajoissa asetuk-
sen mukaisesti neuvoloissa,
koulu- ja opiskelutervey-
denhuollossa sekd ennalta
ehkaisevéssd suun tervey-
denhuollossa.
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen  poikkihallin-
nollisen tydryhméan (HyTe)
toiminta on kéynnistynyt.

Nuorisoasema on toimin-
nassa ja tyOtavat ovat ke-
hittyméssa vastaamaan
nuorten tarpeita.

Kasvatus- ja perheneuvo-
lan toiminnassa l&akaripal-
velun puute on hieman
heikentanyt  tehokkuutta.
Ty0Ontekijavajaus on myds
nakynyt toiminnassa.
Lastensuojelun  kotipalve-
lua on Kkehitetty ja otettu
kayttoon tehostettu perhe-

tyG.

Hyvinvoiva kuntalainen

Ennaltaehkdisyn ja var-
haisen tuen ja kuntoutta-
van toiminnan onnistu-
minen

Vanhusten kuntouttavan
paivatoiminnan jatkumi-
nen.

Muistisairaiden asianmu-
kainen hoitopolku toteu-
tuu.

Toteutunut, yksikot — Se-
panpiha, Koivupiha ja
Suvituuli.

Toteutunut, Muistipolikli-
nikan jono on hoitotakuun
mukainen.

Pitkaaikaistyottomyyden
seurausten lieventdaminen
ja syrjdytymisen vdhen-
tdminen

Kuntouttavan tyétoimin-
nan laajentaminen edel-
leen osana aktivointityota

Jokikatu 8 sijaitsevan toi-
mipisteen kayttoonotto.

Kuntouttavassa tyotoimin-
nassa lisatty sopimuksia eri
tybnantajien ja jérjestdjen
kanssa, jolloin voitu lisatd
kuntouttavan tyGtoiminnan
paikkoja.

Jokikatu 8:an avattiin oma
tyopaja elokuussa 2012.

Palvelujen oikea-aikainen
ja riittdva saatavuus kau-
pungin eri osissa

Lakisadteiset — mdaraajat
toteutuvat.

Lakisadteiset méadrdajat to-
teutuneet. Toimeentulotu-
essa ei ole ajoittain pysytty
maéraajoissa.
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Henkil6tydvuodet tulosalueittain:

Tulosalue Tp TA2012 Tot 2012
2011

Hallintopalvelut ja taloushallinto 31 36 40
Terveyspalvelut 593 619 606
Vanhuspalvelut 387 378 382
Sosiaalipalvelut 206 223 226
Ympdristoterveydenhuolto 36 35 35
Yhteensé 1253 1291 1289

Sosiaali- ja terveyslautakunnan palveluarviot on esitetty Kuntamaiseman mukaisella palvelujaolla, joka ei
vastaa kaytossa olevaa tulosaluejakoa. Palveluarvioiden jélkeen on esitetty tulosaluekohtaiset talousarviot
ja niiden toteutumat.

Vastaanottotoiminta
Tilivelvollinen: johtava ylildakari Ari Laakkonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Avohoito/vastaanotto
Asiakkaiden mééra 49 724 63 400 54 400 49 434
€/asiakas 322 264 311 347
€/asukas 217 229 230 12
Ei kiireellinen odotusaika laékarille (vrk) 15 15
Avohoito/vastaanotto yhteensa (brutto) 15994 979 16 764 203 16 932 196 17 149 788
Terveysneuvonta
Asiakkaiden maara 20741 22 500 22 500 21 609
€/asiakas 139 133 136 143
€/asukas 39 41 41 42
Terveysneuvonta yhteensd (brutto) 2 887 678 2996 503 3051 457 3091 237
Laboratoriotutkimukset
Tutkimusten maara 334 256 329 900 380 000 387 213
€/tutkimus

Laboratoriotutkimukset yhteensé (brutto)
Roéntgentutkimukset

Tutkimusten maéré 20870 19 200 19 600 20 100
€/tutkimus

Rontgentutkimukset yhteensd (brutto)
Sairaankuljetukset

Kuljetusten maara 13 602 14 100 13700 14 341
€/kuljetus 72 69 71 85
Sairaankuljetukset yhteensd (brutto) 982 002 970 000 970 000 1225976
Kulut yhteensa 19 864 660 20 730 706 20 953 652 21 467 000
€/asukas 269 283 284 291
Tuotot 3021 339 2562 280 2732280 3080 119
Netto 16 843 321 18 168 426 18 221 372 18 386 881
Toimintatulot % menoista 15 % 12 % 13 % 14 %
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Suun terveydenhuolto
Tilivelvollinen: johtava ylild&kari Ari Laakkonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Suun terveydenhuolto
Asiakkaiden mééra 23 645 23570 23570 23276
Peittdvyys yli 18 -vuotiaat 23,0% 23,0 % 22,0 % 23,0%
Peittdvyys alle 18 -vuotiaat 70,0 % 70,0 % 70,0 % 66,0 %
Yli 18v. asiakkaiden %-osuus 60,0 % 59,0 % 59,0 % 62,0 %
Odotusaika kiireettoméan hoitoon (keskiarvo) 160 160 160
Kulut yhteensa 4929 979 5148 931 5249 870 5216 776
Tuotot 1329 226 1430 000 1260 000 1236 772
Netto / asiakas 152 158 169 171
Netto / asukas 49 51 54 54
Netto 3600 753 3718931 3989 870 3980 003
Toimintatulot % menoista 27 % 28 % 24 % 24 %
Hoito ja hoiva
Tilivelvollinen: vanhuspalvelujen johtaja Eija Rieppo ja johtava ylildakari Ari Laakkonen
Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Omaishoidontuki
Asiakkaiden mééra 298 252 321 321
RAVA keskiarvo 2,32 2,70 2,70
Peittdvyys yli 75 -vuotiaat 2,30 % 2,05 % 2,30 % 2,5%
€ / asiakas 5710 6702 6 968 6790
Omaishoidon tuki yhteensé (brutto) 1701 458 1 688 800 2 236 800 2179 582
Kotihoito
Kotihoidon asiakkaiden maara 2167 2000 2 450 2334
joista hoito- ja palvelusuunnitelman piirissa olevat 1443 1000 1450 1284
RAVA keskiarvo hoitosuunnitelman piirissé 2,10 2,10 2,06
Peittavyys yli 75 -vuotiaat, hoitosuunnitelman piirissa olevat 18 % 15 % 17 % 16 %
€ / asiakas 6 281 6611 5691 6132
Kotihoito yhteensé (brutto) 13 611 764 13 222 836 13942 772 14 311 648
Péaivakeskustoiminta
Paivékeskushoitopdivat 19 669 19 000 16 000 17 814
€ / hoitopdivd 18 20 23 22
Pdivékeskustoiminta yhteensd (brutto) 363 447 372202 372 202 387 789
Tehostettu palveluasuminen
Tehostettu palveluasuminen hoitopdivat 162 048 186 485 186 775 180 244
RAVA keskiarvo 310 311 311 318
Peittdvyys yli 75 -vuotiaat 6,6 % 9,0 % 7,6 % 75 %
€ / hoitopdivé 102 102 109 110
Tehostettu palveluasuminen yhteensa (brutto) 16 500 432 18 560 404 20 449 048 19 859 176
Pitk&aikaislaitospaikat
Pitkéaikaishoitopdivat 118 734 101 082 107 259 105 118
RAVA keskiarvo 3,44 3,74 3,74 3,74
Peittdvyys yli 75 -vuotiaat 4,6 % 47 % 4,9 % 41%
€ / hoitopdivé 139 143 142 154
Pitk&aikaislaitospaikat yhteensa (brutto) 16 562 833 14 493 555 15187 712 16 228 211
Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoito
Hoitopéivét 46 055 45 345 54 764 48 574
Peittavyys yli 75 -vuotiaat 1,6 % 21% 25% 1,7%
€ / hoitopdivd 144 145 125 150
Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoito yhteensa (brutto) 6 648 917 6 604 033 6 872 562 7281621
Toimintamenot 55 388 848 54 941 828 59 061 096 60 248 028
Toimintatulot 12 976 107 13 362 930 13 362 930 14 030 904
Toimintakate 42 412 744 41 578 900 45 698 164 46 217 124
Toimintatulot % menoista 23,0% 243 % 23,0 % 233%
Bruttokulut/yli 75-vuotias 9179 9371 9788 9985
Kotona ja kodinom.oloissa asuvat yli 75-v. 95,0 % 95,3 % 95,0 % 95,9 %
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Aikuispsykososiaaliset palvelut

Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen ja johtava ylildakari Ari Laakkonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Oma avotoiminta

Asiakkaiden maaré 2 308 3080 3080 2828

€/asiakas 795 615 629 696

Oma avotoiminta yhteensd (brutto) 1834 702 1895159 1937 249 1967 650

Palveluasuminen

Asiakkaiden maaré 160 160 167

Hoitopéivét 54 502 53 650 53 650 54 449

€/asiakas 22 482 22 496 20 885

€/hoitopéiva 62 67 67 64

Palveluasuminen yhteensa (brutto) 3352 393 3597 101 3599 352 3487877

Péaivatoiminta

Asiakkaiden maaré 317 330 330 277

Hoitopdivat 10 641 2700 2700 2138

€/asiakas 1013 941 957 1097

€/hoitopdiv 36 115 117 142

Péivatoiminta yhteensd (brutto) 381 818 310 435 315 895 303 855

Hoitopdivat/1000 asukasta 883 769 764 767

Mielenterveyspalveluiden kulut yhteensd 5568 913 5802 695 5 852 496 5759 381

Tuotot yhteensé 255 617 140 000 140 000 165 501

Paihdehuollon polikliininen avohuolto

Asiakkaiden maaré 652 778 778 648

Ei-kiireellinen jonotusaika Ei vertailukelp. 0

€/asiakas 3108 1202 1202 1717

Péihdehuollon polikliininen avohuolto yhteensd (brutto) 2026 721 935 000 935 000 1112 825

Péihdehuollon asumispalvelut

Asiakkaiden maara 3

Hoitopéivat

€/asiakas 175 313

€/hoitopéiva 1753133

Paihdehuollon asumispalvelut yhteensé (brutto) 525 940

Laitoskuntoutusosastot

Hoitopdivat 2716 7 800 7800 5688

€/hoitopéiva Ei vertailukelp. 147 147 191

Laitoskuntoutusosastot yhteensé (brutto) 1146 000 1146 000 1088 730

Péihdepalvelut yhteensé €/asiakas 3853 2603 2603 3318

Péihdepalvelut yhteensé €/asiakas (netto) 3173 2453 2453 2916

Péihdepalveluiden menot yhteensa 2552 661 2 081 000 2081 000 2201 555

Péihdepalveluiden tuotot yhteensé 450 559 120 000 120 000 266 797

Psykososiaalisten palveluiden menot yhteensé 8121574 7 883 695 7 933 496 7960 936

€/asukas 110 108 108 108

Psykososiaalisten palveluiden tulot yhteensa 706 176 260 000 260 000 432 298

Netto 7415 398 7623 695 7673 496 7528 638

Toimintatulot % menoista 9% 3% 3% 5%
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Aikuissosiaalityd
Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Sosiaalityd
Asiakasperheet 9602 10 100 6575 6727
€/asiakasperhe 247 223 324 363
Sosiaalityd yhteensé (brutto) 2375068 2 247 626 2133225 2444 425
Toimeentulotuki
Asiakasperheet 5924 5950 5950 5712
€/toimeentulotukiasiakasperhe 2316 2278 2568 2632
toimentulotukea saaneita/1000 asukasta kohden 80 81 81 77
Toimeentulotuki yhteensé (brutto) 13 720 487 13 555 000 15281 331 15 036 362
Vélitystiliasiakkaat 273 270 270 253
Tyéllistdminen
Tyollistdmistoiminnan piirissé olevat 365 350 350 438
€/tyollistdmistoiminnan piiriss oleva 373 1373 1849 1376
Tyollistdminen yhteensd (brutto) 136 204 480 669 647 078 602 577
Sosiaalinen asuminen
Asiakasperheet 60 60 91
€/asiakasperhe 10 746 10 782 4790
€/asiakasperhe, netto 5581 5617 2 653
Sosiaalinen asuminen yhteensé (netto) 335000 337 056 241 446
Aikuissosiaalityon kulut yhteensa 16 231 863 16 928 296 18 708 690 18 519 304
Tuotot yhteensa 7519 143 7 658 000 8415000 8513 123
Netto 8712720 9270 296 10 293 690 10 006 181
Toimintatulot % menoista 46 % 45 % 45 % 46 %
Kuntoutuspalvelut
Tilivelvollinen: johtava ylilaakari Ari Laakkonen
Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Kuntoutus
Asiakkaiden maard 5426 7000 6 000 5597
€/asiakas 199 161 191 199
Kuntoutus yhteensa (brutto) 1082 159 1125779 1147938 1116 112
Laakinnallinen kuntoutus
Asiakkaiden maaré 103 70 90 80
€/asiakas 1059 1071 833 1718
L&ékinnallinen kuntoutus yhteensa (brutto) 109 056 75000 75 000 137 427
Rintamaveteraanien kuntoutus
Asiakkaiden maaré 17 20 20 9
€/asiakas 2727 2500 2500 2144
Rintamaveteraanien kuntoutus yhteensé (brutto) 46 367 50000 50 000 19 298
Kuntoutuksen menot yhteensé 1237 582 1250779 1272938 1272 838
Kuntoutuksen tuotot yhteensa 255 149 262 000 262 000 291 098
Netto 982 433 988 779 1010938 981 740
Toimintatulot % menoista 21% 21% 21% 23 %
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Perhepalvelut
Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Sosiaalityd

Asiakkaiden maard 1556 1050 1050 1460

€/asiakas 1157 1611 1653 1233

Sosiaality® yhteensd (brutto) 1800 442 1691 363 1735519 1799519

Avohuolto

Asiakkaiden maaré 769 1260 1260 1023

€/asiakas 1344 882 897 1439

Avohuolto yhteensd (brutto) 1033 336 1111414 1130 641 1471734

Kodin ulkopuolelle sijoitetut

Asiakkaiden maaré 357 344 344 365

Hoitopéivét 75721 74 540 74 540 74 431

€/hoitopéiva 120 125 125 129

% 0-17v ikdryhmaésta 3,0 % 25% 3,0% 3,0%

€/asiakas 25490 27031 27115 26 271

Kodin ulkopuolelle sijoitetut yhteensa (brutto) 9099 821 9299 587 9 328 690 9588 871

Jalkihuolto

Asiakkaiden maaré 116 115 115 127

€/asiakas

Jalkihuolto yhteensa (brutto)

Perheneuvola

Asiakkaiden maaré 1553 1775 1775 1392

Jonotusaika kk 0

Peittavyys alle 18-vuotiaat 12,0 % 131% 13,0 % 10,0 %

€/asiakas 794 667 681 1003

Perheneuvola yhteensé (brutto) 1232 995 1184613 1209 058 1396 418

Lastenvalvoja

Asiakkaiden maaré

Isyys-, elatus- ja huolto sek& tapaamissopimukset 1666 1700 1700 1678

Perhepalveluiden kulut yhteensa 13 166 594 13 286 977 13 403 908 14 256 543

Perhepalveluiden tuotot yhteensa 982 567 800 603 800 603 987 445

Netto 12 184 027 12 486 374 12 603 305 13 269 099

Toimintatulot % menoista 7% 6 % 6 % 7%
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Vammaispalvelut
Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Vammaispalvelut
Asiakkaiden maard 85 135 100 99
€/asiakas 1613 756 1020 1117
Vammaispalvelut yhteensé (brutto) 137 114 102 000 102 000 110 608
Vaikeavammaisten palvelut (pl.palveluasuminen)
Asiakkaiden maaré 900 970 980 986
€/asiakas 2589 2278 2691 2818
Vaikeavammaisten palvelut yhteensd (brutto) 2330 409 2 209 966 2 636 984 2778 329
Vaikeavammaisten palveluasuminen
Hoitopdivét 14079 16 425 21024 21145
€/hoitopéiva 152 131 106 108
Vaikeavammaisten palveluasuminen yht. (brutto) 2136 045 2148 000 2228 000 2 290 755
Tyo6toiminta
Asiakkaiden maaré 26 120 90 81
€/asiakas 10 776 4081 5478 5194
Ty6toiminta yhteensd (brutto) 280 168 489 729 493 030 420 699
Sosiaality ja palveluohjaus
Asiakkaiden maaré 1000 1200 1200 1281
€/asiakas 697 484 577 567
Sosiaality0 ja palveluohjaus yhteensé (brutto) 696 719 580 729 692 445 726 666
Vammaispalvelujen kulut yhteensd 5580 455 5530 424 6 152 459 6 327 057
Vammaispalvelun tuotot yhteensé 245 356 169 000 169 000 287 492
Kehitysvammaisten avohoito
Asiakkaiden maaré 343 343 350
€/asiakas 8161 8235 9 037
Kehitysvammaisten avohoito yhteensa (brutto) 3932 829 2799 322 2824 481 3162 788
Kehitysvammaisten palveluasuminen
Hoitopdivat 51679 55295 55 295 38394
€/hoitopéiva 96 67 68 95
Kehitysvammaisten palveluasuminen yht. (brutto) 4 983 528 3732 349 3 754 487 3710 455
Kehitysvammaisten laitoshoitopdivat
Hoitopdivét 15 447 39118 39118 30 309
€/hoitopéiva 301 187 200 249
Kehitysvammaisten palveluasuminen yht. (brutto) 4 643 370 7 319 000 7 817 000 7557 697
Kehitysvammahuollon kulut yhteensé 13 559 726 13850 671 14 395 968 14 430 940
Kehitysvammahuollon tuotot yhteensd 345 844 304 000 304 000 400 904
Kaikkien vammaispalveluiden kulut yhteensa 19 140 180 19 381 096 20 548 428 20 757 996
Kaikkien vammaispalveluiden tuotot yhteensé 591 200 473 000 473 000 688 396
Kaikkien vammaispalveluiden netto 18 548 980 18 908 096 20 075 428 20 069 600
Toimintatulot % menoista 3% 2% 2% 3%
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Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen: johtava ylilaakari Ari Laakkonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Erikoissairaanhoito

KUEL elékemenoperusteiset maksut 3539 811 3573 000 3573000 3548 761

PKSSK:n kuntalaskutus 70 886 736 70 723 000 75723 000 78 024 327

Jonotuspéivat 1127 561 500 000 1 000 000 1418 275

Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin ulkopuolelta

Yhteensé vuodeosastohoito 5777 0 0

Yhteensé (brutto) 5777 0 0

Toimintatulot

Toimintamenot 75 562 125 74 796 000 80 296 000 83 063 819

Toimintakate 75 562 125 74 796 000 80 296 000 83 063 819

Ympaéristoterveydenhuolto

Tilivelvollinen: ympéristoterveydenhuollon johtaja Keijo Hamalainen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Terveysvalvonta

Tarkastusten maard 1493 4100 2000 2038

€/kéynti 613 241 506 515

Terveysvalvonta yhteensd (brutto) 914 990 986 366 1011903 1 049 804

Eldinlaakintédhuolto

Kéynnit 24 602 18 200 20 000 24 649

€/kaynti 53,6 67,6 63,0 58,7

Eléinlaékintéhuolto yhteensé (brutto) 1319 267 1229 413 1255809 1447 795

Toimintatulot 1728907 1 660 868 1 660 868 1838 149

Toimintamenot 2513914 2 765 125 2 819 868 3087 352

Toimintakate 785 007 1104 257 1159 000 1249 202

Toimintatulot % menoista 68,8 % 60,1 % 58,9 % 59,5 %

Soten hallinto- ja talouspalvelut sekd tulosalueiden yhteiskustannukset

Tilivelvollinen: talousjohtaja Anne Kosonen ja tulosalueiden johtajat

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Toimintatulot 1351911 1345 000 1 345 000 1787 491

Toimintamenot 9 656 589 9 609 807 9 689 448 11 333 137

Toimintakate 8304 678 8 264 807 8 344 448 9 545 646

Toimintatulot % menoista 14,0 % 14,0 % 13,9 % 15,8 %
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300 Hallintopalvelut ja taloushallinto
Tilivelvollinen: talousjohtaja Anne Kosonen

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1135 000 0 1135000 1 476 824 -341 824 1238
Toimintakulut -3 056 041 -56 560 -3112 600 -3 389 080 276 480 -4 851
Toimintakate -1921 041 -56 560 -1977 600 -1912 256 -65 344 -3 613
310 Terveyspalvelut
Tilivelvollinen: johtava ylild&kari Ari Laakkonen
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 9172 480 0 9172 480 9844 819 -672 339 9784
Toimintakulut -57 807 637 -1 351 845 -59 159 481 -61 766 181 2 606 700 -57 086
Toimintakate -48 635 157 -1351 845 -49 987 001 -51 921 362 1934 361 -47 302
330 Vanhuspalvelut
Tilivelvollinen: vanhuspalvelujen johtaja Eija Rieppo
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 8764 730 0 8 764 730 9 224 827 -460 097 8298
Toimintakulut -35 713 037 -3183 794 -38 896 830 -39 036 677 139 847 -36 133
Toimintakate -26 948 307 -3183 794 -30 132 100 -29 811 850 -320 250 -27 835
340 Sosiaalipalvelut
Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1 428 603 0 1428 603 1785 103 -356 500 1516
Toimintakulut -23 639 331 -792 272 -24 431 603 -25 902 024 1470 421 -21 835
Toimintakate -22 210 728 -792 272 -23 003 000 -24 116 921 1113921 -20 319
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Tulosalueiden 300-340 toimintakatteiden summa

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 20 500 813 0 20 500 813 22 331573 -1830 760 20 836
Toimintakulut -120 216 046 -5384 471 -125 600 514 -130 093 962 4 493 448 -119 905
Toimintakate -99 715 233 -5384 471 -105 099 701 -107 762 389 2 662 688 -99 069

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Tulosalueiden 300-340 toimintakate ylittyi n. 2,7 milj. euroa. Ylityksesta 1,7 milj. euroa johtuu lomapalkkavel-
kojen muutoksesta ja 0,3 milj. euroa erilliskorvauksien jaksotuksesta, mihin ei talousarviossa ollut varauduttu.

Tulosaluetasolla tarkasteltuna toimintakatteen ylitykset tulevat terveys- ja sosiaalipalvelujen tulosalueilta.

Terveyspalvelujen tulosalueella ylitykset johtuvat mm. palvelujen ostoista, jotka ovat olleet arvioitua suurem-
mat sairaankuljetuksessa (0,26 milj. euroa) ja laboratorio- ja rontgenpalveluissa (0,46 milj. euroa). My6s paivys-
tykseen jouduttiin ostamaan ladkéariresursseja ja palkkaamaan hoitajia terveysasemien la&karipulan vuoksi, joten
bruttokustannukset ylittyivat arvioidusta 0,6 milj. euroa. Myds sairaalapalvelut ylittyivdt PKSSK:n potilasjonon
ruuhkautumisen vuoksi jérjestetyista ylipaikoista ja siit4 aiheutuneista kustannuksista.

Sosiaalipalvelujen tulosalueella toimintakate ylittyi mm. lapsiperhepalveluissa 0,6 milj. euroa ja vammaispalve-
luissa 0,12 milj. euroa. Lastensuojelun ostot ylittyivat kodin ulkopuolelle tehtyjen sijoitusten maarén kasvun
vuoksi, (0,2 milj. euroa) ja oma toiminta (0,2 milj. euroa), jossa lastensuojelulain henkildstémitoituksen noudat-
taminen on aiheuttanut henkiléstémenojen arvioitua suuremman toteuman. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
maaré on kasvanut, mutta sijoituksia on tehty enemman edullisempaan perhehoitoon ja pitk&aikaisten sijoitus-
ten maard on vahentynyt. Vammaispalvelun menot ylittyivat erityisesti vaikeavammaisten osalta.

360 Toimeentuloturva

Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 7 309 000 757 000 8 066 000 8 282 846 -216 846 7 505
Toimintakulut -14 235 669 -1726 331 -15 962 000 -15 771 212 -190 788 -14 067
Toimintakate -6 926 669 -969 331 -7 896 000 -7 488 366 -407 634 -6 562
370 Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen: johtava ylildakari Ari Laakkonen
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -74 796 000 -5 500 000 -80 296 000 -83 063 819 2767 819| -75562 125
Toimintakate -74 796 000 -5 500 000 -80 296 000 -83 063 819 2767819 -75562 125
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SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Erikoissairaanhoidon talousarviota muutettiin 2012 syyskuussa 5,5 milj. euroa, mutta menojen lisdys on osoit-
tautunut riittimattémaksi ja erikoissairaanhoidon menot ylittyvét n. 2,8 milj. eurolla. Erikoissairaanhoidon tu-
losalueelle kirjautuvat myds jonotuspéivien kustannukset, jotka ylittyivat 0,4 milj. euroa arvioidusta.

380 Erityishuolto
Tilivelvollinen: sosiaalipalvelujen johtaja Leena Korhonen

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 344 000 0 344000 433 225 -89 225 392
Toimintakulut -14 340 400 -548 600 -14 889 000 -14 851 595 -37 405 -13 840
Toimintakate -13 996 400 -548 600 -14 545 000 -14 418 370 -126 630 -13 448
390 Ympéristoterveydenhuolto
Tilivelvollinen: ympdristdterveydenhuollon johtaja Keijo Hdméldinen
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1 660 868 0 1 660 868 1838 149 -177 281 1729
Toimintakulut -2 765 125 -54 743 -2 819 868 -3 087 351 267 483 -2 514
Toimintakate -1104 257 -54 743 -1159 000 -1249 202 90 202 -785

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Ympdristoterveydenhuollon tulosalueella nettomenot ylittyvat lomapalkkajaksotusten (0,18 milj. euroa) ja
yhteistoiminta-alueen vuoden 2011 tasauslaskutuksen vuoksi. Tasauslaskutus (n. 90.000 euroa) on kirjattu
menoksi vuodelle 2012.

Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 29 814 681 757 000 30571 681 32 885 794 -2314113 30 462
Toimintakulut -226 353 239 -13 214 144 -239 567 383 -246 867 942 7 300 559 -225 888
Toimintakate -196 538 558 -12 457 144 -208 995 702 -213 982 148 4986 446 -195 426
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KULTTUURI-JA NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: kulttuurijohtaja Janna Puumalainen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kehittyva ja vetovoimai

nen kaupunki

Vetovoimaiset ja naky-
vét tapahtumat

P6hinad ympéri vuoden

Kirjastoissa  tapahtumia
kaikenikaisille, painopis-
teend lapset ja nuoret se-
ké seniorit.

Kirjaston 150-juhlavuosi
kestdd Lainan péivéstd
Joensuu-péivaan.

Juhlavuoden ja hankkeiden
ansiosta tapahtumia oli
923, noin 50% ylitys tavoit-
teeseen.

Juhlavuoden tapahtumatoi-
minta oli monipuolista, li-
sdksi juhlavuoden tuotteita
ja ilmaiset varaukset asiak-
kaille.

Valtakunnallisesti nédkyvig
kulttuuritapahtumia

Kulttuurin -~ ’superjuhla-
vuoden” valtakunnallinen

nakyvyys

Musiikkitalvi-tapahtuman
kehittdmisen jatkaminen
ja erityisesti matkailuyh-
teistyo

Rautatie-oopperan kanta-
esitys

Kaupunginorkesteri  esiin-
tyi heindkuussa llosaari-
rock -festivaalilla. Taide-
museon  Karjala-néyttely
huomioitiin  valtakunnalli-
sesti. Kirjastossa oli 1H-
ME-nykytaide-festivaalin
teos kevdalld ja syksylla
kirjasto osallistui valtakun-
nalliseen Mitalipaiva-yhtei-
sOtaidetapahtumaan.

Musiikkitalvi  toteutettiin
Portugali-teemalla, yhteis-
tyossd Karelia Expertin
kanssa ohjelmisto julkais-
tiin my6s vendjéksi. Yli
1700 kuulijaa.

Toteutui helmikuussa.
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Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Toimialaan liittyvien | Jarjestetddn kansainvéli- | Suomen Museoliiton vuo-
valtakunnallisten tapah- | nen lasten ja nuorten | sikokous ja museopéivat
tumien hankkiminen ja | kirjastotybn  seminaari, | pidettiin toukokuussa. Kir-
onnistunut jarjestdminen | valtakunnalliset museo- | jastoseminaari oli elokuus-

pdivat ja museoystavien
tapaaminen sek& suoma-
lais-vendlainen Kkulttuuri-
foorumi.

Osallistutaan  valtakun-
nallisten puhallinpdivien
ja valtakunnallisten jazz-
pdivien jarjestelyihin.

sa, osallistujia 96, 21 eri
maasta. Suomalais-venéalai-
nen kulttuurifoorumi oli
lokakuussa, noin 400 osal-
listujaa.

Kaupunginorkesteri osallis-
tui valtakunnallisten puhal-
linpéivien ohjelmaan
16.3.2012. konsertilla seké
soitti syyskuussa Karjalan
sotilassoittokunnan ~ 90v
juhlakonsertissa. Valtakun-
nallisten jazz-péivien yh-
teydessd orkesterin kon-
sertti 25.10.2012 Bird el&a!

Selked kulttuuriprofiili
ja imago valtakunnalli-
sella tasolla

Laadukas tekeminen ja
kautta linjan ja onnistu-
misten noteeraaminen

Carelicumin  osallistumi-
nen vuoden eurooppalai-
nen museo —Kilpailuun.
Ensimmdisen vaiheen ta-
voitteena péasy loppukil-
pailuun.

Pohjois-Karjalan museon
yhteisndyttely Petroskoin
Karjalan kansallismuseon
kanssa

Carelicum péaéssyt EMYA.-
kilpailussa jatkoon. Tuo-
mari vieraili museossa elo-
kuussa. Finalistit julistetaan
toukokuussa 2013.

Néyttelyn avajaiset 5.10.
OKM:n Vengja-ohjelmasta
saatu 16 000 € avustus
nayttelylle.

Kulttuuripalvelujen laa-
tu ja madrd vahintaan
Itd-Suomen  keskuskau-
punkien tasolla

Maakuntakeskukseen
kuuluvat omat vahvat
kulttuuri- ja taidelaitokset

Joensuun taidemuseo 50v
juhlavuosi nékyy erityi-
sesti omien kokoelmien
esille tuomisena.

Onnin pdivat helmikuussa.
Onni-tuotteet myynnissa.
Lohik&&rmeen vuosi —néyt-
tely arvioitu valtakunnan
mediassa “sadekesan tai-
deplédjaykseksi” (HS 25.7.).
Taidemuseon kavijamaara
lisddntynyt verrattuna edel-
liseen vuoteen.

Nuorten toiminnan la-
pindkyvyys

Aktiivinen tiedottaminen

Nuorisotoimen tiedotus-
suunnitelman  jalkautta-
minen

Ei toteutunut

Nuorten toimiva verk-
kosivusto, nuorten radio

Ponunetin ylldpidon tur-
vaaminen

Kehittdmisraha saatu mi-
nisteriolta

Kulttuurisen  nuoriso-
tyon kehittdminen

Kulttuurisen nuorisotyon
tilan séilyttdminen ruutu-
kaavalla

Uusien  yhteistydkump-
panien etsintda KOKO-
hankkeen tulosten poh-
jalta. Yhteistyon selvitté-
minen julkisten tilojen
osalta. ESR-hankkeen
valmistelu.

Uuden nuorisotilan paikka
[0ydetty. Yhteistyon tiivis-
tdminen Nuorten Tuki-
hankkeen ja Nuorisovers-
taan kanssa uuden tilan
kautta.
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Strateginen pdamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Monipuoliset harrastus-
mahdollisuudet

Mediaharrastamisen
mahdollisuuksien paran-
taminen

Kohtaamo-hanke tuottanut
hyvig tuloksia digi-tarina ja
radiokoulutusten kautta

Kansainvélisesti  yhtei-
solliset nuoret

Monipuoliset  nuoriso-
vaihtomahdollisuudet

Yhteistyd EVS-nuoriso-
vaihdon osalta Hyvérilan
nuorisokeskuksen kanssa.

Vaihtoa toteutettu.

Kansainvdliset yhteydet
koulutuksen kautta

Niittylahden Opisto ja
HUMAK yhteistyd Ve-
ndjan Karjalan kanssa.

Yksi ENPI-hanke kdynnis-
tynyt, jossa nuorisotoimi
mukana ilman rahoitusta.

Kestava talous

Tasapainoinen talous ja
toimintojen pitk&jantei-
sen kehittdmisen mah-
dollistaminen

Rahoitus- ja tulopohjan
kasvattaminen mm. asia-
kaspintaa lagjentamalla

Museoiden kavijgmaarat
ovat nousseet 50 % val-
tuustokauden alusta. Ta-
voitteena tdiméan korote-
tun tason yllapitdminen.

Orkesterin omien tulojen
lisays

Carelicumin kaupan tuo-
tevalikoiman laajentami-
nen ja tehokas tuotekier-
to.

Museoiden  kdvijaméaarat
nousseet 39 %.

Orkesterin ~ omat  tulot
nousivat reippaasti yli vii-
me vuosien tason, kasvu
25% vuoteen 2011 verrat-
tuna. Rautatie -oopperalle
myonnetty tukea 14 000
euroa. OKM myonsi syys-
kauden Areenakonserttiin
tukea 18000 € (Vendja-
ohjelma). Orkesterin tila-
usesiintymiset llosaari-
rockissa ja  syys-kuussa
Pohjois-Karjalan ~ Osuus-
pankkien juhlassa.

Carelicumin  korusuunnit-
telukilpailun  ensimmaiset
tuotteet myynnissa.

Tilojen ja toiminnan te-
hokas yhteensovittami-
nen

Jatketaan luovien tilarat-
kaisujen etsimista.

Ratkaistaan Reijolan yh-
teisOtalon tuleva kaytto.

Carelicumin  aulatilojen
esite- ja tuotetelineiden li-
sddminen

Hammaslahden toiminto-
jen siirto aloitettu koulun
tiloihin.

Reijolan yhteisftaloon on
muodostunut  vapaa-ajan
palvelujen keskus, joka kat-
taa yhteisosalin, seutukir-
jaston tilat, nuorisotilan
seké lilkuntatoimen kunto-
salin. Reijolan yhteisotalon
kdyttoaste saatu hyvaksi.

Ei toteudu vuoden 2012
talousarvion puitteissa.
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Strateginen pddmaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Mallikas taloudenpito, ta- | Kehitetdan talouden | Talouden seurantaa paran-

louden seuranta ja ajan-
tasaiset ennusteet

suunnittelua ja seurantaa
taloussihteerin ~ siirryttyé
keskushallintoon.

nettu tehtévéjarjestelyilla.
Kuntamaiseman  siséltoja
kehitetty ja  valmisteltu
kayttoonottoa.

Innovatiivinen palvelu-
suunnittelu

Hankerahoituksen onnis-
tunut hyddyntdminen ke-
hitystydssa

Tieto hanskaan —hank-
keen onnistuneiden toi-
mintojen vakiinnuttami-
nen perustoimintaan.

Péaakirjaston yhteisopalve-
luista vastaavan palvelu-
paallikon tehtaviin sisally-
tetty hankkeen toimintoja,
jatkettu  mm.  aikuisille
suunnattuja nettikoulutuk-
sia ja messuosallistumisia.

Joustava
avautuviin
tarttuminen

toiminta  ja
tilaisuuksiin

Pidetddn silmét auki, ja
toimitaan kun tilaisuuksia
ilmaantuu.

ENPI-hankkeita ké&ynnis-
tymdssé 3kpl vuoden 2013
puolella.

Pohjois-Karjalan ~ museo
mukana toiselle kierroksel-
le pédésseessd HERA-hank-
keessa.

Taide- ja kulttuuriomai-
suuden  pitkéjénteinen
hoito

Laadukkaiden kokoelmi-
en yllapito ja kartoitus

Kirjaston musiikkiaineis-
tojen arviointi ja kokoel-
mien  kehittdmislinjauk-
set.

PK museon kokoelmissa
23500 tallennetta ja
170 000 valokuvaa.

Taidemuseon kokoelmis-
sa 4 100 tallennetta.

Arviointi k&ynnistyi, mutta
valmistuu 2013.

PK kokoelmissa 23 600
tallennetta ja 175 300 valo-
kuvaa.

Taidemuseon kokoelmissa
4 139 tallennetta.

Kokoelmien asianmukai-
nen tallennus, esillepano

ja séilytys

Taidemuseolle  jarjeste-
tddn lisdd varastotilaa,
nykyinen  varastohuone
on ylitaysi.

Kokoelmien  sahkoisen
tallennuksen aste PK
museossa 62 %, PK mu-
seon valokuvakokoel-
massa 17 % ja taidemu-
seossa 80 %.

Joensuun  taidekokoel-
masta julkisissa tiloissa
esilld 1000 teosta. Taide-
teosten inventointi jatkuu
sijoituspaikoissa.

Uudet varastohyllykot saa-
tu.

PK museossa tallennuksen
aste on 79 % , valokuvissa
17 % ja taidemuseossa
80%.

Joensuun taidekokoelmasta
julkisissa tiloissa esilld 1000
teosta. Taideteosten inven-
tointi on suoritettu.
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Strateginen pddmaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Toimivat palvelut ja uudistuvat rakenteet
Rakenteiden rohkea ke- | Aluerakenteen ja oma- | Kirjaston tapahtumista | Kirjaston tapahtumista

hittdminen

leimaisuuden huomioon
ottaminen

30% maaseutualueella.

Kulttuuritydn  yksikkd
jarjestdd 24 tapahtumaa
maaseutualueella.

47% maaseutualueella.

Kulttuurityén tapahtuma-
tavoite ylittyi. Mm. tam-
mikuussa Esilld kylilld -
kiertue, maaliskuun lopulla
Lasten Eno -tapahtuma-
viikko.

Kesdmuusikoilla 34 kon-
serttia maaseutualueella
padasiassa  péivékodeissa,
vanhusten palveluyksikois-
54 ja kirjastoissa.

Laadukkaat kulttuuritilat

Pyritaén ratkaisemaan tai-
demuseon remontointi-
ja tilatarvekysymys.

Toteutetaan bunkkerimu-
seon vélttamattdmat kor-
jaus-  ja  uudistusty6t
vuonna 2012 aukiolo-
kauden ulkopuolella.

Asia ei ole ratkennut.

Bunkkerit kalkittu ja kant-
tiinin katto korjattu. Vesi-
pisteen perustaminen to-
teutuu vuonna 2013.

Tuotantorakenteiden
osaamisen kehittdminen

ja

Kirjaston prosessiorgani-
saation onnistunut to-
teuttaminen

Péaékirjastossa tehty tehta-
vien uudelleen jarjestelyt
(palvelupdéllikdt)  tammi-
kuussa ja palvelukuvaukset
viimeistelyssa.

Kulttuurin
tuotteistaminen

siséltojen

Siséltoja pyritddn tuotteis-
tamaan kulttuurimatkai-
luun liittyvéssd ENPI -
hankkeessa (rahoituspaa-
tds 2011 lopussa)

Projektipdallikkod aloitti
elokuun alussa, aloitusko-
kous syyskuun alussa, han-
ke toteutetaan 2012 -
2014. Suunnittelija rekry-
toitu.

Y hteistoimintamallien
kehittdminen

Laajapohjainen yhteisty6
palveluiden j&rjestdmises-
54 ja kehittdmisessd

Panostetaan  toimivaan
avustuskaytantdon ja py-
ritddn kasvattamaan avus-
tussummaa.

Kehitetddan bunkkerimu-
seon toimintakonseptia

Uudistuksia toteutettu
2010-2011, vuonna 2012
avustukset vuoden 2011 ta-
solla.

Toimintakonsepti tyon alla.

Hallintokuntarajat  ylitta-
V4 yhteisty0

Kehitetddn  yhteistyotd
erityisesti konservatorion
ja kansalaisopiston kanssa
sekd nuorisoasemakomp-
leksissa

Yhteistyotd tehty tapahtu-
matoiminnassa. Suunnitte-
lu varhaisen tuen palvelui-
den uudelleen jarjestelyistd
kdynnistetty.

Hallintokunnan sisdisen
yhteistyon tiivistdminen

Toteutetaan  kulttuurin
superjuhlavuosi  tiiviissg
yhteisty0ssé

Tapahtumien suunnittelus-
sa ja toteutuksessa tehty
yhteistyota.
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Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Sahkdisten  palveluiden | Selvitetddn  asiakkaiden | Selvitysty0 siirtyy vuodelle
kehittdminen tarpeet uudelle verkkokir- | 2013 ja toteutetaan hanke-
jastolle rahoituksella.

Luovan alan yrityssekto-
rin  toimintaedellytysten
tukeminen

Kortteli 48 — hankkeen
toimenpide-ehdotukset

Korttelissa 2 pelialan yri-
tystd, radio Oifm jdrjesto-
jen liséksi.

Toimialan yhteisen vies-
tinndn ja markkinoinnin
nakyvyys ja vaikuttavuus

Carelicumin uusien séh-
koisten  ilmoitusvalinei-
den kayttbasteen nosta-
minen

Kéyttoaste noussut, photo-
framet tehokkaassa kéytos-
s tiskeilla.

Palvelut seuraavat toi-
mintaympéristbn muu-
tosta

Asuinalueiden ikéraken- | Tilojen yhteiskdyttomah- | Nuorisopalveluiden siirto
teen muutoksen huomi- | dollisuuksien selvittdmi- | Hammaslahden  koululle
oiminen nen aloitettu.

Uudet tyomenetelmét eri | Pad&kirjaston uuden orga- | Paékirjaston lainauspalve-

tyyppisissd  toimintaym-

paristoissa

nisaation ja uusien toi-
mintatapojen  vakiinnut-
taminen

Jatketaan tydnkuvien
saattamista kirjallisiksi

luiden uudistaminen onnis-
tunut hyvin, uusi organi-
saatio aloittanut toimintan-
sa.

Organisaatiouudistuksen
yhteydessd tullut muutok-
sia, joten tehtdvénkuvia
tarkistetaan ja puuttuvat
saatetaan kirjallisiksi vuon-
na 2013.

Moniammatillinen ja kol-
mannen sektorin vélinen
yhteisty6

Moniammatillisen ~ ryh-
méan toiminnan vahvis-
taminen ja Vyohyketalon
toimintojen  vakiinnutta-
minen

Moniammatillinen  ryhmé
toiminut hyvin. Vyéhyketa-
lon  huoneilmaongelmien
takia ei tavoitteisiin paasty.

Palveluiden  tavoitta-
Vuus ja tavoitettavuus

Riittavd osaaminen/kou-
lutus, asenteet

Kirjaston asiakaspalvelun
pelisddnt6jen laatiminen

Pelisddnnot laadittu ja me-
neill&an jalkauttaminen.

Toimiva  ulkopuolisten
palveluntuottajien  hyo-
dyntdminen palvelutuo-
tannossa

Sosiaalisen median ja
nuorisotiedotuksen  pal-
velujen ulkoistaminen

Ei toteutunut

Palvelumuodoiltaan alu-
eellisesti kattavat etsivén
tyon, nuorisotilojen ja
verkkotydn palvelut

Etsivdn tyon roolin va-
kiinnuttaminen. Maaseu-
tualueiden ohjausresurs-
sien turvaaminen

Etsivdn tyon resurssi on
kaupungin kokoon néhden
pieni ja maaseutualueelle
saatu vain yksi oppisopi-
musopiskelija lis&a.

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen

Kuntalaiset |0ytavat
kulttuuripalveluja

Kulttuurin  saatavuus ja
kéyttd

Kirjaston lasten ja nuor-
ten asiakaspalvelun arvi-
ointi.

Arviointity6 kdynnistyi
hankerahoituksella syksyllg,
valmistuu helmikuussa
2013.
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Strateginen pdamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kulttuuriin ja tietoyhteis-
kuntaan liittyvien kansa-
laistaitojen kehittdminen

Opastetaan erityisesti ai-
kuisia kirjaston verkko-
palveluiden kayttoon.

Ihmisten ohjaaminen
paatteille verkkopalvelu-
jen &areen Joensuun pal-
veluiden tiskiltd

Péaékirjastolla  jarjestetty
avoimia koulutustilaisuuk-
sia aikuisille. Verkkokirjas-
tokdynnit lisdantyivat 18%
vuonna 2012.

Asiakaspalvelutilanteissa
asiakkaille kerrottu kau-
pungin séhkoisistd palve-
luista.

Kulttuurinen saavutetta-
vuus ja monikulttuuri-
suus

Vengjénkielisid palveluja
lagjennetaan

Pa&kirjaston palautusauto-
maattiin saatu vendjankie-
linen ohjeistus.

Museoissa saatavilla opas-
tuksia vendjaksi ja net-
tisivuilla vendjankielistd in-
foa.

Kaupunginorkesterin in-

ternet-sivustolla  perustie-
tosivu vendjaksi.
Yhteisollinen toiminta- | Avoin ja kannustava il- | Tiimihenki, aito kaveri- | Toiminnallisesti aktiivinen

tapa

mapiiri

apu

vuosi 2012 toteutettiin hy-
véssd, laajapohjaisessa yh-
teishengessa.

Toimiva nuorten vai-
kuttamisjarjestelmé

Nuorisovaltuuston aktii-
visuuden séilyttdminen

Riittava tuki nuorisoval-
tuuston toiminnalle.
Nuorisovaltuustovaalit

Nuorisovaltuustovaalit on-
nistuivat hyvin ja nuori-
soasiamies koordinoi myds
oppilaskuntatoimintaa.

Nuorten  toiminnallisen | Nuorten oman toimin- | Kesdtoimittajat  toimivat
osallisuuden  kehittdmi- | nan lisdédminen nuorisoti- | KOHTAAMO-hankkeen
nen loissa ja verkkonuoriso- | kanssa yhteistydssd ja nuo-
tydssa ret tehneet omia ohjelmia
radio Oifm:lle. Nuorisoval-
tuuston Ero-lehti sai valta-
kunnallisen suosion.
Maahanmuuttajataustai- | Monikulttuurisen  tyon | Erillisrahoituksella  kéyn-
nen nuoriso-ohjaaja tukeminen nistetty 2 maahanmuutta-
januorten kerhoryhméé.
Hyvinvoivat nuoret ja | Matalan kynnyksen en- | Nuorisoaseman toimin- | Aseman toiminta vakiintu-

sosiaalinen vahvistami-
nen

naltaehkaisevat palvelut

nan vakiinnuttaminen

nut, mutta resurssit pienen-
tyneet.

Polarisoitumisen ennalta-
ehkaiseminen

Nuorten
tukeminen

hyvinvoinnin

Hyvinvointikertomuksen
kautta nostettu nuorten
tilanne esille ja valmisteilla
varhaisen tuen palveluiden
kehittaminen.

89




410 Kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen: kulttuurijohtaja Janna Puumalainen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Toimialan hallinto ja Carelicum
€/asukas (brutto) 9,7 9,3 9,5 91
%:a kulttuuri- ja nuorisotoimen kokonaismenoista 5,6 % 5,6 % 5,6 % 53%
Carelicumin kavijaméara 130 000 130000 130 000 113 297
Lipunmyynti/myydyt liput 71 862 70 000 70 000 61 340
Toimialan hallinto ja Carelicum yhteensa (brutto) 713 523 687 000 697 751 677 407
Kulttuurity6
Kulttuurity6 (brutto) 528 889 531 000 533 249 519 199
€/asukas (brutto) 7,2 7,2 7,2 7,0
Tapahtumien kavijamaara 52 564 45 000 45 000 46 806
Henkildstdmé&aré
Henkil6tydvuodet yhteensd 15 13 12 12
Toimintatulot 193 508 189 000 189 000 168 866
Toimintamenot 1242 413 1218 000 1231 000 1196 606
Toimintakate 1 048 905 1029 000 1 042 000 1027 740
Toimintatulot % menoista 15,2 % 155 % 15,4 % 14,1 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 189 000 0 189 000 168 866 20134 194
Toimintakulut -1217 999 -13 001 -1 231 000 -1 196 606 -34 394 -1 242
Toimintakate -1028 999 -13 001 -1042 000 -1027 740 -14 260 -1049

90




430 Museot

Tilivelvollinen: kulttuurijohtaja Janna Puumalainen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Pohjois-Karjalan museo
Kaévijoiden lkm 33944 30 000 30 000 27 708
- joista koululaisia Ikm 4672 4000 4000 3103
€/Kévija (brutto) 294 304 30,8 34,8
€/asukas (brutto) 135 12,4 12,5 13,0
Aukiolotunnit kumulatiivinen 2343 2295 2295 2 855
€/aukiolotunti (brutto) 426 397 402 338
Aukiolotunnit keskim./vko 50 45 45 52
Kavijamaara per aukiolotunti 17 13 13 10
Tapahtumien maaré 60 52 52 69
- joista omia 33 25 25 42
Tuottojen osuus kuluista % 8,1 % 8,8 % 8,7 % 118 %
Pohjois-Karjalan museo yhteensd (brutto) 997 459 912 000 922 659 965 221
Taidemuseo
Kaévijoiden lkm 17 633 15 000 15000 18 765
- joista koululaisia Ikm 2 960 2500 2500 3295
€/kavija (brutto) 36,1 41,7 42,3 36,1
€/asukas (brutto) 8,6 8,5 8,6 91
Aukiolotunnit kumulatiivinen 1749 1785 1785 1942
€/aukiolotunti (brutto) 364 351 355 349
Aukiolotunnit keskim./vko 34 35 35 34
Kavijamaara per aukiolotunti 10 8 8 10
Tapahtumien maara 89 52 52 141
- joista omia 74 25 25 89
Tuottojen osuus kuluista % 112 % 75 % 74 % 104 %
Taidemuseo yhteensd (brutto) 636 265 626 000 634 341 678 030
Henkilostomaara
Henkil6tydvuodet yhteensd 19 22 22 18
Toimintatulot 152 371 127 000 127 000 185 204
Toimintamenot 1633724 1538 000 1557 000 1643 251
Toimintakate 1481 353 1411 000 1430 000 1458 047
Toimintatulot % menoista 9,3 % 8,3 % 82 % 11,3 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 127 000 0 127 000 185 204 -58 204 152
Toimintakulut -1 538 000 -19 000 -1 557 000 -1 643 251 86 251 -1 634
Toimintakate -1 411 000 -19 000 -1 430 000 -1 458 047 28 047 -1481

91




450 Kaupunginorkesteri

Tilivelvollinen: kulttuurijohtaja Janna Puumalainen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Esiintymisten Ikm 74 55 55 83
- joista pienryhmékokoonpanossa 15 15 31
Myytyjen lippujen Ikm 11 961 9 000 9 000 9334
€/lippu (brutto) 1848 246,8 252,7 2411
Kuulijoiden Ikm 25 301 23 000 23000 31624
€/kuulija (brutto) 87,4 96,6 98,9 712
€/asukas (brutto) 30,0 30,2 30,9 30,3
Kaupunginorkesteri yhteensd (brutto) 2210218 2 221 000 2 274 000 2 250 450
Henkildstomé&aré
Henkil6tydvuodet yhteensd 39 43 43 37
Toimintatulot 179 265 210 000 210 000 224909
Toimintamenot 2210218 2221 000 2274 000 2 250 450
Toimintakate 2 030 954 2 011 000 2 064 000 2 025 541
Toimintatulot % menoista 8,1 % 9,5% 9,2 % 10,0 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 210 000 0 210 000 224909 -14 909 179
Toimintakulut -2 221 000 -53 000 -2 274 000 -2 250 450 -23 550 -2 210
Toimintakate -2 011 000 -53 000 -2 064 000 -2 025 541 -38 459 -2 031
Tulosalueiden 410-450 toimintakatteiden summa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 526 000 0 526 000 578 979 -52 979 525
Toimintakulut -4 976 999 -85 001 -5 062 000 -5 090 307 28 307 -5 086
Toimintakate -4 450 999 -85 001 -4 536 000 -4 511 328 -24 672 -4 561

SITOVUUSTASON (410-450) YLITYKSEN SELITYS

Kustannuspaikka 410 kulttuuripalvelut pysyi talousarviossa

Orkesterin vuoden 2012 tulot saatiin erittain hyvélle tasolle, ja talousarvio toteutui hienosti.

Museoiden tulotavoite ylittyi reippaasti, mutta molempien museoiden kohdalla tim4 ei riittdnyt kattamaan kas-
vaneita menoja. Osin syynd on mm. Taidemuseon 50v juhlavuoden aktiviteetit ja hanketoiminta sek& lomapalk-
kavelkojen arvioitua suurempi maard. Museoiden talousarvion hallintaan on kuitenkin jatkossa kiinnitettdva
erityistd huomiota.
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460 Joensuun seutukirjasto
Tilivelvollinen: kulttuurijohtaja Janna Puumalainen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Seutukirjasto
Lainat Ikm 2526 594 2570 000 2570 000 2515 661
- joista kirjastoautojen lainat 261 017 260 000 260 000 256 638
£€/laina (brutto) 23 2,2 2,3 24
Opastetut ryhmét 0 250 250 226
Opetustunnit (yleisolle suunnatut) 0 120 120 33
Aukiolotunnit 31283 32 000 32000 32075
€/tunti (brutto) 186,8 180,0 181,8 1875
Kéynnit [km 1236 921 1200 000 1 200 000 1251 702
€/kéynti (brutto) 4,9 4.8 4.8 4.8
Verkkokéyntien Ikm 2796 618 2 400 000 2 400 000 3286 870
Tapahtumien Ikm 769 600 600 923
Seutukirjasto €/asukas (brutto) 53,8 54,1 54,1 53,6
- josta aineistohankintojen osuus 7,2 6,4 6,4 6,3
Joensuun seutukirjasto yhteensa 5845114 5760 000 5818 000 6 012 883
Henkilostomaara
Henkil6tybvuodet yhteensd 90 88 88 90
Toimintatulot 1884971 1798 000 1798 000 1984 466
Toimintamenot 5845 114 5760 000 5818 000 6 012 883
Toimintakate 3960 143 3962 000 4020 000 4028 418
Toimintatulot % menoista 322 % 312 % 30,9 % 330%
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1798 000 0 1798 000 1 984 466 -186 466 1885
Toimintakulut -5 760 000 -58 000 -5 818 000 -6 012 883 194 883 -5 845
Toimintakate -3 962 000 -58 000 -4 020 000 -4 028 417 8417 -3 960

seen.

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Ylitys johtui lomapalkkavelan ennakoitua suuremmasta kasvusta. Kirjaston tulotavoite ylittyi hankerahoituksen
ansiosta, muuten Kkirjastotoiminnan tuotot eivét yltdneet tavoitteeseen. Tulotavoitteen alittumiseen reagoitiin
kirjastossa loppuvuodesta vdhentdmallg kirjastoaineiston ostoja ja siksi aineistonhankinta ei yltanyt tavoittee-
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480 Nuorisotoimi

Tilivelvollinen: nuorisojohtaja Jouni Erola
Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Yhteiset palvelut ja kehittamistoiminta
€/ alle 29-vuotias asukas (brutto) 17,2 10,9 10,6 15,3
%:a nuorisotoimen kokonaismenoista 28,0 % 19,1 % 18,3 % 25,0 %
Yhteiset palvelut ja keh.toiminta yhteensa (brutto) 484 047 299 400 289 804 431 744
Nuorisotilat/alueellinen nuorisoty®
kéynnit nuorisotaloilla 80 125 44 660 44 660 78 442
€/kéynti (brutto) 11,7 21,1 22,1 12,2
Kayntikerrat/tydntekija 3229 2030 2030 3278
Aukiolotunnit/kk 716 1240 1240 589
Nuorisotilat yhteensd (brutto) 938 984 943 900 985 002 955 518
Ohjaus- ja neuvontapalvelut
Leiritoiminnan vuorokaudet 1339 900 900,0 2003
€/vuorokausi (brutto) 20,3 26,6 26,6 12,8
Muut ohjaus- ja neuvontapalvelut € (brutto) 52 223 54 300 56 356 61 381
€/ alle 29-vuotias asukas (brutto) 19 2,0 2,1 3,0
Ohjaus- ja neuvontapalvelut yhteensé (brutto) 79 438 78 200 80 556 87 010
Sosiaalisen tuen palvelut
€/ alle 29-vuotias asukas (brutto) 4.4 5,0 4,6 53
Sosiaalisen tuen palvelut yhteensa (brutto) 125 337 138 500 126 638 150 870
Avustukset
€/ alle 29-vuotias asukas (brutto) 3,6 38 3,8 3,7
Avustukset yhteensd (brutto) 100 771 104 000 104 000 103 997
Henkildstomaara
Henkil6tydvuodet yhteensd 24 23 23 23
Toimintatulot 256 300 64 000 64 000 188 987
Toimintamenot 1728 578 1 564 000 1 586 000 1729 138
Toimintakate 1472 278 1500 000 1522 000 1540 151
Toimintatulot % menoista 14,8 % 41 % 40 % 10,9 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 64 000 0 64 000 188 987 -124 987 256
Toimintakulut -1 564 000 -28 001 -1 592 000 -1729 137 137 137 -1729
Toimintakate -1 500 000 -28 001 -1528 000 -1 540 150 12 150 -1472

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS
Toiminnan osalta talousarvio pysyi tavoitteessaan ja ylitys kohdentuu yhteisten palvelujen ja kehittdmistoimin-
nan osalle, jossa osittain sisdiset erdt ja arvioidut eldkeperusteiset Kuel-maksut ylittyivat.

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta yhteensa

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 2388 000 0 2388 000 2752 431 -364 431 2 666
Toimintakulut -12 301 000 -171 002 -12 472 002 -12 832 328 360 326 -12 660
Toimintakate -9 913 000 -171 002 -10 084 002 -10 079 897 -4 105 -9 994
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LIIKUNTALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: liikuntajohtaja Timo Heinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Kehittyva ja vetovoimainen kaupunki
Urheilu- ja liikunta- | Yhteistyd urheiluun, li- | Tervein maakunta —hank- | Tervein ~ maakunta  —

myonteinen kaupunki

kuntaan ja terveyteen liit-
tyvien tapahtumien jar-
jestédjien kanssa

keen toteutus, osallistu-
minen tapahtumien ke-
hittdmiseen  yhteistydsséd
Pokalin  Maali-hankkeen
kanssa

hankkeessa on jarjestetty
yhteensd 13 erilaista tapah-
tumaa maakuntaan jalkau-
tuvasta kuntosalitempauk-
sesta aina Areenalle tuhan-
sia henkil6itd kerdnneeseen
Perhepdivadn saakka.

Kansallisen ja kansainvé-
lisen tason huippu-ur-
heilijat useissa eri lajeissa

Akatemian kérkilajien tu-
en vahvistaminen, val-
mennuksen rakenteiden
ja sisaltojen kehittdminen
yhteisty6ssd muiden toi-
mijoiden kanssa osaamis-
keskus —hankkeen kautta

Osaamiskeskus —hankkeen
ja akatemiatoiminnan ra-
hoitusmallin - muuttumisen
mahdollistamana on luotu
suunnitelma urheilijoiden
tukipalvelujen  kehittdmi-
seksi ja karkiurheilijoiden
nimedmisen  perusteiksi.
Valmennuksen  kehittami-
seksi on aloitettu eri lajien
valmentajat yhteen kokoa-
va valmentajakerhotoimin-
ta sekd pilotoitu henkisen

valmennuksen erilaisia
toimintoja.
Suomen parhaat mah- | Urheiluakatemian toimi- | S&nndlliset  tapaamiset | Yhteistydssd Olympiako-

dollisuudet opiskelun ja
urheilun yhdistdmiseen

va yhteistyoverkosto

toimijoiden kesken; sah-
koisten viestiketjujen val-
mistuminen; alueellisen,
kansallisen ja kansainvéli-
sen verkoston vahvista-
minen

mitean ja kansallisen aka-
temiaverkoston kanssa on
tyostetty kansallinen, kor-
kea-asteelle hakeville urhei-
lijoille  suunnattu  opas,
jonka jalkauttamisessa
Joensuulla on keskeinen
rooli. Kansallista roolinot-
toa edistdd myds KIHU:n
kanssa yhteisesti haettu
avustus urheilijoiden opin-
tojen etenemisen selvitté-
miseksi. Paikallista verkos-
toa on tiivistetty erityisesti
korkea-asteen oppilaitosten
kanssa (2URAA-hankkeen
toimesta).
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Opiskelumahdollisuudet

Oppilaitosyhteistydn  sy-
ventdminen, uusien toi-
mintamallien hakeminen

Aloitettiin uusien korkea-
asteella opiskelevien urhei-
lijoiden starttipalaverit.
Kéynnistettiin  opinndyte-
toit4 toimintamallien kehit-
tdmiseksi. Osana 2URAA-
hanketta luotiin suunnitel-
ma syksylla 2013 kéaynnis-
tyvistd  urheilujohtamisen

opinnoista.
Valtakunnallisen aseman | Profiloitumisprosessin I&- | Osana OKM:n urheiluaka-
vakiinnuttaminen pivienti, kehittdmissuun- | temioille kohdistamaa

nan ja kéarkilajien valinta
vuoden 2013 auditointia
varten, osaamis— ja val-
mennuskeskustoiminnan
kehittdminen

valtionavustushakua tyds-
tettiin suunnitelma urhei-
luakatemian laadun kehit-
tdmiseksi. Hanketoiminto-
jen kautta kansallista profi-
loitumista on tehty myos
urheilijoiden opinto-
ohjauksen suuntaan.
Osaamiskeskus —hankkeen
toimintoina viety eteenpdin
valmennuskeskuksen  kar-
kien (psyykkinen ja video-
valmennus) sekd psyykki-
sen valmennuksen tutki-
muksen kdynnistdmista.

Urheilijarekrytointi

Yhteistyon tiivistdminen
oppilaitosten ja seurojen
kanssa; yhteisten rekry-
tointikanavien  tunnista-
minen ja toimintamallien
luominen

Esitelty akatemiaa potenti-
aalisille akatemiaan hakevil-
le sekd tiedotettu oppilai-
tosvékea akatemian toi-
minnasta. Yhteisrekrytoin-
tiin liittyvien toimintamalli-
en luominen seké& materiaa-
lin tuottaminen k&ynnistet-
ty osana 2URAA-hanketta.

Kestava talous

Hallittu talous

Talouden suunnittelu

Valmistautuminen toimi-
alojen yhdistymiseen or-
ganisaatiouudistuksen
myotd (roolitus, prosessit,
tilagja-tuottaja -malli);
osallistuminen taloustyo-
ryhméén

Toteutettu toimialat yhdis-
tdneen vapaa-
aikakeskuksen yhteinen
talousarvioprosessi. Kayty
neuvotteluja keskuksen
palvelualueiden prosessien
yhtendistdmisesta seké
muodostettu tulevan orga-
nisaation edellyttdmid tyo-
ryhmid. Tyostetty uusien
vélineiden (mm. Kunta-
maiseman) kayttéonottoon
liittyvid ratkaisuja. Osallis-
tuttu  kaupungin talous-
ryhméan toimintaan.
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Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Tuottavuuden paranta- | Tilojen tehokkaampi | Koulujen liikuntatilojen | Sahkdistd  varausjarjestel-

minen

kayttd ja toimitilakustan-
nusten oikea kohdenta-
minen

kdyton vakiinnuttaminen
sovitunlaiseksi, sahkdisen
varaus- ja resurssijarjes-
telmén kayttéonotto pa-
rantaa tilojen kayttoastet-
ta

ma4 testattu kdyttbonoton
siirtyessd kuitenkin vuodel-
le 2013. Neuvoteltu Poh-
jois-Karjalan Koulutuskun-
tayhtymén  liikuntatilojen
iltakayton siirtdmisesté
liikunnan hallintoon.

Maksujen ja taksojen
oikea taso

Kéyttomaksut

Taksat ja maksut tarkiste-
taan tarvittaessa vastaa-
maan  Kkustannustasoa;
Areenan hinnoitteluvaih-
toehtojen selvittdminen

Liikuntapalvelujen  vyleisid
taksoja tarkistettiin 1.1,
1.8. sekd 1.9.2012. Areenan
hinnoitteluperiaatteita
muutettiin siten, ettd kau-
pungin omat tilaisuudet
rinnastetaan  tilavuokran
osalta likkunta- ja urheilu-
tapahtumakéayttoon.

Toimivat palvelut ja uu

distuvat rakenteet

Riittava ja laadukas pal-
veluverkko

Tavoitettavuus ja esteet-
tomyys

Tuodaan  esteettomyys-
nakokulma koko kau-
pungin tasolla keskuste-
luun terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmisen tyo-
ryhmén kautta; ylldpide-
taén liikuntapaikkojen ta-
voitettavuutta ~ vuoden
2011 tasolla, sahkoisen
varaus- ja resurssijarjes-
telmén kayttéonotto pa-
rantaa tilojen saatavuutta
ja helpottaa varausten
tekoa

Esteettomyysnakdkulmaa
ei ole tuotu keskusteluun.
Liikuntapaikkaverkosto ja
kdyttoajat ovat sdilyneet
vuoden 2011 tasolla. Séh-
koisen varausjarjestelmén
kayttoonotto siirtyy lukui-
sista testauksista huolimat-
ta vuodelle 2013.

Toimintaa ohjaava lii-
kuntapaikkasuunnitelma

Liikuntapaikkahankkei-
den valmisteluprosessin
toimivuuden arviointi ja

L&hiliikunta- ja liikunta-
paikkasuunnitelma péivitet-
ty kesékuussa 2012. Kayn-

tarvittavien  muutosten | nistetty  prosessi,  jossa
tekeminen arvioidaan tilaaja-tuottaja —
mallin vaikutuksia liikkunta-
paikkasuunnitelman péivi-
tysprosessiin.
Palvelurakenteen ja | Toimiva sisdinen yhteis- | Ulkoisten  verkostojen | Hankkeet (2URAA, Urhei-
toimintatapojen  kehit- | ty0 ja yhteistyohakuisuus | laajentamnen/syventdmi- | lun ja liilkunnan osaamis-
tdminen ja uudistami- | ulkoisiin sidosryhmiin nen hanketoiminnan | keskus, Tervein maakunta,

nen

kautta

Maahanmuuttajien kotout-
taminen liikkunnan avulla)
ovat laajentaneet yhteis-
tydverkostoa yli sektori- ja
maakuntarajojen sekd sy-
venténeet yhteistyotd kes-
keisten toimijoiden kanssa.
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kehittdmishankkeiden
lisddminen

Resurssien ja mahdolli-
suuksien lisdédminen yh-
teisty6verkostoja laajen-

tamalla;  monipuolisten
rahoituslahteiden  hyo-
dyntdminen

Vuoden 2012 aikana toteu-
tettuja hankkeita on rahoi-
tettu EAKR- ja ESR -
ohjelmista sekd OKM:n
maérarahoista. Lisaksi
rahoitusta on haettu maa-
hanmuuttajien kotouttami-
sen jatkohankkeeseen, joka
edistdisi my6s kaupungin
sisdistd (liikunta, nuoriso,
kirjasto, koulu) yhteistyota.

Ennaltaehkdisevat pal-
velut ja toimintatavat

Toimintojen oikeanlainen
kohdentaminen

Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmisen johto-
ryhmé ja tydoryhmd ovat
aloittaneet toimintansa

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen tyoryhma ja
johtoryhmé ovat aloitta-
neet toimintansa.

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen

Liikkumiseen kannus-
tava l&hiymparistod

Toimiva tiedotus erilaisis-
ta lilkkkumismahdollisuuk-
sista

Menoksi.fi ~ —kalenterin
paivitys, liikuntatoimen
omien nettisivujen kehit-
tdminen ja tiedotuksen
tehostaminen mm. tapah-
tumien kautta, Karjalai-
sen Elinvoimakone

Liikuntatoimen ryhmat
pdivitetty Menoksi.fi -
kalente-riin. Kehitetty net-
tisivujen kautta tapahtuvaa

tiedotusta. Osallistuttu
aktiivisesti kevaalla 2013
julkaistavien  nettisivujen

suunnitteluun (ml. tapah-
tumista tiedottaminen).

Liikuntatoimi toimii asi-
antuntijana asuinymparis-
ton suunnittelussa ja kaa-
voituksessa

- omaehtoisten liikunta-
mahdollisuuksien saavu-
tettavuus

- arki ja hyo6tyliikunnan
korostaminen

- kevyen liikenteen véylat
kiintedmmaksi osaksi lii-
kuntapaikkaverkkoa

Liikuntatoimen  sisdisen
lausuntotyéryhmén  toi-
minnan kehittdminen, tii-
vis yhteisty0 teknisen vi-
raston kanssa

Liikuntatoimen  lausunto-
tydryhmd kokoontunut
tarpeen mukaan ja liikkunta-
toimi jattdnyt lausuntonsa
kaavoituksen pyytamiin
kohteisiin. Loppuvuodesta
tyéhon osallistunut myds
muuta vapaa-
aikakeskuksen henkildstod.
Liikuntatoimi on osallistu-
nut aktiivisesti kévelyd ja
pyoréilyd tukevaan toimin-
taan ja hanketoimintaan
(edustaja hankkeen ohjaus-
ryhmassd).

L&hiliikuntapaikkojen ke-
hittdminen sek& l&hiluon-
non merkityksen koros-
taminen liikuntapaikkana

L&hiliikuntapaikkasuunni-
telman mukaisista neljas-
t4 hankkeesta Tuupovaa-
ra toteutuu ja kolmelle
muulle (Noljakka, Marja-
la, Utra) valmistuu han-
kesuunnitelmat; Ham-
maslahden ja Tuupovaa-
ran l&hiliikuntapaikat val-
mistuvat

Hammaslahden koulukes-
kuksen  l&hiliikuntapaikan
toteutusaikataulu jatkui ja
rakentaminen aloitettiin
lokakuussa 2012. Seka
Hammaslahden ettd Tuu-
povaaran lahiliikuntapaikat
valmistuvat 2013.
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tumisen kaventaminen

peita omaavien huomi-
oiminen

tujen ohjattujen liikkunta-
ryhmien méard on liséan-
tynyt vuoteen 2011 ver-
rattuna; erityisliikunnan
tukijdrjestelmén  selvitta-
minen

Strateginen pddmaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Liikkumisen eriarvois- | Liikunnallisia  erityistar- | Erityisryhmille suunnat- | Liikuntaryhmien méaérd ja

kavijamaarat  lisdéntyivat
kuluneen vuoden aikana 24
% edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Liikunnallisesti passiivis-
ten kuntalaisten aktivoi-
minen

Tervein maakunta —hank-
keen tapahtumien toteut-
taminen

Tervein maakunta —hank-
keessa on jarjestetty yh-
teensd 13 erilaista tapah-
tumaa maakuntaan jalkau-
tuvasta kuntosalitempauk-
sesta aina Areenalle tuhan-
sia henkil6itd kerdnneeseen
Perhepdivaén saakka.

Elinkaariajattelussa  ter-
veyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen painopisteen
kohdentaminen lapsiin ja
nuoriin sekd ik&antynei-
siin

Lapsille ja ik&ntyneille
suunnattujen tapahtumi-
en ja toimintojen maarén
lisédntyminen; TUHAT-
hankkeen  suunnitelman
muokkaus ja uuden ra-
hoituskanavan etsiminen

TUHAT-hankkeen suun-
nitteluvastuu siirtyi Pokalil-
le ja rahoitusta haettiin
Terveyden edistdmisen
maérarahoista.  Rahoitus
selvidd vuoden 2013 aikana

Aktiivinen kansalaistoi-
minta

Toimiva kolmannen sek-
torin  liikuntapalvelutar-
jonta ja monipuoliset eri
lajien harrastusmahdolli-
suudet

Seura-avustusjarjestelman
kehittdminen  (tunnista-
maan myds soveltavan
liikunnan ohjaus- ja kou-
lutustarpeet seuroissa)

Ty0stetty ohjaaja-
avustusten haku- ja mak-
superusteiden uudentami-
sen  mahdollisuuksia ja
periaatteita.

Liikkumisestaan huoleh-
tiva kuntalainen

Tervein maakunta —hank-
keen tapahtumien ja
kampanjoiden toteutus

Tervein maakunta —hank-
keessa on jarjestetty yh-
teensd 13 erilaista tapah-
tumaa maakuntaan jalkau-
tuvasta kuntosalitempauk-
sesta aina Areenalle tuhan-
sia henkil6itd kerdnneeseen
Perhepdivaén saakka.

510 Liikuntatoimi

Tilivelvollinen: liikuntajohtaja Timo Heinonen

510 Liikuntatoimi

Tilivelvollinen: liikuntajohtaja Timo Heinonen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Liikuntatoimen yhteiset palvelut

€/asukas (brutto) 7,2 6,5 6,6 75

%:a liikuntatoimen kokonaismenoista 7,3% 53 % 53 % 58 %

Yhteiset palvelut yhteensd (brutto) 524 126 480 517 485 369 556 788

Avustukset

Tuettujen seurojen/jarjestdjen maard 49 40 40 57

€/asukas (brutto) 2,7 2,7 2,7 2,6

Avustukset yhteensd (brutto) 196 087 200 000 200 000 196 081
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Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdéminen
Ohjattu toiminta
- ryhmien Ikm 66 60 60 69
- osallistujien Ikm 696 900 900 2042
Ryhmien Ikm/Soveltava liikunta, lapset ja nuoret 5 10 10 5
Ryhmien Ikm/Soveltava liikunta, aikuiset 10 10 10 10
Seniorikorttikdynnit uimahalleissa 31502 25 000 25000 36 131
Tuottojen osuus kuluista % 95 % 45 % 45 % 49,7 %
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen yhteensa (brutto) 94 902 128 932 131097 148 547
Urheiluakatemia
Opiskelijoiden lkm 298 300 300 294
€/opiskelija (brutto) 522,1 516,3 521,0 628
saavutetut SM-mitalit 35 15 15 48
Tuottojen osuus kuluista % 46,0 % 45,2 % 448 % 51,7 %
Urheiluakatemia yhteensd (brutto) 155 593 154 876 156 302 184 504
Uimabhallit
Kéynnit [km 313902 310 000 310 000 333580
€/kéynti (brutto) 6,2 6,3 6,4 6
Kavijamaara per aukiolotunti 42 45 45 44
Tuottojen osuus kuluista % 49,0 % 512 % 50,6 % 50,9 %
Uimahallit yhteensd (brutto) 1954 249 1964 948 1988 009 2 014 695
Jaahallit
Kéyttoaste % 73,0 % 75 % 75 % 90 %
Tuottojen osuus kuluista % 16,0 % 152 % 15,1 % 16,0 %
Jadhallit yhteensd (brutto) 1020 384 964 088 970 601 1083 109
Siséliikuntatilat
€/asukas (brutto) 25,2 249 249 25,9
Tuottojen osuus kuluista % 10,9 % 129 % 12,8 % 11,4 %
Siséliikuntatilat yhteensa (brutto) 1844775 1830 925 1835882 1918 361
Ulkoliikuntapaikat
Ulkoliikuntapaikat €/asukas (brutto) 244 24,9 251 255
Tuottojen osuus kuluista % 3,8 % 4,3% 4,2 % 34 %
Ulkoliikuntapaikat yhteensd (brutto) 1789 783 1833285 1851031 1883 629
Joensuun Areena
Tapahtumien Ikm
- urheilutapahtumat Ikm 91 80 80 72
- messut Ikm 5 5 5 9
- kokoukset ja juhlatilaisuudet Ikm 4 5 5 5
- konsertit km 4 4 4 6
Tapahtumien kdvijaméaara
Tapahtumakayttd vrk 34 60 60 37
Liikuntakayttd vrk 199 265 265 306
Suljettu vrk 131 40 40 23
Kavijamaara (liikuntakéytto)
Kayttdaste %
Tuottojen osuus kuluista % (pl. pagdomavuokra) 44 % 53 % 52 % 49,7 %
Joensuun Areena yhteensa (brutto) 1528 315 1485 429 1493710 1606 113
Henkildstomaaré
Henkildtydvuodet yhteensa 74 68 68 72
Toimintatulot 1897 299 1980 000 1980 000 2 051 165
Toimintamenot 9126 144 9 043 000 9112 001 9591 826
Toimintakate 7228 845 7 063 000 7132001 7540 661
Toimintatulot % menoista 20,8 % 21,9 % 21,7 % 21,4 %
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Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1980 000 0 1980 000 2 051 165 -71 165 1897
Toimintakulut -9 043 001 -69 000 -9112 000 -9 591 826 479 826 -9 126
Toimintakate -7 063 001 -69 000 -7 132 000 -7 540 661 408 661 -7 229

SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Vuonna 2012 liikuntatoimen kayttotalouden talousarvio ylittyi 408 661 euroa.

Liikuntatoimen vuoden 2012 talousarvio laadittiin vuoden 2011 ennusteen pohjalta. Ennuste oli siind vaiheessa,
ettd talous toteutuu TA2011 mukaisesti. Vuonna 2011 liikuntatoimen kéytt6talouden talousarvio ylittyi kuiten-
kin 130 381 euroa. Talousarvioylityksen keskeisid syit4 olivat séhktkustannusten nousu seka kalustohankintojen
toteutustavan muuttaminen.

Kaupunginhallitus edellytti vuoden 2012 talousarvion laadinnan perustuvan sille, ettd toiminta séilyy vuoden
2011 tasoisena ja ettd katekasvu on 2 %. Liikuntatoimen vuoden 2011 tilinpaatoksen ja vuoden 2012 talousar-
vion vélinen katekasvu oli kuitenkin - 96 845 euroa. Tama tarkoittaa — 1,3 % katekasvua.

Néin ollen vuoden 2012 talousarvio oli jo lahtokohtaisesti epdrealistinen. Talousyksikén kanssa sovittiin, ettd
liikuntatoimi ei hae korjausta lisdtalousarvion kautta, vaan tilanne korjataan TA2013 yhteydessd. Vuoden 2013
talousarvio laadittiin 300 000 euron ylitysennusteen pohjalle.

Liikuntalautakunta ennusti jo kevaalld, ettd ylitysvaara on olemassa ja syksylla lautakunnan ennuste tarkentui
400 000 euroon. Ennustetta hankaloitti kuitenkin sahkon laskutuksessa tapahtuneet muutokset.

TP2012 heikent&d myds liikuntatoimen lomapalkkavelkakirjaus -82 309 euroa. Tét4 ei voitu ennakoida budjetin
laadinnan yhteydessé.

TP2012 parantaa kuitenkin se, ettd liilkuntatoimen tulotavoite ylittyi 71 179 eurolla. Viela pitkélle syksyyn ennus-
te ndytti, ettd tulot jadvat jopa hieman alle tavoitteen.

Liikuntatoimen TP2012 on ndin ollen hyvin pitkélle sen mukainen, mit4 lilkuntalautakunta ennusti jo alkusyk-
Systa.

Liikuntalautakunta yhteensa

Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 1980 000 0 1980 000 2 051 165 -71 165 1898
Toimintakulut -9 043 001 -69 000 -9 112 000 -9 591 826 479 826 -9 126
Toimintakate -7 063 001 -69 000 -7 132 000 -7 540 661 408 661 -7 228
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TEKNINEN TOIMIALA
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Anu N&itanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pdamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kehittyva ja vetovoimai

nen kaupunki

Monipuolinen elinkei-
norakenne ja tyollisyys-
asteen nostaminen

Nopea junayhteys eteladn
ja toimivat matkustaja-
palvelut

Suunnittelua jatketaan ra-
tapihan tarveselvityksen
pohjalta eteenpdin yhdes-
sd Liikenneviraston kans-
sa

Joensuun ratapihan yleis-
suunnitelman  laatiminen
on luonnosvaiheessa.

Kaupungin  katuverkon
palvelutaso pidetédn hy-
vélla tasolla

Voimatien alueen ja Kar-
sikon hypermarketin lii-
kenteen sujuvuus varmis-
tetaan

Valmistellaan ~ Sirkkalan

sillan toteutus

Hanketta on tiydennetty
Kontiosuontien asemakaa-
vamuutoksella, joka var-
mistaa sujuvat liikennejar-
jestelyt pitkalld aikavalilla.
Tarvittavat  katurakennus-
toimet on tehty véhdisia

viimeistelytoitd lukuun
ottamatta.
Siltahankkeen rahoitusva-

rauksesta péaatettiin talous-
arviokasittelyn yhteydessa.
Sillan urakkakilpailu jarjes-
tettiin vuodenvaihteessa ja

urakoitsijan  valinta on
tehty.
Kaupungin alueella sijait- | Varmistetaan kehétien ra- | Jarjestelyj kasitella&n

sevan maantieverkon pal-
velutasosta huolehditaan

kentamisaikaisten jarjes-
telyjen toimivuus

Edistetd4n vt 6:n Reijola-
Repokallio —hankkeen to-
teutumista

Raatekankaan eritasoliit-
tymdn suunnittelua teh-
daédn yhdessd Pohjois-
Savon Ely:n kanssa

sddnnollisin véliajoin pidet-
tavissd tydmaakokouksissa.

Kaupunginvaltuusto  on
paattanyt  rahoituksesta.
Rakennusty6t ovat kéyn-
Nissé.

Suunnittelun  kaynnistami-
sestd ja sen kustannusjaos-
ta on sovittu jo vuonna
2011. Pohjois-Savon ELY-
keskus on kilpailuttanut
suunnittelun loppuvuodes-
ta 2012.

Kaupan ja yritystoimin-
nan toimintaedellytykset
ja  kehittdmismahdolli-
suudet ovat hyvéat

llomantsintien ~ Hyper-
marketin kaava valmistuu

Tonttivaranto vastaa ky-
syntéan

Asemakaava on hyvéksytty
jo loppuvuonna 2011.

Ty0Opaikkatonttitarjontaan
liittyvd opinnéytetyd on
valmistunut loppuvuonna
2012 ja antaa hyvdn pohjan
tyopaikka-alueiden  ohjel-
moinnille. Tontinluovutus-
ohjelma tarkistetaan vuo-
sittain.
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Strateginen pdamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Vetovoimainen kau- | Penttilanrannan toteutus | 1. asemakaavavaiheen | Tontinluovutukset on

punki

kdynnistyy hyvin ja alue
houkuttelee uusia asuk-
kaita ja yrityksid

tonttien luovutus toteu-
tuu

Katujen ja muiden yleis-
ten alueiden rakentami-
nen etenee suunnitellusti

aloitettu tontinluovutuskil-
pailun mukaisesti.
Viestintdd on toteutettu
suunnitelman mukaan.
Ensimmaiset rakennus-
hankkeet ovat runkovai-
heessa ja uusia hankkeita
alkaa kevaalla 2013.

Rakentamisessa ovat vuo-
delle 2012 suunnitellut tyot
valmistumassa ja tonttien
rakentajat ovat voineet
toimia suunnitelmiensa
mukaan.

Reijolan mahdollisuuksia
hyddynnetdén uutena
kasvusuuntana ja Reijo-
lasta kehitetddn uutta
kaupungin osakeskusta

Reijolan  osayleiskaava
valmistuu  péatettavaksi.
Asemakaavatyot ovat
kdynnissa Karhunmaelld
ja Kukkolassa

Reijolan osayleiskaava on
hyvéksytty kaupunginval-
tuustossa lokakuussa 2012.
Asemakaavatyot ovat
luonnosvaiheessa ja val-
mistuvat péatettaviksi ke-
vaalla 2013.

Laadukkaita  kaupunki-
maisia kaavatontteja tar-
jotaan riittavasti

Tonttitarjontaa on eri
puolilla kaupunkia ja ky-
sytyimmilld alueilla on
tarjolla  véhintddn 100
Ao-tonttia

5-vuotinen  tontinluovu-
tusohjelma on kéytossa.
Pidemman aikavélin ton-
tinluovutusohjelma valmis-
tuu kevaalla 2013.
Investointiohjelma on
laadittu ja kohteet ovat
toteutuneet  tontinluovu-
tustarpeiden mukaisesti.

Kehityskelpoisten ja ak-
tiivisten kylien tdydennys-

rakentamista tuetaan
kaavoituksen ja lupapoli-
tilkan keinoin

Noudatetaan  strategian
mukaisesti erilaista lupa-
politiikkaa  kysynndltd&n
erilaisilla alueilla

Suunnittelutarveratkaisuja
koskeva teknisen lautakun-
nan linjaus on tehty syksyl-
14 2011 ja on kéytossa.

Rantoja  hyddynnetéan
hallitusti  pysyvéan asu-
tukseen taajamien vaiku-
tusalueilla

Penttildanranta  toteutuu
suunnitellusti  ja Utran
rannan tontit tulevat
haettaviksi

Utran rannan tonttien
luovutus siirtyy  vuosille
2014-15 esirakentamistar-
peiden vuoksi.

Utran rannan rakentami-
nen on ajoitettu investoin-
tiohjelmaan siten, ettd
suunnittelu on kéynnisty-
nyt ja esirakentamisen 1.
vaihe tehddn vuonna
2013.
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Strateginen padmaéaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Mehtimaki  kehittyy lii- | Mehtimden asemakaavan | Lahtelan alueen katutyot

kunnan, koulutuksen ja
tapahtumien alueena

toteutus etenee suunni-
telmien mukaisesti

Liikunnan edellytyksid pa-
rannetaan

ovat valmistuneet.

Jalkapallokentdn  rakenta-
minen on kaynnissd ja
valmistuu 15.6.2013 men-
nessé pelikuntoon.

Viihtyisa elinymparistd

Katujen ja puistojen hyva
taso myos tulevaisuudes-
sa

Kuntalaistyytyvdisyys séi-
lyy aiemmalla tasolla kus-
tannuspaineista huolimat-
ta

Palvelukuvatutkimuksen
tu-lokset ovat valmistu-
neet. Kuntalaistyytyvéisyys
on hieman parantunut
alempaan verrattuna.

Virikkeellinen, viihtyisa ja
erilaisia toimintamahdol-
lisuuksia tarjoava ympé-
ristd

Kehitetddn alueita, jotka
tarjoavat  kaikenikaisille
liikunta- ja virkistysmah-
dollisuuksia

Y hteensovittaminen on
teh-ty  Il&hiliikuntatydryh-
masséd. Viheralueita koske-
van yleiskaavan (viherkaa-
va) laatiminen on kaynnis-
sd.

Luonnon ja hoidetun
ympériston hyva tila

Tieto luonnon ja ympé-
riston tilasta liséantyy

Vesistd ja ilmanlaadun
seurannat ovat kdynnissa.

Jokivartta  uudistetaan
edelleen ja hyddynnetdan
monipuolisesti

Penttildnrannan  kevyen
liikenteen yhteydet para-
nevat

Rantaraitin ja Ylisoutajan
sillan  rakentaminen on
kdynnistynyt.

EsteettOmyys  toteutuu
kaikissa yleisten alueiden
hankkeissa

Penttildnrannan  kevyen
liikenteen sillan ja véylien
suunnittelussa otetaan es-
teettébmyys huomioon

Esteettomyystarkastelu 1.
vaiheen rakentamisen osal-
ta on tehty.

Toimiva, taloudellinen
ja kestdvd kaupunkira-
kenne

Maapolitiikkaa terdvoite-
tadn

Maanhankintaa suunna-
taan erityisesti uusiin kas-
vusuuntiin

Pitk&janteiselld maanhan-
kinnalla varmistetaan uu-
sien alueiden suunnitel-
mallinen toteutuminen

Maanhankinta on edennyt
suunnitelmien mukaisesti,
painopiste on ollut Kar-
hunméen, Reijolan ja Niit-
tylahden alueilla.

Yleiskaavan toteutusoh-
jelma laaditaan ja sit§
toteutetaan naapurikunti-
en kanssa

Yleiskaavan toteutusoh-
jelma on valmistunut

Pilkon alueen valmistelu
etenee yhteistydssd Kon-
tiolahden kanssa

Kaupungin  hallinnollisen
alueen osalta yleiskaavan
toteuttaminen on ohjel-
moitu. Seudun osalta ty6
on viivastynyt, eikd tyotd
ole jarkevd tehdd nyt mm.
kuntarakenneuudistuksen
etenemisen vuoksi.

Selvittelyd tehd&an osana
valtakunnallisen MAL-
verkoston  pilottihanketta
kuntarajat ylittdvastd yh-
teistyOsta.
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kantakaupungin tayden-
nysrakentaminen etenee
tuloksellisesti

Selvitetddn tdydennysra-
kentamisen mahdollisuu-
det koko kantakaupungin
alueella

Kantakaupungin alueella
uudistetaan asemakaavoja
rakennetta tiivistden

Keskustan osayleiskaava ja
liikennesuunnitelma on
hyvéaksytty valtuustossa
joulukuussa 2012. Rantaky-
l&n - Utran tdydentdmis-
mahdollisuudet selvitetddn
osana asuinalueiden kehit-
tdmisohjelmaa.

Kevyen liikenteen paayh-
teyksien jatkuvuuteen ja
laatutasoon panostetaan

Ruutukaavakeskustan
osalta suunnittelu ja rat-
kaisut tehddan keskustan
osayleiskaavan yhteydessd
laadittavassa liikenne-
suunnitelmassa

Liikennesuunnitelma  on
val-mistunut.

Laatukdytdvét ja hoitotason
yhtendistdmisen periaatteet
on luonnosteltu.

Yksityisteiden avustami-
sen reaalinen taso sdilyte-
tadn

Sopeudutaan talousarvi-
0ssa paatettaviin sdasto-
toimiin

Vuoden 2012 kunnossapi-
toavustukset on maksettu.

Kestava talous

Pitké&janteinen ja hallittu
omaisuuden hoito

Maanhankinnan  oikea-
aikaisuus mm. tarpeet ja
suhdanteet huomioiden
ja suunnitelmallinen va-
rautuminen tulevaan

Tavoitteena on vuosittain
30-40 ha:n maanhankinta

Maanhankinta on edennyt
tavoitetta paremmin ja
maa-ta on hankittu 63 ha.

Maanluovutuksen  ajoi-
tuksen ja hinnoittelun
suunnitelmallisuus ja on-
nistunut toteutus

Tonttihinnat ovat kilpai-
lukykyisi&d naapurikuntiin
ja muihin  maakuntakes-
kuksiin nahden

Tonttihinnat ovat Kilpailu-
kykyisid. Erityisesti kerros-
ja rivitalotonttien kysynté
ylitti odotukset.

Tonttihinnoittelu tarkiste-
taan 2013 uuden valtuus-
ton aloittaessa.

Infraomaisuuden onnis-
tunut yllapito

Varmistetaan, ettd hank-
keita suunnitellaan ja oh-
jelmoidaan pitkalla aika-
valilla (5-10 v)

Ohjelmoinnin  toiminnan
kuvaus on valmistunut.

Metsdomaisuuden vakaa

Metsdomaisuuden tuotto

Vuoden 2012 tuotto on

tuotto sdilyy vahintd&nkin vuo- | hieman  parempi  kuin
den 2011 tasolla vuonna 2011.
Tasapainoinen talous Suunnitelmallinen ja pit- | Pitkdn aikavélin ohjel- | Ohjelmoinnin  toiminnan

kdjanteinen talouden hoi-
to

moinnilla pyritddn var-
mistamaan infraomaisuu-
den arvon sdilyminen ja
sovittamaan tavoite yh-

kuvaus on valmistunut.

Maankdyton vastuulla ole-
va pitkdn aikavélin maan-

teen  kaupungin  kas- | kdytdn toteutusohjelma on
vuedellytysten kanssa luonnosteltu ja otetaan
kayttobn vuoden 2013
alusta.
Jatkuva seuranta ja rea- | Talousarvio toteutuu Toimialan talous toteutui
gointi valtuuston hyvéksymaén

Tasapainoinen kayttota-
lous

talousarvion mukaisesti.
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Strateginen padmaéaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Palveluiden  hinnoittelu | Maksut kattavat palvelui- | Taksat ja maksut on tarkis-

on kohdallaan

den jérjestdmisestd aiheu-
tuneet kustannukset

tettu vuosittain.

Oikea-aikaiset, kustan-
nustehokkaat ja ympé-
riston sekd elinkaaren
kannalta kestavat toi-
minnot

Kustannustehokkaiden
menetelmien ja toimenpi-
teiden valinta

Médritelld&n toimenpiteet
koko elinkaari huomioi-
den

Maankdayton tulosalueella
elinkaarilaskennan  mene-
telmd on olemassa, mutta
ei vield kaytossa.
Ulkovalaistushankkeissa on
elinkaaritarkastelut aloitet-
tu.

Toimivat palvelut ja uu

distuvat rakenteet

Turvallinen ja toimiva
ympéristo

Riskien  tunnistaminen
seka teknisen toimen etta
kuntalaisten kannalta

Liikenneturvallisuussuun-
nitelman  toteuttaminen
on kédynnissa.

Turvallisuussuunnitelman
mukaiset ~ toimenpiteet
otetaan huomioon toi-
minnassa.

Vuonna 2012 toteutettavat
kohteet on suurelta osin
toteutettu. Vuoden 2013
kohteet on valittu.

Riittdvd ja laadukas

palveluverkko

Tehokkaat  helppokayt-
toiset séhkoiset palvelut
asiakaspalvelun  laaduk-
kaaseen hoitoon

Sahkdisten  palveluiden
kdyton lisddminen

Rakennusvalvonnassa on
seurattu  valtakunnallista
ke-hitysta, ei ole tehty

konkreettisia toimia, koska
ohjelmat ovat télla hetkelld
liian kalliita.
Ympdristonsuojelussa
Tekla Gis laajennus on
otettu kdytt6on. Mahdollis-
taa my6s sahkoisen lausun-
tomenettelyn rakennusval-
vonnan kanssa.

Riittavat resurssit koko
toimialan palveluiden jér-
jestdmiseen

Rekrytoinnit  onnistuvat
ilman pitki4 viiveitd

Henkildstdsuunnitelma
pidetddn jatkuvasti ajan
tasalla

Uuden organisaation toi-
minnan tehokkaalle kéyn-
nistymiselle  on luotu
edellytykset

Avoinna olleiden virkojen
tayttoprosessit on hoidettu
ilman viiveitd.

Henkildstosuunnitelma on
paivitetty.

Hyvéksytyn  hallintosaén-
non pohjalta on muodos-
tettu kaupunkirakenneyksi-
kon toimintamalli.

Tasapuolinen palvelutaso
kuntalaisille alueiden eri-
laisuus huomioiden

Toiminta on hyvéksytyn
palveluverkkosuunnitel-
man mukaista

Koirapuisto- ja maton-
pesupaikkahankkeita on jo
osittain  toteutettu. Tar-
kempi kohdekartoitus on
tehty ja pd&osa toimenpi-
teistd on ohjelmoitu.
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Palvelurakenteiden ja
toimintatapojen  kehit-
taminen

Palvelut jarjestetddn laa-
dukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti

Katu- ja viheralueiden yl-
lapidon kustannukset py-
syvat vertailukaupunkei-
hin  verrattuna samalla
tasolla kuin v. 2011

Vertailutulokset ovat val-
mistuneet ja kustannukset
ovat alentuneet vertailu-
kaupunkeihin n&hden.

Oman palvelutuotannon

Tuotantoyksikdn toimin-

Tuotantoyksikén tuottami-

ja ulkoisten toimijoiden | taedellytykset varmiste- | en palvelujen arvioidut
tasapainoinen kaytto pal- | taan maérat on viety talousarvi-
velutuotannon  hankin- oon. Sopimusmallit valmis-
nassa tuvat vuoden 2013 alussa.
Tuottavuuden paranta- | Uuden teknologian teho- | Valaistuksen  energiate- | Saneerausohjelmaa on

minen

kas hyddyntdminen

hokkuus paranee vuoden
2011 tasosta

toteutettu tavoitteen mu-
kaisesti.

Pitkan aikavalin kustan-
nusten optimointi  kau-
punkirakenteen suunnit-
telussa

Tunnusluvut on maaritel-
ty ja ne ovat kaytossa

Maankayton tulosalueella
elinkaarilaskennan  mene-
telmd on olemassa. Tun-
nusluvuista ei ole vield
sovittu.

Toimintatapojen
kertaistaminen

yksin-

Laatukasikirjatyot jatku-
vat suunnitelmien mukai-
sesti

Kiinteistotoimitusten  ja
omakotitonttien luovutuk-
sen laatukasikirjat on otettu
kéyttoon.
Yhdyskuntatekniikan  laa-
tukasikirjan valmistuminen
siirtyi vuodelle 2013.
Rakennusvalvonnan laatu-
késikirja on valmis.
Ympdristonsuojelun laatu-
késikirja on valmis ja otettu
kéyttoon.

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen

Osallistuva kuntalaisvai-
kuttaminen

-aktiivinen osallistumi-
nen

Sahkdisen tiedon lis&é-
minen internetsivuilla,
tiedottaminen ja opastus
sekd sdhkoisen palvelun
selkeys

Internet sivujen sisalto
on uudistettu

Kaupungin nettisivujen uu-
distaminen on kaynnistetty.
Toimialan sivujen rakenne
ja siséltdé uudistetaan sa-
massa aikataulussa koko
kaupungin sivujen uudis-
tamisen kanssa.

Vastuullinen  kuntalai-

nen

Asukkaiden  aktivointi
omasta  elinympdristos-
tddn huolehtimiseen ja
ympéristontilan  seuraa-
miseen

Kuntalaiset  ilmoittavat
havainnoistaan osana
luonnonympariston  seu-
rantaa

Edellyttdd PTTK:n toi-
menpiteitd. Mahdollista
ehk& 2013.

Alueellinen  yhdenver-
taisuus

Toimintamahdollisuudet
kylilld ja aluepalvelut kan-
takaupungissa

Palveluverkkosuunnitel-
man mukaiset toiminta-
mahdollisuudet turvataan

Yhdyskuntatekniikassa on
tarkempi kartoitus tehty ja
ohjelmointi kdynnissa.

Elinympadristostd  elin-
voimaa ja hyvinvointia

Virikkeellinen ja viihtyisa
erilaisia toimintamahdol-
lisuuksia tarjoava ympé-
ristd

Metsien hoidon linjauk-
sen mukainen toiminta

Hoitotoimet on toteutettu
suunnitellusti.
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ympériston tila

meenpano etenee toimin-
tasuunnitelman mukaises-

kaynnistynyt.
pdi-vityksen

Strateginen paamaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Luonnon ja hoidetun | limastostrategian toi- | Ekotukihenkilétoiminta on

Strategian

toimenpiteet

ti on kédynnistetty.
Ympdriston  pilaantumi- | Valvonta on jv-vesijarjes-
sen ehkaiseminen telmien, varastoinnin ja
0ljy-séilididen osalta kayn-
NisSa.
610 Tekninen toimi
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Anu N&itanen
Palveluarvion toteutuminen
Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Hallinto ja lautakunnat
€/asukas (brutto) 16,6 18,8 18,9 14,4
%:a teknisen toimialan toimintamenoista 55 % 5,3 % 52 % 35%
Hallinto ja lautakunnat yhteensd (brutto) 1225961 1382 000 1391 000 1068 350
Penttildnrannan kunnostus (kayttotal.)
€/asukas (brutto) 0,7 0,7 0,5
Penttildnrannan kunnostus yhteensé (brutto) 69 054 55 000 55000 35148
Henkildstomé&aré
Henkil6tydvuodet yhteensd 5 5 5 4
Toimintatulot 34 303 36 000 36000 54 925
Valmistus omaan kayttoon 30 603 5000 5000 1446
Toimintamenot 1295 015 1437 000 1 446 000 1103 498
Toimintakate 1230 109 1396 000 1 405 000 1047 127
Toimintatulot ja valm.om.kéytt66n % menoista 5,3 % 2,9 % 2,8 % 51 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 41 000 0 41000 56 371 -15 371 65
Toimintakulut -1 437 000 -9 000 -1 446 000 -1 103 498 -342 502 -1 295
Toimintakate -1.396 000 -9 000 -1405 000 -1 047 127 -357 873 -1230
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620 Maankaytto
Tilivelvollinen: kaavoituspéallikkod Juha-Pekka Vartiainen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Yhdyskuntasuunnittelu
Kaavoitus €/asukas (brutto) 13,4 12,9 13,1 15,33
Kuntatekniikan suunnittelu €/asukas (brutto) 6,9 6,4 6,5 6,0
Tuottojen osuus kuluista % 24,4 % 28,6 % 281 % 31,0%
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensé (brutto) 1 498 905 1418 697 1445373 1582 067
Tontit ja maa-alueet
Luovutetut tontit Ikm 148 135 135 141
- joista omakotitalotontteja 119 110 110 105
- joista kerros- ja rivitalotontteja 11 10 10 20
- joista maaseutualueiden
kylakeskusten tontteja 1 5 5 3
- joista tydpaikkatontteja 17 10 10 13
€/asukas (brutto) 15,8 13,6 13,7 18,0
Tontit ja maa-alueet yhteensd (brutto) 1162 100 1003 706 1009 667 1338 783
Paikkatieto ja kiint. muodostus
€/asukas (brutto) 5,6 53 54 6,0
Tuottojen osuus kuluista % 77,1 % 60,4 % 59,3 % 75,6 %
Paikkatieto ja kiint. muodostus yhteensd (brutto) 412 086 392 753 400 331 446 950
Metsat
€/asukas (brutto) 7,6 8,4 8,5 8,9
Metsdn myynti m3 19 604 24 000 24000 26 611
Tuottojen osuus kuluista % 150,0 % 1455 % 143,6 % 145,8 %
Metsét yhteensd (brutto) 562 154 615 695 623 910 663 295
Maastomittaus ja pohjatutkimukset
€/asukas (brutto) 9,1 8,5 8,7 9,1
Tuottojen osuus kuluista % 76,9 % 744 % 72,8 % 64,8 %
Maastomittaus ja pohjatutk.yhteensa (brutto) 673 889 625 149 638 719 675 632
Henkilostomaara
Henkil6tydvuodet yhteensd 60 51 51 60
Toimintatulot 9394 234 8 463 000 8463 000 9013 280
Toimintamenot 4309 134 4 056 000 4118 000 4706 727
Toimintakate -5 085 100 -4 407 000 -4 345 000 -4 306 552
Toimintatulot % menoista 218,0 % 208,7 % 205,5 % 1915 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 8 463 000 0 8 463 000 9013 280 -550 280 9 394
Toimintakulut -4 056 000 -62 000 -4 118 000 -4 706 728 588 728 -4 309
Toimintakate 4 407 000 -62 000 4345 000 4 306 552 38 448 5085
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630 Yhdyskuntatekniikka

Tilivelvollinen: kaupungininsinddri Ari VVaronen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Yhdyskuntatekniikan yhteiset
€/asukas (brutto) 212 21,6 218 229
Tuottojen osuus kuluista % 11,7 % 8,9 % 8,8 % 10,5 %
Yhdyskuntatekniikan yhteiset yhteensd (brutto) 1560 454 1591 364 1 605 934 1699 346
Jatehuolto
€/asukas (brutto) 3,2 19 14 0,1
Tuottojen osuus kuluista % 2894 % 331,0% 100,0 % 1594,8 %
Jatehuolto yhteensd (brutto) 235 864 142 000 100 000 10 059
Liikennevéaylien hoito
Hoidettavat liilkennevéylét, km 504 496 496 510
- joista katuja, km 391 383 383 395
- joista tiet ja kevyen liikenteen véylat, km 113 113 113 115
Hoitokustannukset €/km (brutto) 6 005 5810 5857 6133
Liikennevdylien kunnossapito yhteensé (brutto) 3026 729 2 881 592 2 905 092 3127 697
Puistojen hoito
Kunnossa pidetyt istutukset ja hoidetut puistot ha 143 145 145 144
€/ha (brutto) 5303 5077 5239 5474
Puistojen hoito yhteensa (brutto) 758 391 736 116 759 616 788 186
Ulkovalaistus
Ulkovalopisteiden Ikm 17 550 17 550 17 550 17 600
€/valopiste (brutto) 60 50 50 62
Ulkovalaistus yhteensa (brutto) 1058 143 883 000 883 000 1085 051
Muu yllapito
€/asukas (brutto) 10,5 10,3 10,3 12,2
Uudelleen péallystys &/m’ 6,2 6 53
Uudelleen paallystys m’ 57 000 57 000 59 669
Muu yll&pito yhteensd (brutto) 771971 761 277 761 277 903 932
Yleisten alueiden hallinta
€/asukas (brutto) 114 10,9 11,0 118
Tuottojen osuus kuluista % 138,6 % 134,9 % 133,7 % 1442 %
Yleisten alueiden hallinta yhteensé (brutto) 843 790 804 651 812 081 874 886
Katujen, puistojen ym. investoinnit
Valmistus omaan kayttoon 989 002 2 600 000 2 600 000 4045 931
Henkilostomaara
Henkil6tydvuodet yhteensd 18 19 19 18
Toimintatulot 2041 641 1699 000 1329 000 1 605 950
Valmistus omaan kayttoon 989 002 2 600 000 2 600 000 4045 931
Toimintamenot 9 250 344 10 400 000 10 427 000 12 535 088
Toimintakate 6219 701 6 101 000 6 498 000 6 883 207
Toimintatulot ja valm.om. kdyttén % menoista 32,8 % 41,3 % 37,7 % 451 %
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Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 4 299 000 -370 000 3929 000 5651 881 -1722 881 3031
Toimintakulut -10 400 000 -27 001 -10 427 000 -12 535 088 2108 088 -9 250
Toimintakate -6 101 000 -397 001 -6 498 000 -6 883 207 385 207 -6 220
640 Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: rakennustarkastaja Jukka Hyttinen
Palveluarvion toteutuminen
Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Saapuneet lupahakemukset 850 850 940
Myonnetyt rakennusluvat kpl 892 850 850 900
- joista asumisen luvat 263 260 260 234
- joista liike- ja 66
teollisuusrakennusten lupia 54 50 50
- joista muita lupia 575 540 540 600
Keskim. késittelyaika vrk 38 30 30 38
Lupa-asioista késitelty 80 % 22 vrk 16 vrk 16 vrk 16 vrk
Myénnetyt luvat m® 498 864 400 000 400 000 744 227
- joista asuinrakennuksia m* 229728 200 000 200 000 240 592
- joista liike- ja
teollisuusrakennuksia m’ 216 835 150 000 150 000 310 203
- joista muita rakennuksia m’ 52 301 50 000 50 000 193 432
Valmistuneet rakennukset m® 373726 280 000 280 000 412 961
- joista asuinrakennuksia m* 184 859 160 000 160 000 168 884
- joista liike- ja
teollisuusrakennuksia m’ 126 270 50 000 50 000 195 397
- joista muita rakennuksia m’® 62 597 70 000 70 000 48 680
€/asukas (brutto) 9,7 9,7 9,9 11
€/lupa /brutto) 804,8 838,8 855 875
Henkildstoméaaré
Henkil6tydvuodet yhteensd 12 11 11 11
Toimintatulot 657 472 507 000 507 000 842 624
Toimintamenot 717 854 713 000 727 000 787 519
Toimintakate 60 382 206 000 220 000 -55 105
Toimintatulot % menoista 91,6 % 71,1 % 69,7 % 107,0 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 507 000 0 507 000 842 624 -335 624 657
Toimintakulut -713 000 -14 000 -727 000 -787 519 60519 -718
Toimintakate -206 000 -14 000 -220 000 55 105 -275105 -60
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650 Ymparistonsuojelu

Tilivelvollinen: ymparisténsuojelupéallikko Jari Leinonen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Ympéristonsuojelu
- €/asukas (brutto) 3,7 3,6 3,6 3,8
Ympéristonsuojelu yhteensé (brutto) 271126 262 700 267 700 285 186
Henkildstdmé&ara
Henkil6tydvuodet yhteensé 5 4 4 5
Toimintatulot 45 283 27 700 27700 46 477
Toimintamenot 271126 262 700 267 700 285 186
Toimintakate 225 843 235000 240 000 238 709
Toimintatulot % menoista 16,7 % 10,5 % 10,3 % 16,3 %
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 27 700 0 27700 46 477 -18 777 45
Toimintakulut -262 700 -5 001 -267 700 -285 186 17 486 -271
Toimintakate -235 000 -5 001 -240 000 -238 709 -1291 -226
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680 Yhdyskuntatekniikan tydyksikot
Tilivelvollinen: kaupungininsinddri Ari VVaronen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Henkildstdmé&aré
Henkil6tydvuodet yhteensé 75 63 63 71
Toimintatulot 6 361 296 9 496 360 9543 359 11 346 594
Toimintamenot 6 355 661 9 496 360 9543 359 11 538 303
Toimintakate -5 635 0 0 191 709
Tekninen toimiala yhteensa Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Toimintatulot 18 534 230 20 229 060 19 906 059 22909 850
Valmistus omaan kéyttéon 1 019 605 2 605 000 2 605 000 4047 377
Toimintamenot 22 199 136 26 365 060 26 529 059 30 956 322
Toimintakate 2 645 301 3531 000 4018 000 3999 095
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 9 496 360 46 999 9543 359 11 346 594 -1803 235 6 361
Toimintakulut -9 496 360 -46 999 -9 543 359 -11 538 303 1994 944 -6 356
Toimintakate 0 0 0 -191 709 191 709 6
Tulosalueiden 610-680 toimintakatteiden summa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 22 834 060 -323 001 22 511 059 26 957 227 -4 446 168 19 554
Toimintakulut -26 365 060 -164 001 -26 529 059 -30 956 322 4 427 263 -22 199
Toimintakate -3 531 000 -487 002 -4 018 000 -3 999 095 -18 905 -2 645
Tekninen toimiala yhteensa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 22 834 060 -323 001 22 511 059 26 957 227 -4 446 168 19 554
Toimintakulut -26 365 059 -164 000 -26 529 060 -30 956 322 4 427 262 -22 199
Toimintakate -3 530 999 -487 001 -4 018 001 -3 999 095 -18 906 -2 645
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LIIKETOIMINNAN JOHTOKUNTA
Tilivelvollinen: liiketoimintajohtaja Jere Penttild

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen pdamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Kehittyva ja vetovoimai

nen kaupunki

Yritys- ja liilketoiminnan
tarpeiden  huomioimi-
nen kaupunkisuunnitte-
lussa

Kaavoitus ja rakentami-
nen  yhteistoiminnassa
yritysten  kanssa, vesi-
huollon oikea-aikaisuus ja
mitoitus

Vesijohtoverkosto kattaa
uudet alueet

Vesihuolto on rakentunut
yhteistoiminnassa  maan-
kayton kaikki tarpeet huo-
mioiden.

Toimitilaratkaisuja yritys-
ja liiketoiminnan tarpei-
den mukaan

Omien tilojen korjausvel-
ka pienenee

Tilakeskus on tilannut
Inspira Oy:ltd selvityksen
kiinteistOstrategiaa tukevis-
ta toimenpidevaihtoehdois-
ta.

Palvelujen sijainti tarpeel-
lisuusarvioinnin pohjalta

Palveluverkko  tarpeen
mukaan, keittidratkaisu

Joensuun kaupungin uusi
keittio, joka korvaa Siilai-
sen ja Kanervalan koulun
keittiét on paétetty raken-
taa Siilaiselle.

Vetovoimaisuuden vah-
vistaminen monipuoli-
silla  liiketoimintamal-
leilla

Tasapuoliset edellytykset
yksityiselle ja julkiselle
sektorille

Oma toiminta/ostopalve-
lut/palvelusetelit

Ostopalveluja on kaytetty

oman palvelun rinnalla
johtokunnan linjauksen
mukaisesti.

Kestava talous

Tavoitteet ja budjetti
realistinen ja tulot ja
menot  tasapainossa:
korjausten teko yksi-

Tunnusluvut/mittaris-
to/tuotteistaminen  kay-
t6ssa

Tuotteistaminen kdynnis-
sd. Palvelutasot on sovit-
tu ja palvelu toteutuu so-
pimuksen mukaan.

Tuotteet valmiit, palveluta-
sot ja palvelut toteutuvat
sopimuksen mukaan.

koissd (joissa parempi
asiantuntemus)

Seuranta ja raportointi
kunnossa ja reagointi
poikkeuksiin

Tavoitteissa ja budjetissa
pysyminen, tulot ja me-
not tasapainossa

Seuranta ja raportointi ovat
saannollista.

Aidon kilpailun varmis-
taminen

Kilpailutukset onnistuvat
ja palvelut toteutuvat tar-
jouspyynttjen mukaisesti

Tédhan mennessd kilpailu-
tukset ovat onnistuneet hy-
vin. Siivouspalvelujen tun-
tityot on kilpailutettu. Koi-
vupihan  kilpailutuksessa
paadyttiin oman toiminnan
jatkamiseen.

Kilpailukykyiset hinnat
ja laatu

Objektiiviset  tunnuslu-
vut, markkinoiden tun-
temus, hintavertailut kun-
nallisen ja yksityisen toi-
minnan valilla

Oman tyon ja ostopalve-
lujen kustannusseurantaa
kehitetadn.

Ostopalvelujen ja oman
tyon kustannuksia seura-
taan erikseen. Koivupihas-
ta saatiin vertailutietoa.
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Strateginen pddmaara | Kriittinen menestyste- | Tavoitetaso 2012 Toteuma
kija
Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys séilyy | Asiakastyytyvdisyyskyselys-

nykyisella tasolla (3,5).

sd saavutettiin tavoitetaso
(3,5). Vastausprosentti jai
liian pieneksi ja tulosten
luotettavuus on huono.
Koulujen  ruokapalvelun
asiakastyytyvaisyyskyselyssa
saavutettiin tavoitetaso
yleisarvosanan  tuloksella
7,1/10.

Pitkdn aikavélin talou-
dellinen suunnittelu ->
elinkaarimalli omaisuu-
den hoidossa ja ulko-
puolisten riskien huo-
miointi ja niihin varau-
tuminen ennakkoon
(esim. investointivara-
ukset) -> varautuminen
pahimpaan

Toiminnan kehittdminen
systemaattisesti ja budje-
toidusti

Palvelut sopeutetaan
asiakkaan tarpeisiin.

Kestdvén kehityksen
huomioon ottaminen toi-
minnassa budjetin salli-
missa puitteissa.

Tuottavuuden ja tehok-
kuuden huomioon otta-
minen saneerauksissa ja
investoinneissa

Palvelusopimuksia muutet-
tu asiakkaan tarpeen mu-
kaan.
Eko-tukihenkiltoiminta
on kéynnistetty. Aloitusko-
kous jérjestettiin elokuussa.
Jatteiden Kkierrdtys vaatii
jatekatosten lisddmista.
Sisdilman laadun paranta-
miseksi on annettu ohjeet
tilojen kayttajille.
Pdivakotien uusiin yksikoi-
hin on tehty melko pienid
keittioitd, jotka vaikeutta-
vat tehokasta henkil6sto-
suunnittelua. Uusimmassa
yksiktssd Penttildssd on-
gelma on huomioitu.

Toimivat palvelut ja uu

distuvat rakenteet

Tarkoituksenmukainen
palveluverkko

Asiakkaiden  tarpeiden | Asiakkaiden luottamuk- | YhteistyGpalaverit kaytOs-
tunnistaminen sen saavuttaminen ja séi- | S&.

lyminen
Tarkoituksenmukaiset re- | Palvelun  tuottamiseen | Sopimuksen  toteuttami-

surssit

tarvittavat resurssit on
riittdvat ja oikein mitoi-
tettu.

seen tarvittavat resurssit ja
mitoitus ovat muuten koh-
dallaan, mutta ravintopal-
velun elintarvike- ja kulje-
tusméaararahat ovat riitta-
mattomat. Yllattavat palve-
luverkon muutokset tuovat
lisdkustannuksia.

Tilaaja-tuottaja/keskus-
hallinnon valisen roolija-
on selkeyttdminen

Valmistellaan kaupungin
uuden organisaation mu-
kainen toimintamalli

Uuden organisaatiomallin
mukainen toimintamalli on
valmisteltu.

Palvelurakenteiden  ja
toimintatapojen  kehit-
tdminen ja uudistami-
nen

Palvelut jarjestetdan Kkus-
tannustehokkaasti

Jatkuva toimintojen seu-
ranta ja arviointi

Kuukausiraportit ja o0sa-
vuosikatsaukset.

Tuottavuuden
taminen

paran-

Joustavuutta henkilosto-
politiikkaan

Joustava henkildston
kaytt6, monipuoliset teh-
tavat

Henkilostod kdytetddn
joustavasti  ja monipuoli-
sesti. Kehittdminen jatku-
vaa.
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Strateginen pdamaara

Kriittinen menestyste-
kija

Tavoitetaso 2012

Toteuma

Prosessien kehittdminen
ja yksinkertaistaminen

Tehokkaat tyoprosessit ja
tyojérjestelyt

Prosessien ja tyojérjestely-
jen kehittdminen on jatku-
vaa muuttuvien tilanteiden
mukaisesti.

Tietojérjestelmien  kehit-
tdminen ja nykyisten pa-
rempi hyédyntdminen

Nykyisten ja tulevien jér-
jestelmien tehokas kaytto

Tietojdrjestelmat ovat te-
hokkaassa kéaytdssd. Mm.
maakunnallinen Aromi ja
kiinteistonhoidon ~ Help-
Desk kehitteilld. Fastroi Oy
ja kaupungin vélinen tuo-
tannonohjausjérjestelmén
jatkokehityshanke on
kdynnistetty.

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen

Asiakkaan  luottamuk-
sen saavuttaminen ja
sdilyttdminen

Palvelut ja tuotteet ovat
terveellisia, turvallisia se-
kd ympéristasiat huomi-
oonottavia

Avoimuuden lisddminen.

Tiedotuksen lisddminen
nettisivujen kautta

Asiakkaalle riittavan tie-
don saannin ja vaiku-
tusmahdollisuuden
turvaaminen

Péivitetyt nettisivut

Toimivat nettisivut.

Nettisivuja pdivitetaén.
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710 Liiketoiminnan johtokunta

Tilivelvollinen: liiketoimintajohtaja Jere Penttild

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio

Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Liiketoiminnan johtokunta
€/asukas 4.6 4,6 6,5 8,0
%:a liikketoiminnan toimintamenoista 14 % 15% 15% 2,41 %
Toimintatulot 251 722 0 0 5172
Toimintamenot 344 420 340 000 478 000 593 335
Toimintakate 92 698 340 000 478 000 588 163
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 0 0 5172 -5172 252
Toimintakulut -340 000 -138 000 -478 000 -593 335 115335 -344
Toimintakate -340 000 -138 000 -478 000 -588 163 110 163 -93
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720 Kiinteistépalvelukeskus

Tilivelvollinen: kiinteistdpalvelukeskuksen johtaja Matti Linervo

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu

Kiinteistopalvelukeskus yhteiset palvelut
Yhteiset palvelut (brutto) 370 128 150 000 703 396 684 272
Kiinteistojen tekninen yllapito
Koulujen vahtimestari- ja tukipalveluiden menot yhteensd
(brutto) 297 365 287 000 294 589 359 801
Hoidettavien kiinteistdjen pinta-ala h-m2/kk 329 588 232 962 232 962 232 962
€/m2 (brutto) 20,8 21,0 19,2
Energiatehokkuus, lammaodn ominaiskulutus kwh/rms3/a

41,6 425 42,5 40,3
Kiinteistojen tekninen ylldpito yhteensa (brutto) 6 575 061 4 837 000 4 892 030 4 834 425
Maaseutualueiden kiinteistdjen tekninen yllapito
Hoidettavien kiinteistdjen pinta-ala h-m2/kk 68 218 68 218 68 218
€/m2 (brutto) 17 17 17
Energiatehokkuus, lammodn ominaiskulutus kwh/rms3/a

43 43 37

Liikuntapaikkahoitajat €/v 300 000 307 923 305 352
Maaseutualueiden kiinteistjen tekninen yllpito yhteensd
(brutto) 1 450 000 1472548 1 337 407
Ravintopalvelut
Koulut
Koulun tilaamat suoritteet (oppilaslounas=1s) 1330 847 1336 000 1 336 000 1286 282
keskihinta kouluateria €/ateria (brutto) 2,58 2,64 2,64 2,64
Paivakodit
Péivakodin tilaamat suoritteet (lastenlounas=1 s) 446 211 560 000 560 000 674 573
lounaan keskihinta €/ateria (brutto) 3,23 3,31 3,31 3,31
Terveyskeskussairaalat
Suoritteita (ateriapdiva ka. 4,25 s) 494 081 465 000 465 000 499 539
Ateriapdivind 138 144 109 000 109 000 100 893
€/ateriapdiva 12,10 12,51 12,51 12,51
Palveluasuminen ja pienet laitokset
Suoritteita (ateriapdivé ka. 3,2 s) 297 303 305 500 305 500 295 702
Ateriapdivind 62 552 95 000 95000 84 942
Keskihinta €/suorite (brutto) 15,95 16,35 16,35 16,35
Kotihoito
Kotipalveluateriasuoritteita (ateria=1,5s.) 223994 224 000 224 000 217 551
Aterioiden Ikm 148 932 149 000 149 000 145 165
€/ateria (brutto) 8,36 8,57 8,57 8,57
Henkildstbruokailu
Suoritteita 92 055 100 000 100 000 84 281
Aterioiden Ikm (henkildstoateria = 1,25 s.) 71733 80 000 80 000 72221
€/ateria (netto) 3,87 4,03 4,03 4,03
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Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Toimitukset kilohinnoin €/v ei eroteltu 314 000 314 000 502 563
Suoritteita (lounas=0,7 s) 72 285 130 000 130 000 127 987
Ulkoinenmyynti €/v 241 847 190 000 190 000 320 022
Suoritteita (lounas=0,7 s) 78 605 77 090 77090 80 467
Muu myynti 128 978 548 000 548 000 125 832
Suoritteita 227 802 100 000 100 000 47 012
Ravintopalvelun suoritteet yhteensa 3263183 3297 590 3297 590 3291 224
Taloudellisuus €/suorite (brutto) 3,44 3,32 3,32 3,60
Suorite/htv
Ravintopalvelut yhteensd (brutto) 11 212 564 10 948 000 11 098 746 11 833 044
Siivouspalvelut
Siivottava pinta-ala yhteensd m2/kk 207 792 206 800 206 800 207 521
- Oma ty6 sm2/kk 169 972 165 400 165 400 163 013
- Ostopalvelu sm2/kk 37 820 41 400 41 400 44 508
Siivouspalveluiden taloudellisuus
yhteensa €/sm2/v (brutto) 24.6 25,10 25,56 25,17
- Oman tyon taloudellisuus
yhteensd €/sm2/v (brutto) 257 25,70 26,27 26,55
- Opetustilat €/sm2/v (brutto) 20,8 21,36 21,82 2143
- Sos.- ja terv.toimen tilat €/sm2/v (brutto) 34,0 33,70 34,16 33,34
- Pdivékodit €/sm2/v (brutto) 38,1 40,70 41,16 38,75
- Kulttuuri- ja nuorisotilat €/sm2/v (brutto) 21,8 22,50 22,96 22,39
- Liikuntatilat €/sm2/v (brutto) 19,7 20,40 20,86 19,55
- Toimisto- ja hallintotilat €/sm2/v (brutto) 17,1 18,23 18,69 17,80
- Varastot ja muut (mm.pelastuslait.)
€/sm?/v (brutto) 21,6 21,61 22,07 22,30
- Ostopalvelujen taloudellisuus €/sm2/v (brutto) 19,6 22,45 2248 20,10
Oman siivouspalvelun tehokkuus
sm2/mitoitustunti/v 282 265 265 260
Siivouspalvelut yhteensé (brutto) 5095 183 5275 000 5370 281 5229 578
Henkildstomé&aré
Henkil6tydvuodet yhteensd 351 351 351 355
Toimintatulot 23093 741 22 660 000 23 210 000 23 551 116
Toimintamenot 23 550 301 22 660 000 23 537 000 23918 727
Toimintakate 456 560 0 327 000 367 610
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 22 660 000 550 000 23 210 000 23 551 116 -341 116 23 094
Toimintakulut -22 660 000 -877 000 -23 537 000 -23 918 726 381726 -23 550
Toimintakate 0 -327 000 -327 000 -367 610 40 610 -457
Tulosalueiden 710-720 toimintakatteiden summa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 22 660 000 550 000 23 210 000 23 556 288 -346 288 23 345
Toimintakulut -23 000 000 -1 015 000 -24 015 000 -24 512 061 497 061 -23 895
Toimintakate -340 000 -465 000 -805 000 -955 773 150 773 -549
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SITOVUUSTASON YLITYKSEN SELITYS

Tulosalueen 710 budjetti ylittyi atk-palveluiden osalta. Osaltaan ylitys johtui PTTK Oy:n laskutusk&ytdnnoista ja
epdselvistd menokohdista. Naita laskuja (kéyttéjatilit sekd kuituverkko- ja laajakaistamaksut) maksettiin v. 2012
liiketoiminnan johtokunnan keskitetyistd atk-palveluista enemman kuin edellisend vuonna. Aiemmin osa las-
kuista on mennyt suoraan hallintokunnille tai niitd on jyvitetty eri toimialueille. Jyvittdminen on ollut kuitenkin
ty6lasta ja kaikilta osin laskuja ei siltikddn ole saatu kohdennettua oikein.

Aiempina vuosina PTTK Oy on hyvittdnyt vuoden lopussa atk-palveluita, jos heiddn tulos on sen sallinut. V.
2012 ei hyvityksid tullut, kun vuodelle 2011 hyvityksid oli n. 60.000 e.

Atk-palveluiden tuloksessa on huomioitu edellisen vuoden virheellisestd korjauksesta johtuen yhteensd n.
112.000 euroa

Tulosalueen 720 budjetti ylittyi kiinteistonhoidon ja kunnossapidon osalta 39.648 eurolla. Ylitys aiheutui jakso-
tetun lomapalkkavelan 2012 suuruudesta. Lomapalkkavelka kasvoi tavallista suuremmaksi pitkien sairauslomien
takia, jotka puolestaan lisasivat vuoden aikana pitdméattdmien lomien méardé. Toinen ylityksen syy oli odottama-
ton n. 19.000 euron lasku tekniseltd virastolta. Laskusta ei tiedetty ennen kuin tammikuun viimeiselld viikolla.
Talloin asialle ei endd voitu tehdd mitadn.

750 Satamat
Tilivelvollinen: kiinteistdpalvelukeskuksen johtaja Matti Linervo

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012 Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Toimintatulot 372 816 0 48 084 48 084
Toimintamenot 266 176 0 77982 77 863
Toimintakate -106 640 0 29 898 29 779
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 48 084 48 084 48 084 0 373
Toimintakulut 0 -77 944 -77 944 -77 863 -81 -266
Toimintakate 0 -29 860 -29 860 -29 779 -81 107
Liiketoiminnan johtokunta yhteensa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 22 660 000 598 084 23 258 084 23 604 373 -346 289 23718
Toimintakulut -23 000 000 -1 092 943 -24 092 944 -24 589 925 496 981 -24 160
Toimintakate -340 000 -494 859 -834 860 -985 552 150 692 -442
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JOENSUUN ALUEELLINEN JATELAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: jatehuoltosuunnittelija Anna Kettunen

810 Joensuun alueellinen jatelautakunta
Tilivelvollinen: jatehuoltosuunnittelija Anna Kettunen

Palveluarvion toteutuminen

Palveluarvio Tp 2011 Ta 2012* Ta 2012 Tot 2012
muutettu
Jatelautakunta
Jatelautakunta yhteensd (brutto) 125 000 125 000 99 544
Henkilostomaara
Henkil6tyévuodet yhteensd 2 2 2
Toimintatulot 125 000 125 000 99 544
Toimintamenot 125 000 125 000 99 544
Toimintakate 0 0 0
Toimintatulot % menoista 100,0 % 100,0 % 100,0 %
* Talousarvio on hyvaksytty kaupunginvaltuussa 30.1.2012 § 5.
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 125 000 125 000 99 544 25 456
Toimintakulut 0 -125 000 -125 000 -99 544 -25 456
Toimintakate 0 0 0 0 0
Joensuun alueellinen jatelautakunta yhteensa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 0 125 000 125 000 99 544 25 456
Toimintakulut 0 -125 000 -125 000 -99 544 -25 456
Toimintakate 0 0 0 0 0
Peruskaupunki yhteensa
Talousarvio Toteuma
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten 2011
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 1000 e
Toimintatuotot 101 409 068 5257 083 106 666 151 117 040 986 -10 374 835 102 697
Toimintakulut -474 465 627 -16 816 089 -491 281 716 -503 344 048 12 062 332 -464 174
Toimintakate -373 056 559 -11 559 006 -384 615 565 -386 303 062 1687 497 -361 477
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6.2 Liikelaitosten ja rahastojen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten ja rahastojen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumat on esitetty liikelai-
tosten ja rahastojen erillistilinpaatdsten yhteydessa.

6.3 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

Joensuun Pysakointi Oy

Talousarvio

Toteutuma

Sopimus Hallitien autopaikkojen myynnista Joen-
suun Tiedepuisto Oy:lle

Joensuun Tiedepuisto lunasti sopimuksen mukaisesti
50 kpl pysakointipaikkoja

kéayttdasteen nosto Hallitien pysakaintitalossa

Hallitien pysakointitalo tayttyminen vakioasiakkaista
on tapahtunut.

Kenttdmiehentien pysakdintialueen kayttdonotto

Kenttdmiehentien autopaikoitusalueella on pysékainti-
paikkoja 232 kappaletta.

Muiden pysakointilaitosten ja kadunvarsipysakoin-
nin kéyttoasteen séilyttdminen

Pysakointitilojen kayttdasteet ovat kasvussa. Maan-
tasopysakointialueilla vaihtelevat kéyttoasteet alueen
mukaan merkittavasti.

Joensuun Yrityskiinteistot Oy

Talousarvio

Toteutuma

Yhtion liikevaihdon ja kannattavuuden jatkuva
parantaminen, vuokrausaste tavoite 98 %, Yhtion
tulostavoite: tulos vahintéan + 150.000 euroa

Toimitilojen vuokrausaste on ollut hyva. Yhtion tili-
kauden voitto oli +380.267,74 euroa.

1 - 2 teollisuushallin rakentamisen aloittaminen tai
olemassa olevan hallin laajentaminen vuoden 2012
aikana

Vuonna 2012 toteutettiin 1 teollisuushallin rakennus-
hanke.

Opiskelija-asunnot Joensuun Elli Oy

Leilitien ja Kiulutien asuntojen remontti

Kohteet on purettu, koska remontointi olisi tullut
uusien rakentamista kallimmaksi. Tilalle rakennettavat
uudet kohteet valmistuvat kesalla 2013.

Puhas Oy / Joensuun Seudun Jatehuolto Oy

Talousarvio

Toteutuma

Yhtion osakaskuntien alueella alkavat uudet kulje-
tusurakat 1.1.2012. Toiminta muuttuu siten, ettd
asiakaspalvelu ja laskutus siirtyvat kuljetusyrityksil-
ta Joensuun Seudun Jatehuolto Oy:n hoidettaviksi.
Kuljetusten valvonta ja ohjaus hoidetaan jatkossa
myds yhtion toimesta. Asiakaspalvelu tulee anta-
maan myds jateneuvontaa.

Toiminta on siirretty Puhas Oy:lle.

Jatekeskuksen pientuojien jatteiden lajittelualue
uusitaan. Pientuojat ohjataan hinnoittelulla lajitte-
lemaan tuomansa jatteet jo jatteiden syntypaikoilla.

Pientuojien jétteiden lajittelua materiaali- ja energiahy6-
tykéyttoon tehostettiin kehittdmalla lajittelutoimintaa ja
kalusteita

Yritysneuvontaan aiotaan panostaa. Sako- ja umpi-
kaivolietteiden asiakasrekisterin ja kuljetusten hoito
tullaan ottamaan uudeksi liiketoiminta-alueeksi
muutaman vuoden sisalla. Asiakasrekisterin raken-
taminen aloitetaan vuonna 2012.
Strategiaan madritellyt kierratystavoitteet vuosille
2012 ja 2013 ovat:

o energiahyddyntaminen: 10 % vuonna 2012,

20 % vuonna 2013

o materiaalihyddyntaminen: 31 % vuonna 2012,
34 % vuonna 2013,

Vuonna 2012 aloitettua 1t&-Suomen jéateyhtididen
yhteistd neuvontahanketta jatketaan.

Sako- ja umpikaivolietteiden rekisterin ylldpitoa ei ole
annettu yhtion tehtavaksi.
Yritysneuvonta on aloitettu.

¢ Energiahyddyntdminen 4 %

o Materiaalihyddyntdminen 33 %
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Joensuun Kodit Oy

Talousarvio

Toteutuma

Suvikujan vanhusten vuokratalon kdyttéénotto

Suvikujan kohde valmistui 2012

Hyrsylantien, Kiulutien, Kaskitien ja Papintien
peruskorjauksen aloittaminen

Kiulutien peruskorjaus alkoi 2012
Papintien peruskorjaus valmistui 2012
Hyrsylantien peruskorjaus alkoi 2013 alussa
Kaskitien osalta on tehty kuntoarvio

Hopearannan laajennusosan rakentamisen k&ynnis-
tdminen

Rakentamiseen liittyvat selvitysty6t ovat menossa, itse
rakentaminen on siirtynyt vuosille 2013-14.

Energiansdéstod edistavien toimenpiteiden kayn-
nistdminen

Vuosina 2010 - 2011 on siirretty seitsemdn kohdetta
Oljylammityksestd kaukoldmpdon sekd vuonna 2012
asennettu yhteen kohteeseen maaldmpdpumppujérjes-
telma. Lisé&ksi energian sadstoa saavutetaan kohteissa
muuttamalla rappukéytévien valaistuksia LED-valoiksi.

Joensuun Tiedepuisto Oy

Talousarvio

Toteutuma

4-vaiheen vuokrausasteen nostaminen loppuvuo-
desta 60 %:iin (nyt noin 40 %)

Vuokrausaste 70 %

Aiemmin valmistuneiden tilojen kéyttdasteen
pitdminen vahintaén 92 %:ssa

Aiemmin valmistuneiden tilojen kéyttdaste vuoden
lopussa oli 91 %.

Asiantuntijapalvelujen osalta valmistaudutaan
vuoden 2013 jalkeiseen aikaan

INKA valmistelu oli viime vuonna keskeisin tapa val-
mistautua vuoden 2013 jélkeiseen aikaan. Lisaksi
olemme aktiivisesti seuranneet ja analysoineet kaikkea
saatavissa olevaa tietoa toiminnan suunnittelussa.

Operatiivisella tasolla jatketaan toimintojen edel-
leen kehittdmist4 ja tehostamista

Vuonna 2012 laatujarjestelman kehitys eteni voimak-
kaasti. Otimme myds kdyttédmme useita toimintaa
tehostavia ja hallintaa lisddvid ohjelmistotytkaluja.

Joensuun Seudun Kehittdmisyhtiéo JOSEK Oy

Talousarvio Toteutuma
Asiakastyytyvaisyys > 3,25 (asteikko 1...4) 3,25
Toteutunut investointipatos seudulle > 50 tp 1
Yritysten nettolisdys > 100 66
Teollisten tydpaikkojen nettolisdys> 300 -30
Kunnan yrittajamyonteisyys (Taloustutkimus) 3 3
parhaan joukossa

Arvioituja yritysaihioita/neuvottuja alkavia yrityk- | 642
sid > 500 kpl

Neuvottuja toimivia yrityksid > 700 kpl 786
Omistajavaihdosprosessi tai ostajaneuvonta > 200 | 241
kpl

Kansainvélistymisneuvonta > 30 yritysta 71
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6.4 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

6.4.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen
(ei sis. liikelaitoksia eiké rahastoja)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteutuma
jélkeen

Toimintatulot

Myyntitulot 47 548 030,00 -90 872,00 47 457 158,00 50 657 379,31 3200 221,31 45 565 310,94

Maksutulot 24799 450,00 -208 000,00 24591 450,00 24 846 947,63 255497,63 24248 300,29

Tuet ja avustukset 10 158 172,00 757 000,00 10915 172,00 12 686 597,53 1771 42553 14 787 071,69

Muut toimintatulot 16 298 416,00 4798 955,00 21097 371,00 24 494 114,75 3396 743,75 17 057 669,88
Toimintatulot yhteensa 98 804 068,00 5257 083,00 104 061 151,00 112 685 039,22 8623888,22 101 658 352,80
Valmistus omaan kayttoon 2605 000,00 0,00 2 605 000,00 4 355 947,23 1750 947,23 1038 650,01
Toimintamenot

Henkiléstomenot -173982983,34  -4069 647,70 -178052631,04 -179772471,34  -1719840,30 -169 953 981,74

Palvelujen ostot -189 256 851,00 -9265 186,00 -198522 037,00 -210194943,46 -11672906,46 -187 265 280,64

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 062 879,00 -47691,00 -14110570,00 -15505820,65  -1395250,65  -16 014 978,50

Avustukset -61 985 800,00 -3012 000,00 -64 997 800,00 -64 243 427,80 754 372,20  -60 328 694,15

Muut toimintamenot -35 177 114,00 -421564,00 -35598 678,00  -33 627 385,51 197129249  -30 610 888,22
Toimintamenot yhteensa -474 465 627,34  -16 816 088,70 -491 281 716,04 -503 344 048,76  -12 062 332,72 -464 173 823,25
[Toimintakate -373 056 559,34  -11559 005,70 -384 615 565,04 -386 303062,31  -1687 497,27 -361 476 820,44
Verotulot

Kunnan tulovero 190 400 000,00 2600 000,00 193000 000,00 195 663 497,78 2663497,78 188 547 105,95

Kiinteistdvero 16 800 000,00 300 000,00 17 100 000,00 17 050 813,83 -49 186,17 16 371 359,54

Osuus yhteiséveron tuotosta 16 400 000,00 -2 070 000,00 14 330 000,00 13 501 480,56 -828 519,44 18 581 827,80
Verotulot yhteensa 223 600 000,00 830 000,00 224 430000,00 226 215 792,17 1785792,17 223500 293,29
Valtionosuudet 144 500 000,00 1580 000,00 146 080 000,00 145979 276,00 -100 724,00 140 635 993,00
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 365 000,00 320 000,00 685 000,00 842 516,16 157 516,16 959 908,49

Korkotulot liikelaitoksilta 635 000,00 635 000,00 580 558,78 -54 441,22 599 173,82

Muut rahoitustulot muilta 603 000,00 250 000,00 853 000,00 855 691,56 2 691,56 958 773,71

Korv. peruspadomasta liikelait. 6 397 000,00 6 397 000,00 6327 319,80 -69 680,20 6 396 025,32

Korkomenot -2 850 000,00 50 000,00 -2 800 000,00 -2 106 976,45 693 023,55 -2 333 746,18

Muut rahoitusmenot -200 000,00 50 000,00 -150 000,00 -26 235,88 123 764,12 -6 756,27
Rahoitustulot ja -menot 4950 000,00 670 000,00 5620 000,00 6472 873,97 852 873,97 6573 378,89
[Vuosikate -6559,34 -8 479 005,70 -8 485 565,04 -7 635 120,17 850 444,87 9232 844,74
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 450 000,00 0,00 -9 450 000,00 -9 575 406,47 -125 406,47 -9 702 919,63
[Tilikauden tulos -9456 559,34  -8479005,70 -17935565,04  -17 210 526,64 725 038,40 -470 074,89
Poistoeron vahennys 0,00 0,00 0,00 119 982,09 119 982,09 133 313,43
Rahastojen lisdys 0,00 0,00 0,00 -5 629,58 -5 629,58 -5212,57
[Tilikauden alijadma -9456 559,34  -847900570 -17935565,04  -17 096 174,13 839 390,91 -341 974,03
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Koko kaupungin toiminta (siséltaa liikelaitokset ja rahastot)

Talousarvion tuloslaskelmaosan vertailu

Talousarvio Ulkoinen toteuma 2012 Keskinéiset |Kaupungin,
sisdltden ta-muutokset eliminoinnit  [liikelaitosten ja
rahastojen toteuma
yhdist. riveittdin
Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset
ja rahastot ja rahastot
yhteensa yhteensa

Toimintatulot

Myyntitulot 47 457 158,00 32515682,00 1932441695 58 284 459,13| -41 868 154,07 35740 722,01

Maksutulot 24 591450,00 1880600,00 2460564692 2028370,84| -204 318,08 26 429 699,68

Tuet ja avustukset 10915172,00 36 468 706,00 12624 29593 8 659 796,85 -21 521,00 21262 571,78

Muut toimintatulot 21097 371,00 38016 005,00f 23619921,92 39 386 093,97] -37 159 553,86 25 846 462,03
Toimintatulot yhteensa 104 061 151,00 108 880993,00] 80174 281,72 108 358 720,79| -79 253 547,01 109 279 455,50
Valmistus omaan kayttoon 2 605 000,00 435594723 1694 835,04 -20 000,00 6 050 782,27
Toimintamenot

Henkilstémenot -178 052 631,04 -42 301 881,00( -179 772 471,34 -41 895 263,62 -32573,34 -221 700 308,30

Palvelujen ostot -198 522 037,00 -16 291 450,00| -178 577 453,66 -18 810401,98| 15 086 867,75 -182 300 987,89

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14110570,00 -11518 887,00[ -15374 03451 -11 461 279,07 321241,88 -26 514 071,70

Avustukset -64 997 800,00 -470 656,00 -64 221 053,07 -385 625,76 27 229 458,36 -37 377 220,47

Muut toimintamenot -35598 678,00 -14 503 119,00] -32 888 278,68 -15 127 798,10] 36 668 552,36 -11 347 524,42
Toimintakulut yhteensé -491 281 716,04 -85 085 993,00| -470 833 291,26 -87 680 368,53 79 273 547,01 -479 240 112,78
|Toimintakate -384 615 565,04 23 795 000,00| -386 303 062,31 22 373 187,30 0,00 -363 929 875,01
Verotulot

Kunnan tulovero 193 000 000,00 0,00[ 195663 497,78 0,00 0,00 195 663 497,78

Kiinteistvero 17 100 000,00 0,00 17050 813,83 0,00 0,00 17 050 813,83

Osuus yhteisdveron tuotosta 14 330 000,00 0,00 13501 480,56 0,00 0,00 13 501 480,56
Verotulot yhteensé 224 430 000,00 0,00 226215 792,17 0,00 0,00 226 215 792,17
Valtionosuudet 146 080 000,00 0,00 145979 276,00 0,00 0,00 145 979 276,00
Rahoituserét

Korkotulot 1320000,00 3307 000,00 1423 074,94 37964599]  -602 152,49 1200 568,44

Muut rahoitustulot 7 250 000,00 3000,00 718301136 245230105 -6327 321,29 3307 991,12

Korkomenot -2 800 000,00 -635000,00] -2 106 976,45 -580 558,78 602 152,49 -2 085 382,74

Muut rahoitusmenot -150 000,00 -6 397 000,00 -26 235,88 -6 759 799,25 6 327 321,29 -458 713,84
Rahoituserét yhteensa 5620 000,00 -3 722 000,00 647287397 -4508410,99 0,00 1964 462,98
[Vuosikate -8 485 565,04 20073 000,00 -7635120,17 17864 776,31 0,00 10 229 656,14
Poistot ja arvonalentumiset

Suunitelman muk. poistot -9.450 000,00 -12824 000,00 -9575406,47 -13100 842,04 0,00 -22 676 248,51
[Tilikauden tulos -17935565,04 7249 000,00 -17210526,64 4763 934,27 0,00 -12 446 592,37
Poistoeron lisys 0,00 0,00 0,00 -2719007,31 0,00 -2 719 007,31
Poistoeron véhennys 0,00 0,00 119982,09 1427 842,30 0,00 1547 824,39
Investointivarauksen véhennys 0,00 0,00 0,00 2886931,92 0,00 2 886 931,92
Rahastojen muutos 0,00 0,00 -5 629,58 0,00 0,00 -5 629,58
[Tilikauden alijaama -17935565,04 7249 000,00 -17096174,13 6359 701,18 0,00 -10 736 472,95
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6.4.2 Investointien toteutuminen

Toimielin/tulosalue Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutokset jalkeen
Sitovat erat esitetty vahvennettuna.
Kaupunginhallitus
120 Yleishallinto
Hankinnat -2 250 000,00 -500 000,00 -2 750 000,00 -2 755 638,63 -5 638,63
Myynnit 3300 000,00 5100 000,00 8 400 000,00 12 559 888,25 4159 888,25
Netto 1050 000,00 4 600 000,00 5 650 000,00 9 804 249,62 4154 249,62
150 Keskushallinto
Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 -21 837,50 8 162,50
198 Kuntaliitoshankkeet
Hankinnat -924 000,00 0,00 -924 000,00 -792 232,15 131 767,85
Rah.osuudet 0,00 0,00 0,00 75 952,19 75 952,19
Netto -924 000,00 0,00 -924 000,00 -716 279,96 207 720,04
Kaupunginhallitus
Hankinnat -3204 000,00 -500 000,00 -3 704 000,00 -3 569 708,28 134 291,72
Myynnit 3300 000,00 5100 000,00 8 400 000,00 12 559 888,25 4159 888,25
Rah.osuudet 0,00 0,00 0,00 7595219 75952,19
Netto 96 000,00 4 600 000,00 4 696 000,00 9 066 132,16 4370 132,16
Koulutuslautakunta
220 Koulutuspalvelut
Hankinnat -150 000,00 -150 000,00 -91 900,40 58 099,60
230 Paivahoitopalvelut
Hankinnat -300 000,00 -300 000,00 -258 460,61 41 539,39
Tulosalueet 220 Koulutuspalvelut, 250 Konservatorio ja 260 Jns seudun kansalaisopisto
Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -91 900,40 58 099,60
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
Hankinnat -450 000,00 0,00 -450 000,00 -350 361,01 99 638,99
Sosiaali- ja terveyslautakunta
300 Hallintopalvelut ja taloushallinto
Hankinnat -340 000,00 -340 000,00 0,00 340 000,00
310 Terveyspalvelut
Hankinnat 0,00 0,00 -269 660,86 -269 660,86
330 Vanhuspalvelut
Hankinnat 0,00 0,00 -25 682,47 -25 682,47
360 Toimeentuloturva
Hankinnat 0,00 0,00 -12 355,16 -12 355,16
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Tulosalueet 300 Hallintopalvelut ja taloushallinto, 310 Terveyspalvelut, 330 Vanhuspalvelut, 340 Sosiaalipalvelut,

380 Erityishuolto ja 390 Ymparistoterv.huolto

Hankinnat -340 000,00
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hankinnat -340 000,00
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
410 Kulttuuripalvelut
Hankinnat -60 000,00

0,00

0,00

0,00

-340 000,00

-340 000,00

-60 000,00

Tulosalueet 410 Kulttuuritoimi, 430 Joensuun museot ja 450 Joensuun orkesteri

Hankinnat -60 000,00
460 Joensuun seutukirjasto
Hankinnat -300 000,00
Rah.osuudet 105 000,00
Netto -195 000,00
480 Nuorisotoimi
Hankinnat -10 000,00
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Hankinnat -370 000,00
Rah.osuudet 105 000,00
Netto -265 000,00
Liikuntalautakunta
510 Liikuntatoimi
Hankinnat -100 000,00
Liikuntalautakunta
Hankinnat -100 000,00
Tekninen toimiala
610 Tekninen toimi
Hankinnat -3 050 000,00
Rah.osuudet 700 000,00
Netto -2 350 000,00
620 Maankaytto
Hankinnat -70 000,00
Netto -70 000,00
630 Yhdyskuntatekniikka
Hankinnat -13 100 000,00
Rah.osuudet 500 000,00
Netto -12 600 000,00
Tekninen toimiala
Hankinnat -16 220 000,00
Rah.osuudet 1200 000,00
Netto -15 020 000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-1 310 000,00
0,00
-1 310 000,00

-1 310 000,00
0,00
-1310 000,00
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-60 000,00

-300 000,00
105 000,00
-195 000,00

-10 000,00

-370 000,00
105 000,00
-265 000,00

-100 000,00

-100 000,00

-3 050 000,00
700 000,00
-2 350 000,00

-70 000,00
-70 000,00

-14 410 000,00
500 000,00
-13 910 000,00

-17 530 000,00
1200 000,00
-16 330 000,00

-295 343,33

-307 698,49

-62 532,79

-62 532,79

-77 200,00
28 309,00
-48 891,00

-10 827,66

-150 560,45
28 309,00
-122 251,45

-99 560,19

-99 560,19

-883 288,36
0,00
-883 288,36

0,00
0,00

-14 398 895,58
420 866,93
-13 978 028,65

-15282 183,94
420 866,93
-14 861 317,01

44 656,67

3230151

-2 532,79

-2532,79

222 800,00
-76 691,00
146 109,00

-827,66

219 439,55
-76 691,00
142 748,55

439,81

439,81

2166 711,64
-700 000,00
1466 711,64

70 000,00
70 000,00

11 104,42
-79 133,07
-68 028,65

2 247 816,06
-779 133,07
1468 682,99



Liiketoiminnan johtokunta

720 Kiinteistopalvelukeskus

Hankinnat -40 000,00
Liiketoiminnan johtokunta
Hankinnat -40 000,00

Kaupungin oma toiminta yhteensé:

Hankinnat -20 724 000,00
Myynnit 3300 000,00
Rah.osuudet 1305 000,00
Netto -16 119 000,00
Joensuun Vesi -liikelaitos:
Hankinnat -6 845 000,00
Rah.osuudet 510 000,00
Netto -6 335 000,00

P-K:n Ammattikorkeakoulu -liikelaitos:

Hankinnat -1 408 000,00
Rah.osuudet 500 000,00
Netto -908 000,00

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos:

Hankinnat -1 170 000,00
Myynnit 20 000,00
Rah.osuudet 138 000,00
Netto -1 012 000,00

Joensuun Tilakeskus -liikelaitos:

Hankinnat -8 500 000,00
Myynnit 300 000,00
Rah.osuudet 0,00
Netto -8 200 000,00

Joensuu Tydterveys -liikelaitos:

Hankinnat -80 000,00
Koko kaupunki yhteensé:

Hankinnat -38 727 000,00

Myynnit 3620 000,00

Rah.osuudet 2 453 000,00

Netto -32 654 000,00

0,00

0,00

-1 810 000,00
5100 000,00

0,00
3290 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-106 000,00
0,00

24000,00
-82 000,00

-1 650 000,00

0,00
-1 650 000,00

0,00

-3 566 000,00
5100 000,00
24000,00
1558 000,00
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-40 000,00

-40 000,00

-22 534 000,00
8 400 000,00
1305 000,00

-12 829 000,00

-6 845 000,00
510 000,00
-6 335 000,00

-1 408 000,00
500 000,00
-908 000,00

-1276 000,00
20 000,00

162 000,00
-1 094 000,00

-10 150 000,00

300 000,00
0,00
-9 850 000,00

-80 000,00

-42 293 000,00
8 720 000,00
2 477 000,00
-31 096 000,00

-40 376,23

-40 376,23

-19 800 448,59
12 559 888,25
525 128,12

-6 715 432,22

-6 320 829,03
122 346,94
-6 198 482,09

-490 587,64
56 082,28
-434 505,36

-1 313 595,85
3374218

223 494,82
-1 056 358,85

-9 419 023,50

481 735,00
184 376,00

-8 752 912,50

-47 510,00

-37 391 994,61
13 075 365,43
1111 428,16
-23 205 201,02

-376,23

-376,23

273355141
4 159 888,25

-779 871,88
6 113 567,78

524 170,97
-387 653,06
136 517,91

917 412,36
-443 917,72
473 494,64

-37 595,85
13 742,18

61 494,82
37 641,15

730 976,50

181 735,00
184 376,00

1097 087,50

32 490,00

4901 005,39
4 355 365,43
-1365571,84
7890 798,98



Kuntatekniikan investoinnit

Toimielin Kustannus- Ed. Alkuperéinen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kustannus- Kust. Valm.
Tulosalue arvio ja sen vuosien talousarvio arvio- muutosten arviosta tot. vuosi
Vastuualue muutokset kaytto muutokset jalkeen kaytetty %
Hankeryhma/Projekti
Tekninen lautakunta
630 Yhdyskuntatekniikka

[ 1 Tonttien luovutus
Hankinnat -5 142 000,00 -320 000,00 -5 462 000,00 -4 560 078,75 901 921,25 -4 560 078,75
Netto -5 142 000,00 -320 000,00 -5 462 000,00 -4 560 078,75 901 921,25 -4 560 078,75

[ 2. Peruskorjaus
Hankinnat -2 853 000,00 000  -2853 000,00 -3071 660,72 -218 660,72 -3071 660,72
Netto -2 853 000,00 000  -2853000,00 -3071 660,72 -218 660,72 -3071 660,72

| 3. Vene- ja liikuntapaikkahankkeet
Hankinnat -80 000,00 0,00 -80 000,00 -67 032,03 12 967,97 -67 032,03
Netto -80 000,00 0,00 -80 000,00 -67 032,03 12 967,97 -67 032,03

[ 4. Kehittamishankkeet
6380 Oksojantie
Hankinnat (** 950 000 -39 459,62 -700 000,00 0,00 -700 000,00 -1141 755,46 -441 755,46 -1181 215,08 1243 2014
Netto -39 459,62 -700 000,00 0,00 -700 000,00 -1141 755,46 -441 755,46 -1181 215,08
6383 Sirkkalan silta ja siihen liittyvat kadut
Hankinnat (** 13 060 000 -36 609,32 -700 000,00 0,00 -700 000,00 -600 693,93 99 306,07 -637 303,25 49 2015
Netto -36 609,32 -700 000,00 0,00 -700 000,00 -600 693,93 99 306,07 -637 303,25
6397 Karhunmaen eritasoliittyma (Reijola - Repokallio) ja 2449
Hankinnat (** 2195 000 0,00 -5 000,00 -990 000,00 -995 000,00 -998 497,20 -3497,20 -998 497,20 455 2013
Netto 0,00 -5 000,00 -990 000,00 -995 000,00 -998 497,20 -3497,20 -998 497,20
6487 Kehatie ja siihen liittyvat katutyot
Hankinnat (* 5500000 -3640366,72 -2 100 000,00 0,00  -2100 000,00 -2411 719,31 -311719,31 -6 052 086,03 1100 2012
Netto -3640366,72 -2 100 000,00 0,00  -2100 000,00 -2411 719,31 -311719,31 -6 052 086,03
6773 Penttilanrannan kevyenliikenteen silta (Ylisoutajan silta)
Hankinnat (** 5900 000 -144 297,74 -1 200 000,00 0,00  -1200 000,00 -1002 941,75 197 058,25 -1 147 239,49 19,44 2014
Rah.osuudet 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 300 866,93 -199 133,07 300 866,93
Netto -144 297,74 -700 000,00 0,00 -700 000,00 -702 074,82 -2074,82 -846 372,56
6364 Lahtelantien alue (ent. Mehtiméen alue 1. vaihe )
Hankinnat (* 685 000 -514 381,04 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -10 061,49 9938,51 -524 442,53 76,6 2012
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Toimielin Kustannus- Ed. Alkuperdinen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kustannus- Kust. Valm.
Tulosalue arvio ja sen vuosien talousarvio arvio- muutosten arviosta tot. Vuosi
Vastuualue muutokset kaytto muutokset jalkeen kaytetty %
Hankeryhma/Projekti
Netto -514 381,04 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -10 061,49 9938,51 -524 442,53
Mehtim&en palloilualue
6533 ja 6567 Tenniskentéat
Hankinnat 760 000 -977 303,53 0,00 0,00 0,00 -36 850,06 -36 850,06 -1014 153,59 1334 2012
Rah.osuudet 240 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240 000,00
Netto -737 303,53 0,00 0,00 0,00 -36 850,06 -36 850,06 -774 153,59
6566 Jalkapallokenttd 1.
Hankinnat (* 930 000 -6 388,04 -300 000,00 0,00 -300 000,00 -497 604,88 -197 604,88 -503 992,92 54,19 2013
Rah.osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Netto -6 388,04 -300 000,00 0,00 -300 000,00 -377 604,88 -77 604,88 -383 992,92
HUOM ! *) merkityt kustannusarviot on pdivitetty Kv 28.11.2011 § 166 Talousarvio 2012 mukaisiksi
**) merkityt kustannusarviot on pdivitetty Kv 26.11.2012 § 169 Talousarvio 2013 mukaisiksi.
4. Kehittdmishankkeet yhteensa
Hankinnat 29980000 -5358806,01  -5025000,00 -990 000,00 -6 015 000,00 -6 700 124,08 -685 124,08  -12 058 930,09 40,2
Myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rah.osuudet 240 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 420 866,93 -79 133,07 660 866,93
Netto -5118 806,01 -4 525 000,00 -990 000,00 -5 515 000,00 -6 279 257,15 -764 257,15  -11398 063,16
630 Yhdyskuntatekniikka yhteensa
Hankinnat -13100 000,00  -1310000,00 -14 410 000,00  -14 398 895,58 11 104,42
Myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rah.osuudet 500 000,00 0,00 500 000,00 420 866,93 -79 133,07
Netto -12 600 000,00  -1310000,00 -13910000,00  -13 978 028,65 -68 028,65
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Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jélkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 190 400 000,00 2 600 000,00 193 000 000,00 195 663 497,78 2663 497,78
Osuus yhteis6veron tuotosta 16 800 000,00 300 000,00 17 100 000,00 17 050 813,83 -49 186,17
Kiinteistovero 16 400 000,00 -2 070 000,00 14 330 000,00 13 501 480,56 -828 519,44
223 600 000,00 830 000,00 224 430 000,00 226 215 792,17 1785 792,17
Tuloveroprosentti  Verotettava tulo, milj. euroa Muutos
2008 19,00 957,7 4,50 %
2009 19,00 9716 1,40 %
2010 19,50 984,9 1,40 %
2011 19,50 1036,9 5,30 %
2012 19,50
2012 2011
Kiinteistovero-%:
Yleinen 1,10 1,10
Vakituinen asunto 0,45 0,45
Muut asuinkiinteistot 1,00 1,00
Voimalaitosrakennukset 2,85 2,85
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jélkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen 126 300 000,00 246 000,00 126 546 000,00 126 534 778,00 -11 222,00
(ns. yhden putken) valt.os,
ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen 18 200 000,00 1334 000,00 19 534 000,00 19 444 498,00 -89 502,00
muut valtionosuudet
144 500 000,00 1580 000,00 146 080 000,00 145 979 276,00 -100 724,00
6.4.3 Talousarvion rahoitusosan toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1.000 € talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -7 -8 479 -8 486 -7635 851
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -3 100 -4 600 -7 700 -10 888 -3188
Investointien rahavirta
Investointimenot (-) -20724 -1810 -22 534 -19 800 2734
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 1305 1305 525 -780
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 3300 5100 8400 12 560 4160
Toiminta ja investoinnit, netto -19 226 -9 789 -29 015 -25238 3777
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -700 -1870 -2570 -2 096 474
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennykset muilta 2500 2500 1397 -1103
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksilta 0 0 1438 1438
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 26 000 26 000 26 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 000 -12 000 -11 399 601
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),véh(-) 3000 11 900 14 900 6764 -8 136
Oman pdédoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -426 241 -185 -3134 -2949
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6.4.4 Yhteenveto maérarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toimintakate, 1000 e
Alkuper. TAn TA Toteuma|Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
KAUPUNGINVALTUUSTO

100 Valtuusto -400 0 -400 -413 -13
TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 Talouden ja hallinnon tarkastus -110 0 -110 -94 16
KAUPUNGINHALLITUS

120 Yleishallinto -10 843 6 966 -3 877 788 4 665

130 Kehittdmishankkeet -1450 0 -1450] -1465 -15

140 Tyollistdminen -6 536 -3 -6539] -5836 703

150 Keskushallinto -3992 -163 -4 155 -4 057 98

160 Kaupunkisuunnittelu -1 057 -8 -1065| -1014 51

180 Seutuyhteistyd -122 -1 -123 -98 25

190 Joensuun seudun hankintatoimi 0 0 0 -1 -1

195 Alueellinen pelastustoimi -5 024 91 -5115] -5115 0

196 Ammattikorkeakoulu -26 826 -394 -27 220 -27 220 0

198 Kuntaliitoshankkeet -306 0 -306 -325 -19
VARHAISKASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

220 Koulutuspalvelukeskus -61 738 -1038 -62 776] -63 852 -1 076

230 Péivahoitopalvelut -32 637 -2 994 -35631] -36 225 -594

250 Konservatorio -2 466 -66 -2532 -2572 -40

260 Joensuun seudun kansalaisopisto -2 164 -88 -2252| -2216 36
SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA

300 Hallintopalvelut ja taloushallinto -1921 57 -1978] -1912 65

310 Terveyspalvelut -48 635 -1 352 -49 9871 -51921 -1934

330 Vanhuspalvelut -26 948 -3184 -30 132 -29 812 320

340 Sosiaalipalvelut -22 211 -792 -23003] -24 117 -1114

Tulosalueet 300-340 yhteensd -99 715 -5384] -105100] -107 762 -2 663

360 Toimeentuloturva -6 927 -969 -7896| -7488 408

370 Erikoissairaanhoito -74 796 -5500 -80296] -83 064 -2 768

380 Erityishuolto -13 996 -549 -14545| -14 418 127

390 Ympéristdterveydenhuolto -1104 -55 -1159] -1249 -90
KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNTA

410 Kulttuuripalvelut -1 029 -13 -1042] -1028 14

430 Joensuu museot -1411 -19 -1430] -1458 -28

450 Kaupunginorkesteri -2011 -53 -2064] -2026 38

Tulosalueet 410 - 450 yhteensa -4 451 -85 -4536| -4511 25

460 Joensuun seutukirjasto -3962 -58 -4 020 -4028 -8

480 Nuorisotoimi -1500 -28 -1528] -1540 -12
LIIKUNTALAUTAKUNTA

510 Liikuntatoimi -7 063 -69 -7132] -7541 -409
TEKNINEN LAUTAKUNTA

610 Tekninen toimi -1396 -9 -1405] -1047 358

620 Maankayttd 4 407 -62 4345 4307 -38

630 Yhdyskuntatekniikka -6 101 -397 -6 498| -6 883 -385

640 Rakennusvalvonta -206 -14 -220 55 275

650 Ympéristonsuojelu -235 ) -240 -239 1

680 Yhdyskuntatekn. tydyksikot 0 0 0 -192 -192

Tulosalueet 610-680 yhteensa -3531 -487 -4018] -3999 19
LIIKETOIMINNAN JOHTOKUNTA

710 Liiketoiminnan johtokunta -340 -138 -478 -588 -110

720 Kiinteistopalvelukeskus 0 -327 -327 -368 -41

Tulosalueet 710-720 yhteensa -340 -465 -805 -956 -151

750 Satamat 0 -30 -30 -30 0
INS ALUEELLINEN JATELAUTAKUNTA

810 Jns alueellinen jatelautakunta 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA

Korkomenot ja muut rahoitusmenot yht. -3 050 100 -2950] -2133 817
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INVESTOINTIOSA Alkuper. TAN TA Toteuma|Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten muutosten
jalkeen jalkeen

KAUPUNGINHALLITUS

120 Yleishallinto -2 250 -500 -2750] -2756 -6

150 Keskuhallinto -30 0 -30 -22 8

198 Kuntaliitoshankkeet -924 0 -924 -792 132
VARHAISKASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

220 Koulutuspalvelut -150 0 -150 -92 58

230 Paivahoitopalvelut -300 0 -300 -258 42

Tulosalueet 220, 250 ja 260 yhteensa -150 0 -150 -92 58
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

300 Hallintopalvelut ja taloushallinto -340 0 -340 0 340

310 Terveyspalvelut 0 0 0 -270 -270

330 Vanhuspalvelut 0 0 0 -26 -26

360 Toimeentuloturva 0 0 0 -12 -12

Tulosalueet 300-350, 390 yhteensa -340 0 -340 -295 45
KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNTA

410 Kulttuuripalvelut -60 0 -60 -63 -3

Tulosalueet 410-450 yhteensa -60 0 -60 -63 -3

460 Joensuun seutukirjasto -300 0 -300 -7 223

480 Nuorisotoimi -10 0 -10 -11 -1
LIIKUNTALAUTAKUNTA

510 Liikuntatoimi -100 0 -100 -100 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA

610 Tekninen toimi -3 050 0 -3050 -883 2167

620 Maankayttd -70 0 -70 0 70

630 Yhdyskuntatekniikka -13 100 -1310 -14 410] -14 399 11
LIIKETOIMINNAN JOHTOKUNTA

710 Liiketoiminnan johtokunta -40 0 -40 -40 0
RAHOITUSOSA
Antolainat

Antolainojen lisdys -700 -1870 -2570] -2 096 474
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisen lainojen lisdyksen ja vahennyksen erotu 14 000 0 14 000f 14601 601
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7. TILINPAATOSLASKELMAT
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7. Tilinp&atoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys
Poistoeron vahennys
Varauksen vahennys
Rahastojen lisdys
Tilikauden yli-/alijaama

2012

35740 722,01
26 429 699,68
21262 571,78
25 846 462,03

109 279 455,50
6 030 782,27

-167 278 784,41

-44 660 586,74
-9 760 937,15
-182 300 987,89
-26 514 071,70
-37 377 220,47
-11 347 524,42

2011

34 533 424,03
25695 424,09
24 947 716,63
17 749 737,94

-479 240 112,78
-363 929 875,01

195 663 497,78
17 050 813,83
13 501 480,56

102 926 302,69
2 831 901,03

-160 525 537,11

-42 848 969,55
-9 407 400,16
-164 790 050,99
-25 245 603,64
-34 452 277,01
-9 877 410,75

226 215792,17
145 979 276,00

1200 568,44
3307 991,12
-2 085 382,74

-458 713,84

-447 147 249,21
-341 389 045,49

188 547 105,95
16 371 359,54
18 581 827,80

1964 462,98
10 229 656,14

-22 676 248,51
-12 446 592,37

-2 719 007,31
1547 824,39

2 886 931,92
-5 629,58

-10 736 472,95
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223 500 293,29
140 635 993,00

1275 388,24
1982 275,10
-2 190 695,11
-1 307 162,24

-240 194,01
22 507 046,79

-21 654 061,28
852 985,51

-2 313 542,26
1 440 403,80
4 855 506,14

-5 212,57
4 830 140,62



7.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-)

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

138

2012

10 229 656,14
-11 028 156,11

-798 499,97

-37 391 994,61
1111 428,16
13 075 365,43

2011

22 507 046,79
-4 353 309,73

-23 205 201,02
-24 003 700,99

-2 105 520,00
1720 787,95

18 153 737,06

-42 566 711,33
519 390,85
7538 722,65

-384 732,05

26 000 000,00
-11 398 531,63
7 339 042,66

-34 508 597,83
-16 354 860,77

-4 245 600,00
1299 372,48

21940 511,03

-284 993,01
114 667,07
528 448,74

6285 791,22

-2 946 227,52

19 000 000,00
-9 446 155,57
-10 509 401,62

6 643 914,02
28199 693,00

4195 992,01

74 065 742,30
69 869 750,29

-955 557,19

71303,15
43 337,19
-1 091 249,10
5026 647,10

4195 992,01

4 050 038,34
148 253,63

-16 206 607,14

69 869 750,29
86 076 357,43

-16 206 607,14



7.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012 31.12.2011

80 939,49 191 374,38

235 085,24 200 124,97
316 024,73 391 499,35

64 045 024,68 62 229 920,39
139 430 179,34 136 319 123,70
107 139 042,44 100 924 817,02
9067 153,33 8 877 684,32
5357 323,66 5 357 323,66
4209 875,78 3632 406,17
63 585 628,04 63 860 368,77
32 428 295,48 32 043 933,43
363 899,50 363 529,50
96 377 823,02 96 267 831,70
24 536 616,55 24 926 337,64
1142 199,99 1158 265,45
2506/8 816,54 26 084°603,09
104 607,55 219 274,62
104 607,55 219 274,62
1166 784,12 1051 148,44
1166 /84,12 1051 148,44
9794 127,59 7963 338,68
396 739,20 942 231,23

2 334 559,42 4277 197,90
6 038 140,78 6 024 883,60
18 563 566,99 19207 651,41
251 379,76 251178,99
2121 288,87 12 717 729,55
51 430 887,84 42 841 298,74
12 639 928,07 8 327 324,56
06 443 484,54 64 13753184
7622 257,76 5732 218,45
545 521 964,48 530 433 034,16




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadgoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012 31.12.2011
223 036 735,88 223 036 735,88
4733 033,89 4733 033,89
59407 024,91 59 401 395,33
23 537 323,04 18 707 182,42
-10 736 472,95 4 830 140,62
299 977 644,77 310 708 488,14
28 334 790,20 27 163 607,28
5454 541,46 8 341 473,38
33789 331,66 35 505 080,66
17 210,16 17 210,16

17 210,16 17 210,16

24 640 438,13 24 966 859,67
2014 232,85 2 210 306,22
357191991 3 740 204,56
30 226 590,89 30917 370,45
83 629 351,84 70995 715,15
589 904,15 780 147,44
878 855,61 907 203,33

58 587,45 0,00

85 156 699,05 72 683 065,92
19 366 363,31 11 166 796,72
190 243,29 23173491

10 603 334,33 9264 291,67
80 629,00 173 471,29

24 254 743,80 25279 174,79
3884 913,04 3 838 455,47
37974 261,18 30 647 893,98
96 354 487,95 80 601 818,83
545 521 964,48 530 433 034,16
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7.4 Konsernilaskelmat
7.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos

Tilinpaétossiirrot
Véhemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijgdmé
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2012

240 854 266,72
-607 737 344,59
80 452,43

-366 802 625,44

226 214 554,72
181 367 859,77

882 801,22
3593 397,20
-9 195 240,80
-1047 351,32
35013 395,35

-44 516 206,57
0,00

290 182,74

-9 212 628,48

770 329,46
-273 103,78
-8 715 402,80

2011

229 332 974,69

-574 533 922,98
-28 473,86

-345 229 422,15

223500 293,29
173 929 922,03

1720 542,48
2 247 893,94
-8 982 282,61
-1 547 264,94
45 639 682,04

-42 663 505,34
18 930,98

296 276,24
3291 383,92

2072 696,41
-119 440,86
5244 639,47



7.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisdys
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-)

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2012 2011

35013 395,34 45 639 682,04
290 182,74 296 276,24

-10 633 271,79 -4 823 231,40
24 670 306,29 41112 726,88
-62 343 871,67 -72 033 182,49
3345 329,61 1216 405,10
14 540 603,52 10 611 053,17
-44 457 938,54 -60 205 724,22
-19 787 632,25 -19 092 997,34
-9 520,00 -147 600,00

61 288,26 29 264,70

51 768,26 -118 335,30

38 326 455,64 38 726 061,54
-24 408 949,97 -26 823 595,99
6 021 351,86 -9 618 962,22
19 938 857,53 2 283 503,33
649 860,21 1644 718,49
-376 083,96 -55 423,79
132 298,30 171 460,89

-1 079 687,14 -736 978,10
9 014 954,93 6 473 675,54
7691 482,13 5852 734,54
28 331 968,13 9 662 621,06
8 544 335,88 -9 430 376,28
96 895 252,95 88 350 917,07
88 350 917,07 97 781 293,35
8 544 335,88 -9 430 376,28



7.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012 31.12.2011
2555 520,16 1859 118,06

2 905 049,49 2 650 911,07
32 569,75 685,69
5493 139,40 4510 714,82
79 949 522,90 77 450 393,28
422 162 278,84 414 567 077,36
110 529 798,06 103 429 760,71
18 128 881,72 17 861 058,82
5517 366,60 5618 302,66
12 483 696,01 19512 795,99
648 771 544,13 638 439 388,82
9659 429,56 10 595 961,69
3947 940,43 4 802 356,36
1509 252,31 1559 372,31
570 330,64 571 978,90

15 686 952,94 17 529 669,26
5805 784,27 6 566 272,79
1408 801,00 1541 099,30
1352 196,86 1402 940,95
33 944 640,90 32 814 209,67
73593 774,42 65 913 853,84
23 301 478,54 22 437 063,23
809 358 312,46 791 155 212,68
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Konsernitase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadgoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijaddma)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012 31.12.2011
223036 735,88 223 036 735,88
17 254 633,70 17 864 329,82
72 934 383,00 73 375919,90
-16 381 992,17 -21 914 832,18
-8 715 402,80 5244 639,47
288 128 357,61 297 606 792,89
6 536 309,28 6 263 027,17
41 649 504,10 40998 375,86
19 215 276,70 20 645 884,71
60 864 780,80 61 644 260,57
128 837,84 153 148,32
1997 898,87 1 603 095,66
2126 736,71 1756 243,98
31 317 842,40 32 454 414,88
285704 062,51 275 048 503,56
1156 935,67 112595121
33777 175,26 24 493 876,68
99 746 112,22 90 762 141,74
420 384 285,66 391 430 473,19
809 358 312,46 791 155 212,68
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8. KONSERNIN JA KAUPUNGIN
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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8. Konsernin ja kaupungin tilinp&atoksen liitetiedot

8.1 Kunnan tilinpaéatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Pysyvat vastaavat on paasaantoisesti aktivoitu vélittdmaan hankintamenoon. Hankkeissa, joissa kiinteiden kulujen
osuus kokonaishankintamenosta on olennainen, myos kiinte4t kulut on aktivoitu Kirjanpitolautakunnan antaman
yleisohjeen mahdollistamissa puitteissa.

Kuluvien pysyvien vastaavien poistojen maarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mu-
kaan.

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu kéytettavaksi
kaupungin toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.

Ne tytaryhteistt, jotka kirjanpitolain mukaan voivat poistaa pysyvét vastaavat ilman ennalta laadittua suunnitel-
maa, ovat omien tilinpd4tostensa liitetiedoissa ilmoittaneet suunnitelman mukaisten poistojen kertyneet maarat
sekd pysyvét vastaavat suunnitelman mukaan poistamatta olevat méaarét tilivuoden lopussa. Mikéli suunnitelma-
poistojen mukaan laskettu kuluvien pysyvien vastaavien poistamaton maara yhteensé on alittanut yhteison tasee-
seen aktivoidun maaran, suunnitelman mukaisen jadnndsarvon ylittdvé osa on vahennetty konsernitasetta laadit-
taessa. Sama maaré on vahennetty tytdryhteison vapaasta omasta pddomasta.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen toteutuneiden, hankintamdérilld painotettujen hankintamenojen keskiar-
von mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusomaisuus on
arvostettu hankintahintaan tai sit4 alempaan todennékoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan todennédkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia sekd sahkdnhintaan liittyvid suojauksia. Vuonna 2009 on tehty lai-
nasalkkua vastaan yksi 6,0 milj. euron viiden vuoden ja vuonna 2011 yksi tietty4 lainaa ja sen lyhennysohjelmaa
vastaan 12,0 milj. euron, josta lainaa jaljelld 11,35 milj. euroa, kuuden vuoden sopimusajan kiintedkorkoinen ko-
ronvaihtosopimus, joilla suojaudutaan ottolainojen koronnousulta.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

Takausvastuu Maitoa Markkinoille saatio ja oikeusprosessit

Kaupunginvaltuusto paatti Maitoa Markkinoille sdation perustamisesta yhdessd alueen kuntien kanssa ja antoi
Maitoa Markkinoille saatiolle takaustappioiden vastaamisesta euromdaraisen sitoumuksen 2.769.500 euron méaa-
raén saakka. Vuoden vaihteessa saation perustaminen oli vield kesken, joten toiminta ei ole alkanut.
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Kaupunki on mukana kahdessa oikeusprosessissa. Asfalttialan yritysten kartellia koskeva oikeudenkdynti on me-
neill&én ja raakapuun hankintaan liittyvéssa kartellissa on nostettu kanne ja kevddn 2013 aikana tapahtuu kantei-
den tdydennys. Molemmissa prosesseissa on mukana huomattava méaéré osallisia ja oikeusprosessien ennakoidaan
kestdvan kauan. Penttilan saha-alueen pilaantuneiden maa-alueiden loppusijoittamiseksi Leppévirran Riikinnevan
maankaatopaikalle annettu poikkeuslupa on kaésiteltdvang Vaasan hallinto-oikeudessa. Mikali poikkeuslupa kumo-
taan, ovat oletetut jatteiden lisdk&sittelykustannukset noin 500.000 euroa aiemmin sovitun 135.000 euron lisaksi.

Tuloslaskelma ja taseen esittdmistapa
Vuoden 2011 ja 2012 tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia keskendan, esittdmistavassa ei ole merkittavia
muutoksia.

Konsernitilin ja henkilostokassan kasittely seké kaupungin rahat ja pankkisaamiset

Kaupungin konsernitilisopimukseen liitettyjen tytdryritysten konsernitilille talletetut rahavarat 10.603.334,33 eu-
roa esitetddn kaupungin taseessa lainana muilta luotonantajilta sekd kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa yh-
teensd 7.622.257,76 euroa (sis. liikelaitokset ja rahastot). Vastaavasti rahoja ja pankkisaamisia vdhentéva negatiivi-
nen tilisaldo 365.254,20 on esitetty lyhytaikaisena lainasaamisena konsernitililtd. IIman konsernitilinvaroja kau-
pungin rahojen ja pankkisaamisten méar olisi ollut — 2.981.076,57 euroa per 31.12.2012.

Konsernitilin saldon muutos 2011-2012 nékyy rahoituslaskelman lyhytaikaisten lainojen lisdyksend 1.339.042,66
euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutokseen vaikutti my6s kuntatodistuslainojen lisays 6.000.000,00 eurolla.

Kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa on liséksi esitetty muiden toimeksiantojen paddomiin kuuluvat henkils-
tokassan varat 3.566.337,75 euroa.

Ilman konsernitilinvaroja, henkildstokassanvaroja sekd lyhytaikaisen kuntatodistuslainan lisdysta, kaupungin rahat
ja pankkisaamiset olisivat olleet — 12.547.414,32 euroa per 31.12.2012.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaéatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty emoyhteison lisaksi 22 tytaryhtiota ja kaksi tytaryhtion tytarta sekd kaikki
kuntayhtymét, joissa kaupunki on jésenend. Lisdksi konsernitilinpd4tokseen on yhdistelty konserniyhteistjen
omistusosuutta vastaava maard osakkuusyhteisojen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Muutokset konsernirakenteessa

Konsernirakenteessa tapahtui jonkin verran muutoksia. Konserniin on tullut kaksi uutta tytaryhtitta: Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy ja Saimaan Satamat Oy, emon omistusosuus molemmissa 100 %. Aiemmasta tytaryhti-
0Ostd Joensuun Satamarakennus Oy:std on tullut tyttdren eli Saimaan Satamat Oy:n tytar.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatds on laadittu nimellis- eli pariarvomenetelmad kéyttden. Sen mukaan tytaryhteison osakkeiden
hankintameno on eliminoitu tilikauden paattyessd olevaa konsernin omistuksen mukaista osakepd&omaa vastaan.
Eliminoinnissa syntynyt ylipariarvo on vdhennetty konsernin muusta omasta pddomasta ja alipariarvo on lisatty
konsernin peruspaéomaan.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén yksikkohintarahoituksen mukainen valtionosuus on yhdistelty konserni-
tuloslaskelmassa riville Valtionosuudet vastaamaan emon tuloslaskelman laatimisperiaatteita. Kuntayhtymien ta-
se- ja liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen rivi riviltd peruspddomaosuuden mukaisessa suhteessa.
Kaikkien konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi.

Osakkuusyhteisojen tilikausi on kalenterivuosi lukuun ottamatta Joensuun Kuivakenkd Oy:t4, jonka tilikausi on

poikkeuksellisesti 1.5.2012 — 31.12.2012. Tilikausi on nyt muutettu vastaamaan emon tilikautta. Osakkuusyritys-
ten yhdistelyss4 ei ole huomioitu poistojen oikaisua.
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Vahemmistdosuudet
Véhemmistdosuudet on erotettu tytdryhteisdjen taseiden mukaisista oikaistuista omista paddomista.

Konsernin sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konsernin siséiset saamiset ja velat on eliminoitu. Olennaiset pysyvien vastaavien kaupoista syntyneet konsernin
sisdiset katteet on eliminoitu. Liittymismaksuja ei ole eliminoitu, koska liittymismaksuista ei ole kattavia luetteloi-
ta. Aiempina vuosina rakennettujen kiinteistdjen liittymismaksut sisaltyvat kiinteistdjen hankintakintaan, niita ei
ole kirjattu eik luetteloitu erikseen

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut aineettomat oikeudet 3 vuotta tasapoisto

Tietokoneohjelmat 3 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot

Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta tasapoisto

Vuokrahuoneiston perusparannus 5 vuotta tasapoisto

- (kuitenkin enintadn vuokrasopimuksen kesto)

Osakehuoneiston perusparannus 5 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset
Asuinrakennukset
Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 30 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset
Muut rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Tilapéiset rakennelmat Kéyttdaika tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, muut vaylat, liikennelaitteet, sillat 10% menojaanndsp.
Puistot, urheilu- ja virkistysalueet 15% menojaanndsp.
Vedenjakeluverkko 8% menojaanndsp.
Viemériverkko 8% menojaanndsp.
Sahkojohdot ja ulkovalaistus 15% menojaanndsp.
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 20% menojaanndsp.
Kiinteistdjen valinen tietoliikenneverkko 20% menojaanndsp.
Vesihuoltolaitoksen kiinteét rakenteet ja laitteet 10% menojadnndsp
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 20% menojaanndsp.

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Autot 30% menojaanndsp.

Kuorma-autot, traktorit ja muut raskaat tyokoneet 25% menojaanndsp.
Muut koneet ja laitteet

Laitoskoneet ja laitteet 30 % menojaanndsp.

Muut koneet, laitteet ja kalusteet 30% menojadnndsp

Muut liikennevélineet ja liikkuvat tyokoneet 30% menojaanndsp.
Tietokonelaitteet

Atk-laitteet 40% menojaanndsp.
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kéytdn mukainen poisto

Taide- ja arvoesineet Ei poistoa

Muut hyddykkeet Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Ennakkomaksu Ei poistoa

Keskenerdiset hankinnat (pysyvat vastaavat) Ei poistoa
Pysyvat vastaavat arvopaperit ja muut pitkévaikutteiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
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8.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Kaupunginvaltuusto 225 573,20 112 843,60 225 873,20 112 843,60
Tarkastuslautakunta 0,00 4 736,54 0,00 4800,34
Kaupunginhallitus 63 409 063,08 56 925 040,04 14 888 710,51 10 894 134,15
Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut 18 696 920,13 20575 962,72 8618 607,93 8 782 362,62
Sosiaali- ja terveyspalvelut 95 125 833,74 91 178 350,28 31770 986,41 29 541 057,58
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 2538 204,07 2459 778,83 2547 282,44 2 452 675,63
Liikuntapalvelut 3772442,03 3507 033,30 1882 607,84 1743 808,40
Tekniset palvelut 18 154 434,95 15815 921,54 10 473 545,32 10 810 743,58
Liiketoiminnan johtokunta 3739 963,96 4311 952,42 914 806,94 1348 524,08
Jns alueellinen jételautakunta 0,00 0,00 99 543,53 0,00
Joensuun Vesi -liikelaitos 11 147 234,81 10 513 604,53 12 834 774,64 12 173 913,04
P-K:n Ammattikorkeakoulu -liikelaitos 5803 538,87 8 058 253,84 6 021 038,89 8179 358,94
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos 14 021 037,17 12 346 629,44 14 318 612,38 12 529 809,10
Joensuun Tilakeskus -liikelaitos 277474391 2129 611,25 2828910,65 2547 024,59
Joensuun Tyoterveys -liikelaitos 1445 276,80 1393 256,36 1854 154,82 1805 247,04
Toimintatuotot yhteensa 240 854 266,72 229 332 974,69 109 279 455,50 102 926 302,69
Valtionosuuksien erittely 2012 2011
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 108 066 480,00 102 741 625,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 18 456 094,00 18 837 408,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 12 204,00 12 204,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 19 444 498,00 19 044 756,00
Valtionosuudet yhteensa 145979 276,00 140 635 993,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Satunnaiset tuotot 798 297,12 638 091,29 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 508 114,38 341 815,05 0,00 0,00
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta
Vuosina 2011-2015:
Keskimédraiset suunnitelman mukaiset poistot 23513 662
Keskimédrainen poiston alaisten investointien omahankintameno 37 306 681
Ero (€) -13793 019
Ero % -37 %

Tarkasteluajanjaksolle ajoittuu suurista kehittdmishankkeista Kehétien perusparannushanke, Sirkkalan ja Ylisoutajan siltojen

rakentaminen sekd Penttilanrannan maaperén kunnostuksen loppuunsaattaminen, jotka nostavat investointitasoa.
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Pakollisten varausten muutokset

Elékevastuuvaraus 1.1
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12

Muut vastuuvaraukset 1.1.

Liséykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Muut vastuuvaraukset 31.12.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden myyntituotot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
153 148,32 325 610,68 17 210,16 166 211,35
-24 310,48 -172 462,36 0,00 -149 001,19
128 837,84 153 148,32 17 210,16 17 210,16
1519535,74 1421 984,12
206 442,14 97 551,62
0,00
1725977,88 1519 535,74
83 559,92 21 920,99
250 000,00 61 638,93
-61 638,93
271 920,99 83 559,92
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
10 714 227,12 3 848 650,82 10 712 915,97 3848 650,82
181 457,42 235 836,52 181 457,42 144 067,36
333 792,77 349 475,79 333792,77 349 475,79
35878,11 69 870,70 27 340,48 16 493,49
11 265 355,42 4 503 833,83 11 255 506,64 4 358 687,46
15 349,62 4 168,47 15 349,62 4168,47
138 768,24 150 210,45 69 079,42 150 210,45
142 921,49 0,00 142 921,49 0,00
0,00 32 736,32 0,00 0,00
297 039,35 187 115,24 227 350,53 154 378,92
Kunta
2012 2011
1202 803,13 1280712,72
1202 803,13 1280712,72
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8.3 Tasetta koskevat liitetiedot

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 752 588,30 758 526,28

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku -5874,16 -5937,98
Arvo 31.12. 746 714,14 752 588,30
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo 1.1. 4263 563,94 4 263 563,94 4 263 563,94 4 263 563,94
Arvo 31.12. 4263 563,94 4 263 563,94 4 263 563,94 4 263 563,94
Rakennukset
Arvo 1.1. 12 386 532,57 12 536 044,56

Arvonkorotuksen purku -611 646,90 -149 511,99
Arvo 31.12. 11 774 885,67 12 386 532,57
Sijoitukset/Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 469 469,95 469 469,95 469 469,95 469 469,95
Arvo 31.12. 469 469,95 469 469,95 469 469,95 469 469,95
Arvonkorotukset yhteensd 31.12.2012 17 254 633,70 17 872 154,76 4733 033,89 4733 033,89

Taidemuseon lahjoituksena saamat kokoelmat on otettu taseeseen tilinavauksessa 1.1.1997 museon asiantuntijan
laatiman laskelman perusteella. Erd siséltyy taseen vastaavissa kohtaan "Muut aineelliset hyddykkeet"

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma on kirjannut lisé4 peruspadomaa tilinpaatéksessaan 31.12.1998.
Kaupungin osuus peruspadoman lisdyksesta esitetdan arvonkorotuksena. Er4 sisaltyy taseen
vastaavissa kohtaan "Sijoitukset / osakkeet ja osuudet".

Taseen vastattavissa sisaltyvat kohtaan ‘Arvonkorotusrahasto’.

Toimintaperiaatteena on péadsaantdisesti pidattaytya arvonkorotusten kirjaamisesta.
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Pysyvét vastaavat / Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla(siirto muihin lainasaa
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

hyodykkeet/
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet Keskenerdiset
Aineettomat Muut pitka- Maa- ja Raken- Kiintedt rak. Koneet ja Muut aineell. ~ hankinnat ja Yhteensd

oikeudet vaik. menot vesialueet nukset ja laitteet kalusto hyddykkeet ennakkomaksut
191 374,38 200 124,97 62229 920,39  136319123,70 100 924 817,02 8 877 684,32 5 357 323,66 3632 406,17 317732 774,61
0,00 97 723,58 2993 703,18 8 481 541,15 17 322 044,43 3258 269,88 0,00 4795 418,39 36 948 700,61
0,00 0,00 0,00 0,00 -198 299,13 -279 577,10 0,00 -633 551,93 -1111 428,16
0,00 0,00 -1 178 598,89 -144 174,00 0,00 -6 401,70 0,00 0,00 -1329 174,59
0,00 0,00 0,00 3325857,17 0,00 258 539,68 0,00 -3 584 396,85 0,00
-110 434,89 -62 763,31 0,00 -8 552 168,68 -10 909 519,88 -3041 361,75 0,00 0,00 -22 676 248,51
80 939,49 235 085,24 64 045 024,68  139430179,34 107 139 042,44 9 067 153,33 5 357 323,66 4209 875,78 329 564 623,96
80 939,49 235 085,24 64 045 024,68  139430179,34 107 139 042,44 9 067 153,33 5 357 323,66 4209 875,78 329 564 623,96
0,00 0,00 0,00 765 805,25 0,00 5 354,55 0,00 0,00 771 159,80

1085 898,92

Maa-alueisiin siséltyvét siirtokelpoiset, ei-palautettavat liittymismaksut
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Muut pitk&aikaiset sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Vaihtovelka- P&4oma- Saamiset Saamiset Sijoitukset
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet ja kirjalaina- laina- konserni- muut yhteensé
yhtiot yhteisot osuudet osuudet saamiset saamiset yhteisot yhteisot
32 603 056,20 7614342,30 19870328,09 377264218 807 302,04 5507 693,04 24769 566,04 1322901,81 96 267 831,70
343 528,00 0,00 0,00 99 766,00 0,00 1890 000,00 206 000,00 9520,00 2548 814,00
-201 312,71 -289 420,68 0,00 -227 301,34 -100 912,76 -388 807,78 -1171797,41 -59 270,00 -2 438 822,68
32745271,49 7324921,62 19870328,09 3645106,84 706 389,28 700888526 23803 768,63 1273 151,81 96 377 823,02
32745271,49 7324921,62 1987032809 3645106,84 706 389,28 700888526 23803 768,63 1273 151,81 96 377 823,02
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhtiot

Kotipaikka ~ Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus,€
omistus- omistus- omasta paé- vieraasta paé- tilikauden
osuus-% osuus-% omasta omasta voitosta /

tappiosta

Tytéryhteisot
1td-Suomen Liikuntaopisto Oy Joensuu 100,00 100,00 543 635,71 583 836,31 74 161,32
Jns Kodit Oy Joensuu 100,00 100,00 13220 808,32 161 790 285,86 0,00
* Ki Oy Jokikadun Pysakointi Joensuu 0,00 63,00 642 269,77 517,41 -47 254,28
Jns Pysakdinti Oy Joensuu 79,55 85,50 6114 377,98 198 200,03 378 907,43
Saimaan Satamat Oy Joensuu 100,00 100,00 355 841,57 92 719,28 55 841,57
**Jns Satamarakennus Oy Joensuu 54,86 54,86 239 397,27 7 055,86 -5 059,11
Puhas Oy (ent.Jns Seudun Jatehuolto Oy) Joensuu 68,50 68,50 4250 477,97 964 026,21 696 329,79
Jns Tiedepuisto Oy Joensuu 86,09 87,39 12198 252,04 29501 051,79 -318 319,82
Jns Yrityskiinteistot Oy Joensuu 100,00 100,00 5193 475,60 16 875 654,31 380 267,74
Ki Oy Heindvaaran Liikekulma Joensuu 55,85 55,85 258 350,90 265,12 -1 461,96
Ki Oy Kiihtelysvaaran Oravanpyora Joensuu 60,37 60,37 164 448,01 341,47 -395,12
Kiihtelysvaaran Yritystalot Oy Joensuu 100,00 100,00 17 926,52 430 971,59 -28 183,02
Kiint Oy Jns Sairaalakatu 19 Joensuu 53,10 53,10 224741 73 340,43 0,00
Opisk. asunnot Oy Jns Elli Joensuu 99,98 99,98 835 523,35 36 666 528,40 31,89
Senioripiha Oy Joensuu 100,00 100,00 125 532,03 230 882,04 21 027,04
Jns Seudun Kehittdmisyhtié JOSEK Joensuu 57,71 57,71 287 091,35 642 309,20 201159
Ki Oy Uimaharjunhaka Joensuu 82,74 82,74 52 535,08 413 413,23 0,00
As Oy Enon Tuuliharju Joensuu 42,43 79,29 1043 978,86 3365,40 12,38
Uimaharjun Palvelutalo Oy Joensuu 100,00 100,00 504 585,31 4 840,08 1 006,00
Kesk. Ki Oy Harpatinharju Joensuu 100,00 100,00 973 705,33 5763,38 0,00
Kesk. Ki Oy Uimaharjun lahipalvelukeskus Joensuu 55,79 55,79 225 169,84 282 593,80 -304,22
Ki Oy Uimaharjun Pienteollisuustalo Joensuu 76,20 76,20 183 544,12 733,28 2987,96
Ki Oy Enon Jaahalli Joensuu 50,61 50,61 46 307,57 16 613,68 -8 771,89
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Joensuu 100,00 100,00 10 000,00 0,00 0,00
*Jns Kodit Oy:n tytéryhteisd
** Saimaan Satamat Oy:n tytdryhteis®

Kuntayhtymat
1t&-Suomen péihdehuollon ky Mantyharju 8,19 126 236,90 94 300,32 -10 535,71
P-K:n koulutus ky Joensuu 55,50 37077 987,09 8924 267,31 3475 366,68
P-K:n sair.hoito- ja sos.palv.ky Joensuu 43,56 12 357 524,31 44228 641,10 -1 326 099,28
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 43,45 779 146,12 259 572,77 22 616,50

Osakkuusyhteisot
As Oy Juhannusmorsian Joensuu 39,04 39,04 241 595,10 6701,79 907,32
As Oy Suvituuli Joensuu 37,22 3722 616 810,36 325481 -1 556,72
As Oy Pikku-Ukko Joensuu 23,14 2314 173 869,20 595,45 -610,75
Jns Keskusliikenneasema Oy Joensuu 45,58 4558 256 525,91 2 061,08 297,25
Jns Kuivakenkd Oy Joensuu 20,76 2301 147 416,31 39 274,21 -7943,39
Jns Rantaparkki Oy Joensuu 34,97 34,97 1005 317,67 901,17 2130,05
Jns Ravirata Oy Joensuu 33,44 3344 321 525,13 18 146,99 812524
Kiint Oy Karsikon Liiketalo Joensuu 32,16 32,16 131 227,46 470,56 -1331,76
Kiint Oy P-K:n Maakuntatalo Joensuu 38,53 38,53 4679 773,33 20 183,08 5 654,45
Kiint Oy Torisuvanto Joensuu 28,39 28,39 585 264,14 135 923,79 -10 844,18
P-K:n Tietotekniikkakeskus Oy Joensuu 38,15 38,15 109 130,04 3102 132,84 65 270,93
Kiint Oy Enon Kauppakeskus Joensuu 29,38 29,38 134 095,30 1112,69 -262,74
Kiint Oy Reijolanristeys Joensuu 24,60 24,60 291 350,73 7 688,85 2 377,06
As Oy Hammaslahden Malmitie Joensuu 33,43 3343 87 101,99 6 584,20 10,02
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Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 5547 970,03 5507 239,61 1085 898,92 1 047 563,02
Muut maa- ja vesialueet 74 401 552,87 71 943 153,67 62 959 125,76 61 182 357,37
Yhteensa 79 949 522,90 77 450 393,28 64 045 024,68 62 229 920,39
Saamisten erittely
2012 2011
Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 557 384,47 258 805,91 0,00 352 530,03
Lainasaamiset 0,00 365 254,20 0,00 898 901,74
Siirtosaamiset 0,00 205 099,08 0,00 94 551,17
Yhteensa 557 384,47 829 159,19 0,00 1345 982,94
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jésenend
Myyntisaamiset 0,00 336 046,69 0,00 321892,28
Siirtosaamiset 0,00 51 144,54 0,00 51 349,64
Yhteensa 0,00 387 191,23 0,00 373 241,92
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisyhteisoilta
Myyntisaamiset 285 754,75 31187,72 413 113,30 315 321,79
Siirtosaamiset 0,00 47,70 0,00 0,00
Yhteensd 285 754,75 3123542 413 113,30 315 321,79
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 323 644,90 9168 087,27 638 035,14 6 973 594,58
Lainasaamiset 0,00 31 485,00 0,00 43 329,49
Muut saamiset 0,00 2 334 559,42 0,00 4277 197,90
Siirtosaamiset 0,00 5 781 849,46 0,00 5878 982,79
323 644,90 17 315 981,15 638 035,14 17 173 104,76
Saamiset yhteensd 1166 784,12 18 563 566,99 1051 148,44 19 207 651,41
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Siirtyvét korot 80 162,96 118 492,74 80 021,96 104 640,97
Kela/sairaankuljetustulojadmat 250 922,89 265 068,60 250 922,89 265 068,60
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 1152 787,01 1083 141,14 708 144,33 641 330,96
EU-tuet ja -avustukset 2 695 578,25 3605 322,25 2317 969,71 2414 684,84
Muut siirtosaamiset 6 108 551,44 4412 858,89 2681 081,89 2599 158,23
Siirtosaamiset yhteensa 10 288 002,55 9 484 883,62 6 038 140,78 6 024 883,60

156



Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pédoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Peruspéddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennys
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisays

Vahennys
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagma 1.1.

Edellisten tilikausien oikaisu

Edellisten tilikausien ylijagma 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma padoma yhteensa

Kunta

2012 2011

578 591,09 510 203,24

251 379,76 251 178,99

327 211,33 259 024,25

2136 171,33 12 896 480,98

2121 288,87 12 717 729,55

14 882,46 178 751,43

56 499 645,19 44 400 183,27

51 430 887,84 42 841 298,74

5068 757,35 1558 884,53

13 808 893,27 8772829,71

12 639 928,07 8 327 324,56

1168 965,20 445 505,15

66 443 484,54 64 137 531,84

Konserni Kunta

2012 2011 2012 2011

223 036 735,88 223 036 735,88 223 036 735,88 223 036 735,88

223 036 735,88 223 036 735,88 223 036 735,88 223 036 735,88

17 864 329,82 18 019 779,79 4733 033,89 4733 033,89

609 696,12 155 449,97 0,00 0,00

17 254 633,70 17 864 329,82 4733 033,89 4733 033,89

73 375 919,90 73 381 339,57 59 401 395,33 59 396 182,76

384 365,33 352 119,70 5 629,58 5212,57

825 902,23 357 539,37 0,00 0,00

72 934 383,00 73 375 919,90 59 407 024,91 59 401 395,33

-16 670 192,71 -21 876 621,90 23537 323,04 18 707 182,42
288 200,54 -38 210,28

-16 381 992,17 -21914 832,18 23537 323,04 18 707 182,42

-8 715 402,80 5 244 639,47 -10 736 472,95 4 830 140,62

288 128 357,61 297 606 792,89 299 977 644,77 310 708 488,14
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Investointivaraukset

Kunta
2012
Investointivaraukset 1.1. 834147338
Liséys 2012
Ei uusia varauksia 0,00
Véhennys 2012
Kuhasalon jateveden puhdistamo, Jns Vesi -86 931,92
Enon jatevedenpuhdistamo, Jns Vesi -600 000,00
Penttildnrannan 1. vaiheen asemakaavan vesihuoltoinv., Jns Vesi -400 000,00
Soutajanpuiston paivakoti, Tilakeskus -1 800 000,00 -2 886 931,92
Jéljella 2012
Kuhasalon jateveden puhdistamo, Jns Vesi 413 068,08
Hammaslahti-Niittylahti, siirtoviemari, Jns Vesi 750 000,00
Sirkkalan silta, Jns kaupunki 1200 000,00
Penttilan kevyen liikenteen silta, Jns kaupunki 2200 000,00
Sairaankuljetusauton hankinta, P-K:n pelastuslaitos 201 473,38
Sammutus- ja séilidautojen hankinta, P-K:n pelastuslaitos 290 000,00
Ensihoidon ambulanssien hankinta, P-K:n pelastuslaitos 400 000,00
Investointivaraukset 31.12. 5 454 541,46
Pitk&aikaiset velat
Tarkoitetaan velkoja, jotka eraantyvat 1.1.2018 tai sen jélkeen.
Kunta
2012 2011
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33870 304,58 27 816 065,92
Lainat julkisyhteisdilta 188 473,00 282 717,98
34058 777,58 28 098 783,90
Valtionkonttorin mydntamien yhtendislainojen osalta kiinteistotytaryhtiot eivat ole laskeneet
ko. liitetietoa lyhennysten hankalan ennustettavuuden takia.
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus 128 837,84 153 148,32 17 210,16 17 210,16
Potilasvakuutusvaraus 1725977,88 1519 535,74 0,00 0,00
Muut 271 920,99 83 559,92 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 2126 736,71 1756 243,98 17 210,16 17 210,16
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Vieras pddoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisdille

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Sekkilimiitti

Luotollisen pankkitilin limiitti 31.12.

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2012 2011
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 166 943,35 0,00 201 001,15
0,00 544,31 0,00 0,00
0,00 167 487,66 0,00 201 001,15
0,00 8 086 504,13 0,00 8 160 883,03
56 695,12 28 347,72 85 042,84 28 347,72
0,00 1581 205,06 0,00 1050 742,12
56 695,12 9696 056,91 85 042,84 9239 972,87
0,00 853 993,06 0,00 776 635,93
0,00 1 055,27 0,00 0,00
0,00 855 048,33 0,00 776 635,93
0,00 80 629,00 0,00 173 471,29
0,00 15 147 303,26 0,00 16 140 654,68
822 160,49 3856 565,32 822 160,49 3810 107,75
58 587,45 36 391 456,54 0,00 29 597 151,86
880 747,94 55 475 954,12 822 160,49 49 721 385,58
937 443,06 66 194 547,02 907 203,33 59 938 995,53
Kunta
2012 2011
3000 000,00 6 000 000,00
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
828 029,63 828 950,63 822 160,49 822 160,49
8 282 474,46 8013 287,30 3941 608,16 3923 498,31
9110 504,09 8 842 237,93 4763 768,65 4 745 658,80
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Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut menojaédmat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkajaksotukset/
palkkojen ja henk.sivukulujen jaks.
Erikoissairaanhoidon maksuosuudet
Korkojaksotukset
Muut menojaadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé

Vakuudet

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen

puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensa

Vakuudet yhteensa

Konserni Kunta

2012 2011 2012 2011

58 587,45 0,00 58 587,45 0,00
1713 346,15 1412 606,00

41 624 184,05 34 985 978,56 26 075 721,30 21320773,37

1490 850,90 931 669,15 1490 850,90 931 669,15

2 549 556,75 2400 072,93 399 967,28 462 466,94

12 449 564,33 10 797 053,24 10 007 721,70 7 932 984,52

58 114 156,03 49 114 773,88 37974 261,18 30 647 893,98

59 886 089,63 50 527 379,88 38 032 848,63 30 647 893,98

Kunta
2012 2011
95 148,00 136 347,30
Konserni Kunta

2012 2011 2012 2011
137 799 027,93 115 806 286,28
260 277 463,36 217 660 785,64
1657 034,01 41 087 633,60
3634 288,54 38 435 504,26

263 911 751,90 256 096 289,90 0 0

Konserni Kunta

2012 2011 2012 2011

151 362,00 151 362,00

0,00 0,00 151 362,00 151 362,00

0,00 0,00 151 362,00 151 362,00
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Leasing-vastuiden yhteismaéara (arvonlisédveroineen)

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 443 205,33 268 143,22 1 887,00 10 927,00
My6hemmin maksettavat 698 941,04 420 329,10 0,00 0,00
Yhteensa 1142 146,37 688 472,32 1 887,00 10 927,00
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Takaukset saman konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 138 151 222,57 131 612 470,67
Jaljella oleva padoma 82 651 706,87 86 849 170,49
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1952 304,56 2292 304,56 1952 304,56 2202 304,56
Jaljella oleva padoma 1683517,34 1785 869,06 1683517,34 1 745 869,06
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta
2012 2011
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 275534 098,20 239 459 495,64
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 194 656,20 177 278,32
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 1661 853,87
Vuokravastuut
Linnunlahden péivéakoti, vastuu voimassa 16.12.2032 asti
Vanhusten asumisyksikko, vastuu voimassa 29.2.2020 asti
Niinivaaran terveysasema, vastuu voimassa 31.12.2026 asti
Huvikummun paivakoti, vastuu voimassa 31.8.2026 asti
Marjalan paivékoti, vastuu voimassa 30.7.2026 asti
Petéikkolan siirtopdivakotilat, vastuu voimassa 30.9.2017 asti
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 295 815,00 3349 135,00
Sopimusvastuut
Johdannaissopimukset 0,00 21 420 000,00 17 351 352,00 18 000 000,00
Valuuttatermiinit
kéypa arvo 0,00 -392 609,00 0,00
Kohde etuuden arvo
Arvonlisaveron palautusvastuu 13 193 830,46 8 888 213,28 4269 523,65 199 963,19
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaard toimielimittain (emoyhteisd) 31.12.2012

Kaupunginhallitus
Liiketoimintayksikko

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Liikuntalautakunta

Tekninen lautakunta

Joensuun Vesi -liikelaitos

P-K:n Ammattikorkeakoulu -liikelaitos
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos
Joensuun Tilakeskus -liikelaitos
Joensuun Tyoterveys -liikelaitos
Yhteensa

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa
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Kunta
2012 2011
222 206
429 430
1889 1878
1587 1530
210 226
82 81
170 167
51 55
421 486
773 756
14 13
47 48
5895 5876
Kunta
2012 2011
167 278 784,41 160 525 537,11
44 660 586,74 42 848 969,55
9760 937,15 9 407 400,16
221700 308,30 212 781 906,82
164 464,68 601 630,61
221 864 772,98 213 383 537,43




9. ERILLISTILINPAATOKSET

9.1 LIIKELAITOSTEN ERILLISTILINPAATOKSET
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]oe%su/un VES|

JOENSUUN VESI -LIIKELAITOS

TILINPAATQOS 2012
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Joensuun Vesi —liikelaitos

Joensuun Veden tehtdvana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-alueellaan vedenhankinnas-
ta, jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistuksesta sekd hulevesien ja perustusten kuivatusvesien poisjoh-
tamisesta.

Joensuun Vesi vastaa kuntalain 10a luvun mukaisena liikelaitoksena kaupungin ja sopimuksen tehnei-
den naapurikuntien vesihuollosta sopimusten mukaisessa lagjuudessa sekd muista toimialaansa liittyvistd
palveluista siten, ettd toiminta on itsekannattavaa ja kaupunginvaltuuston asettama tulostavoite saavute-
taan.

Joensuun Veden johtokuntana toimii liiketoiminnan johtokunta.

Joensuun Veden arvot ovat laadukkaat vedet, luotettavuus ja hyva palvelu.

1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paéattymisen jalkeen

Vuosi 2012 oli Joensuun Veden 85. toimintavuosi. Liikelaitoksena Joensuun Vesi on toiminut vuodesta
1997 alkaen ja vuodesta 2009 alkaen kuntalain 10a luvun mukaisena kunnallisena liikelaitoksena.

Veden laadun pysyttdminen hyvénd

Veden laadun pysyttdminen hyvéan oli edelleen tarkein toiminnan tavoite. Tdssé onnistuttiin hyvin. Ta-
lousveden laatuvaatimukset taytettiin taysin ja laatusuosituksetkin 99 %:sti. Kontiolahden kunnan kans-
sa yhteistydssé toteutettiin Kontiolahden kunnan rakennuttaman Jaamankankaan alkalointilaitoksen yh-
teyteen varavoimatila varavoimakoneineen turvaamaan sahkdnsaantia sekd alkalointilaitoksella etta ve-
denottamolla. Koveron alkalointilaitoksen laajennuksen ja saneerauksen viimeistely- ja automaatiotyot
saatettiin paatokseen. Rantakyldn alkalointilaitoksen sdilion korjaussuunnittelu ja ilmanvaihdon suunnit-
telu k&ynnistettiin.

Kerolan ja Uimaharjun ylavesiséilidissd ja Heindvaaran alavesisdiliossa tehtiin perusteelliset pesu- ja
huoltotoimet. Talousveden alkalointiin kaytettdva kalkkirouhe uusittiin Kerolan, Rantakyldn ja Heing-
vaaran laitoksilla.

Vuoden 2011 lopussa Itd-Suomen aluehallintovirastolle jatettyyn Kerolan pohjavedenottamon jatkolu-
pahakemukseen ei saatu vield kertomusvuoden loppuun mennessé lupaviranomaisen paatostd. Paavon-
lammen pohjavedenottamon joulukuussa 2011 Itd-Suomen aluehallintovirastolta saadun méaaraaikaisen
ottoluvan valituskésittely ei myoskaan ratkennut vuoden loppuun mennessa.

Ympdristélupapaatoksen mukainen Kuhasalon jétevedenpuhdistamoa ja siihen liittyvaa viemariverkos-
toa koskeva héirit- ja poikkeustilannesuunnitelma valmistui. Uimaharjun jatevedenpuhdistamon yleis-
suunnitelma laadittiin tulevia tarpeita silmélla pitden. Hammaslahden jatevedenpuhdistamon muutos-
suunnittelu tasausallaskéyttoon saatiin 1dhes valmiiksi vuodenvaihteeseen mennessd. Muutostyo tulee
ajankohtaiseksi siirtoviemdrin valmistumisen my6td. Enon taajaman jatevedenpuhdistamo saneerattiin
ympéristélupapaatoksen edellyttdmadn kuntoon ja lupaehtoihin liittyv&nd toteutettiin puhdistamon
kayttotarkkailusuunnitelman ja myds verkoston siséltdvan poikkeus- ja héiriGtilannesuunnitelman péivi-
tys. Lupavelvoitteisiin kuuluvaa Pielisjoen ja Pyhéseldn vesiston sekd kalaston yhteistarkkailua jatketaan
uuden vuosille 2011 — 2016 péétetyn tarkkailuohjelman mukaan.

Kuhasalon, Hammaslahden ja Tuupovaaran jatevedenpuhdistamoiden osalta tayttyivat kaikki niille ase-
tetut puhdistusvaatimukset. Enon jatevedenpuhdistamolla eivat puhdistusvaatimukset tayttyneet en-
simmaiselld puolivuotisjaksolla biologisen hapenkulutuksen ja kokonaisfosforin osalta ja poistotehot
jaivat molemmilla jaksoilla vaatimustasoa jonkin verran heikommiksi. Vaikutuksensa asiaan oli runsas-
sateisen kesdn liséksi jatevedenpuhdistamon saneeraustoiden aiheuttamilla poikkeusolosuhteilla.

Toimintavarmuuden séilyttdminen ja parantaminen

Talousveden toimitusvarmuuden osalta onnistuttiin péaapiirteittdin koko laitoksen toiminta-alueella.
Kertomusvuoden aikana sattui eri puolilla kaupunkia putkirikkoja, joilla oli vaikutusta laajahkoon asia-
kaspiiriin joko paineen alenemisen tai lyhytaikaisten katkosten muodossa. Mahdollisuuksien mukaan
korjausty6t pyrittiin tekem&an ydaikaan haittojen minimoimiseksi. S&hkokatkosten aiheuttamat hairiot
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onnistuttiin hoitamaan varavoimakonein. Yl&- ja alavesisdilididen huoltotoimien aikana pystyttiin ve-
denjakelu hoitamaan normaalisti.

Vesijohto- ja viemdrijakeluverkoston merkittdvimmat saneerauskohteet olivat Reijolassa, Hukanhaudal-
la ja Enossa. Jakeluverkostojen uudisrakentaminen perustui pddosin tonttien luovutusohjelmaan. Haja-
asutusalueiden osalta vesihuollon rakentaminen kohdistui Ahvenisen ja Lopotin alueisiin ja toiminta-
alueiden tadydennyshankkeiden osalta Kiihtelysvaaraan. Siirtoviemarin rakentaminen valille Hammaslah-
ti-Niittylahdenranta k&ynnistyi ja rakentaminen jatkuu vuoden 2013 aikana. Jatevesipumppaamoiden
saneeraus- ja uudisrakennuskohteita oli useita, joista merkittdvin uudisrakennuskohde oli Suursahanka-
dun pumppaamo Penttildnrannassa. Saneerauskohteina olivat Hasanniemen, Helinintien, Kuurnanka-
dun, Tulliportinkadun ja Patsonlammen pumppaamot. Liséksi korjattiin jokivarren vieméariverkoston
settipadot.

Kuhasalon jatevedenpuhdistamolla toteutettiin useita prosessin ohjaukseen liittyvid toimenpiteitd, joista
keskeisimpéné oli biologisen prosessin ohituskertojen maaran ja ohitusvirtaaman vdhentdminen s&ato-
toimenpiteilld. Kuivatun puhdistamolietteen jatkokasittelyn on hoitanut ulkopuolinen urakoitsija. Syk-
sylla jarjestetyn uudelleen kilpailutuksen myoté urakoitsija vaihtui vuosiksi 2013-2014.

Kuntien valinen yhteistyd

Jatevesien keskitetty kasittely Kuhasalon jatevedenpuhdistamolla jatkui sopimusten mukaisesti Kon-
tiolahden ja Liperin osalta. Joensuu-Huhmari-Polvijérvi —vesihuoltohankkeen rakentaminen saatiin paa-
tokseen ja siirtoviemari my6s Polvijarven taajaman osalta otettiin kdytt6on kesékuun lopulta alkaen.
Kontiolahden kunnan kanssa yhteistydssé toteutettiin Kontiolahden kunnan rakennuttaman Jaaman-
kankaan alkalointilaitoksen yhteyteen varavoimatila varavoimakoneineen.

Henkilosto

Joensuun Veden palveluksessa oli kertomusvuoden lopussa 51 henkilod. Henkilokunnasta tuntipalkkai-
sia oli 33 henkil6a ja kuukausipalkkaisia 18 henkil6d. Ulkoisen haun kautta palkattiin seuraajat vuoden
2012 alussa elékkeelle jaaneille toimistorakennusmestarille ja tydnjohtajalle. Tyénjohtajan nimike muu-
tettiin kdyttomestariksi. Kesall4 eldkkeelle j&énnin seurauksena vapautunutta kéyttoteknikon virkaa ei
henkildstosuunnitelman mukaisesti téytetty, vaan virka lakkautettiin. Laitoksen sisdisena siirtona rekry-
toitiin seuraaja helmikuussa elékkeelle jadneen laitosmiehen tilalle. Lisdksi vakinaistettiin méaaraaikaises-
sa tyGsuhteessa sijaisuutta hoitanut laitosasentaja, joka irtisanoutui loppuvuodesta. Paikan tdyttdminen
siirtyi alkuvuoteen 2013.

Kehittaminen
Laitoksen johdosta, tulosyksikoiden vastaavista ja henkildston edustajista koostuva johtoryhma kasitteli
kokouksissaan henkildkunnan yhteisié asioita, laitoksen taloutta ja kehittdmista.

Joensuun Vedelle remontoidut huolto- ja korjaamotilat valmistuivat vuodenvaihteessa 2011-2012
Muuntamontie 6:ssa ja muutto silt4 osin saatiin p&atdkseen tammikuussa 2012. Kokonaan uudet hallin-
to- ja asiakaspalvelujen toimitilat muiden kaupungin teknisten palvelujen yhteyteen Muuntamontie 5:ssd
valmistuivat niin, ett4 muuttamaan péastiin toukokuussa 2012. Salpakadun ja Paavontien varastotiloista
luovuttiin ja varastotoiminnot silt4 osin keskitettiin Muuntamontielle.

Joensuun Vesi on ollut mukana useiden tahojen yhteisessd Kuopion yliopiston vetdméassd Modernit
menetelmdt ~ yhdyskuntien  jateveden  késittelyn  kokonaisvaltaisessa ~ tehostamisessa” -
kehittdmishankkeessa sekd Pohjois-Karjalan pohjavesien suojelusuunnitelma” —hankkeessa, jonka ve-
tajand toimii Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry. Molemmat hankkeet ovat EAKR-projekteja ja
ajoittuvat useille vuosille. ”Modernit menetelmét yhdyskuntien jateveden késittelyn kokonaisvaltaisessa
tehostamisessa” —kehittdmishanke valmistui kertomusvuonna ja ”Pohjois-Karjalan pohjavesien suojelu-
suunnitelma” —hanke valmistuu vuoden 2013 aikana.

Kuhasalon 1&mp&pumppulaitoksen toteutussuunnittelu saatiin paétdkseen loppuvuodesta ja urakkakil-
pailu kdynnistettiin valittdmasti. Laitoksen rakennustoihin on tarkoitus pdésta kevaalld 2013. Hankkeel-
le saatiin tyo- ja elinkeinoministeriolta energiatukea. Tuen maksamisen edellytyksend on hankkeen to-
teuttaminen 2011-2014 valisena aikana.
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1.2. Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Joensuun Veden liikevaihto oli 13,277 milj. euroa ja litkeylijgdma 2,852 milj. euroa. Tilikauden ylijaa-
maksi ennen satunnaisia erié ja varauksia muodostui 1,733 milj. euroa, joten kaupungin laitokselle aset-
tamaa 1,85 milj. euron tulostavoitetta ei saavutettu tdysin. Budjetoitua suuremmat tulotkaan eivét riitté-
neet kattamaan kulujen ylitystd. Huomattavin ylitys muodostui palvelujen osalta. Palveluihin sisdltyy
laskennallisena erénd aktivoidut palvelujen ostot, jota vastaava summa on tuottopuolella valmistus
omaan kayttdon. Budjetti perustui tiukkaan kuluarvioon ja kéytto- ja kunnossapitotehtdvien osalta vain
valttdméattdman toteutukseen. Ennalta arvaamattomien korjaustoiden aiheuttamat lisdkustannukset na-
kyvét rakentamis- ja kunnossapitopalvelujen ylityksena.

Korkotuotot kunnalta alittuivat budjetoidusta. Kaupungille tuloutettiin sijoitetun pddoman korkoina
1,13 milj. euroa, joka koostuu peruspddoman korvauksesta ja 7 miljoonan euron 31.12.2025 erdéntyvas-
td bullet-lainan korosta. Bullet-lainasta maksetaan kiinteda 4,5 % korkoa.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteutuma
jalkeen

Toimintatulot 13 070 000,00 0,00 13 070 000,00 14 716 380,91 164638091 13039 029,00
Liikevaihto 13 045 000,00 13 045 000,00 13 277 021,13 232021,13  12598133,03
Valmistus omaan kéyttéon 0,00 0,00 1338 101,46 1338 101,46 326 287,82
Muut liiketoiminnan tulot 25 000,00 25 000,00 92 620,52 67 620,52 104 592,74
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 8 637,80 8 637,80 10 015,41
Toimintamenot -6 584 000,00 0,00 -6 584 000,00 -8 355 762,96 -1771762,96 -7 065 659,65
Materiaalit ja palvelut -3838000,00 0,00 -3838 000,00 -5583 220,25 -1745 220,25 -4 309 346,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 302 000,00 -2 302 000,00 -2 439 102,12 -137 102,12 -2 295519,90
Palvelujen ostot -1536 000,00 -1536 000,00 -3144 118,13 -1608 118,13 -2 013 826,34
Henkilostokulut -2 386 000,00 0,00 -2 386 000,00 -2 463 432,59 -77 432,59 -2 340 643,35
Palkat ja palkkiot -1.805 000,00 -1 805 000,00 -1853 328,18 -48 328,18 -1765 141,78
Henkilosivukulut -581 000,00 -581 000,00 -610 104,41 -29 104,41 -575 501,57

Muut liiketoiminnan menot -360 000,00 0,00 -360 000,00 -309 110,12 50 889,88 -415 670,06
|Toimintakate 6 486 000,00 0,00 6 486 000,00 6360 617,95 -125 382,05 5973 369,35
Rahoitustulot ja -menot -1 080 000,00 0,00 -1 080 000,00 -1119 335,57 -39 335,57 -1017 271,38
Korkotulot (siséiset) 50 000,00 50 000,00 10 094,68 -39 905,32 82 512,00
Korkotulot 0,00 0,00 201,27 201,27 924,14
Muut rahoitustulot 3000,00 3000,00 4 294,96 129496 4 326,79
Korkomenot (sisdiset) -315 000,00 -315 000,00 -315 000,00 0,00 -287 256,28
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 -1227,40 -1 227,40 -78,95
Korvaus peruspédédomasta -818 000,00 -818 000,00 -817 699,08 300,92 -817 699,08
|Vuosikate 5406 000,00 0,00 5406 000,00 5241 282,38 -164 717,62 4956 097,97
Poistot ja arvonalentumiset -3 556 000,00 0,00 -3 556 000,00 -3508 423,85 47 576,15 -3 237 853,04
Suunnitelman mukaiset poistot -3 556 000,00 0,00 -3 556 000,00 -3508 423,85 47 576,15 -3 237 853,04
|Ti|ikauden tulos 1850 000,00 0,00 1850 000,00 1732 858,53 -117 141 47 1718 244,93
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00 449 034,20 449 034,20 899 765,03
|Ti|ikauden ylijgdma 1850 000,00 0,00 1850 000,00 2181892,73 331892,73 2 618 009,96
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteuma
jalkeen
Liikevaihto 13 045 000,00 13 045 000,00 13 277 021,13 232 021,13 12 598 133,03
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 1338 101,46 1338 101,46 326 287,82
Liiketoiminnan muut tuotot 15 000,00 15 000,00 92 620,52 77 620,52 104 592,74
Muut tuet ja avustukset 10 000,00 10 000,00 8 637,80 -1 362,20 10 015,41
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 302 000,00 -2 302 000,00 -2 439 102,12 -137 102,12 -2 295 519,90
Palvelujen ostot -1 536 000,00 -1 536 000,00 -3144 118,13  -1608 118,13 -2 013 826,34
-3 838 000,00 0,00 -3838 000,00 -5583220,25 -1 745 220,25 -4 309 346,24
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 805 000,00 -1 805 000,00 -1853 328,18 -48 328,18 -1765 141,78
Henkildsivukulut
Elékekulut -446 900,00 -446 900,00 -478 142,35 -31 242,35 -447 810,54
Muut henkilsivukulut -134 100,00 -134 100,00 -131 962,06 2 137,94 -127 691,03
-2 386 000,00 0,00 -2 386 000,00 -2 463 432,59 -77 432,59 -2 340 643,35
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 556 000,00 -3 556 000,00 -3 508 423,85 47 576,15 -3 237 853,04
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -360 000,00 -360 000,00 -309 110,12 50 889,88 -415 670,06
Liikeylijaama 2 930 000,00 0,00 2930 000,00 2 852 194,10 -77 805,90 2 735 516,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta 0,00 0,00 0,00 201,27 201,27 924,14
Korkotuotot kunnalta 50 000,00 0,00 50 000,00 10 094,68 -39 905,32 82 512,00
Muut rahoitustuotot 3 000,00 0,00 3 000,00 4 294,96 1294,96 4 326,79
Kunnalle maksetut korkokulut -315 000,00 0,00 -315 000,00 -315 000,00 0,00 -287 255,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,28
Korvaus peruspadomasta -818 000,00 0,00 -818 000,00 -817 699,08 300,92 -817 699,08
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -1 227,40 -1 227,40 -78,95
-1 080 000,00 0,00 -1 080 000,00 -1119 335,57 -39 335,57 -1017 271,38
Ylijddma ennen satunnaisia
eria ja varauksia 1850 000,00 0,00 1850 000,00 1732 858,53 -117 141,47 1718 244,93
Ylijaama ennen varauksia 1850 000,00 0,00 1 850 000,00 1732 858,53 -117 141,47 1718 244,93
Poistoeron lisdys (-)tai vahennys (+ 0,00 0,00 -637 897,72 -637 897,72 -1 947 214,49
Varausten lisays (-)tai vahennys (+) 0,00 0,00 1086 931,92 1086 931,92 2 846 979,52
Tilikauden ylijaama 1850 000,00 0,00 1850 000,00 2181 892,73 331 892,73 2 618 009,96
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1.000€ talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5406 5406 5241 -165
Investointimenot -6 845 -6 845 -6 320 525
Rahoitusosuudet investointimenoihin 510 510 122 -388
Toiminnan ja investointien rahavirta -929 0 -929 -957 -28
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 -9 -9
Vaikutus maksuvalmiuteen -929 0 -929 -966 -37
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio  Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma 2 930 2 930 2 852 -78
Poistot ja arvonalentumiset 3 556 3 556 3508 -48
Rahoitustuotot ja -kulut -1 080 -1 080 -1119 -39
5 406 0 5 406 5241 -165
Investointien rahavirta
Investointimenot () -6 845 -6 845 -6 320 525
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 510 510 122 -388
-6 335 0 -6 335 -6 198 137
Toiminta ja investoinnit, netto -929 0 -929 -957 -28
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 -9 -9
0 0 0 -9 -9
Vaikutus maksuvalmiuteen -929 0 -929 -966 -37

Investoinnit

Investointeihin kdytettiin 6,32 milj. euroa, josta verkostojen uudisrakentamiseen 4,27milj. euroa ja sa-
neeraukseen 1,22 milj. euroa. Uudisrakentamisesta 0,6 milj. euroa kéytettiin Hammaslahden ja Niitty-
lahden vélisen siirtoviemérin rakentamiseen. Vedenhankintaan ja —késittelyyn investoitiin 0,095 mil;.
euroa ja jatevedenpuhdistamoihin 0,568 milj. euroa. Kalustohankinnoista, joita tehtiin 0,173 milj. eurol-
la, padosa kohdistui uusiin huolto- ja korjaustiloihin Muuntamontielld. Investointituloja kertyi kaikkiaan
0,122 milj. euroa, joista pddosan muodostivat yhteisviemardintisopimuskumppaneiden rahoitusosuudet.
Nettoinvestoinniksi jai 6,20 milj. euroa. Nettoinvestoinnit alittuivat budjettiin verrattuna 0,14 milj. eu-

roa.

Jatevedenpuhdistamoiden ja kalustoinvestointien osalta oli vahaisig ylityksia budjettiin ndhden, mutta

vastaavasti vesi- ja vieméariverkostoinvestointeihin ei kdytetty varoja budjetoitua maaraa.
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio
Verkostot
Y hteishankkeet Kuntatekniikka / Joensuun Vesi
Hankinnat -4 180 000,00
Netto -4 180 000,00
Joensuun Veden omat hankkeet
Hankinnat -50 000,00
Netto -50 000,00
Haja-asutusalueiden jatevesihankkeet
Hankinnat -350 000,00
Netto -350 000,00
Siirtoviemarihankkeet
Hankinnat -1 320 000,00
Rahoitusosuudet 450 000,00
Netto -870 000,00
Jaamankankaan vedenottamo
Hankinnat -50 000,00
Netto -50 000,00
Koveron alkalointilaitoksen saneeraus
Hankinnat -20 000,00
Netto -20 000,00
Niinivaaran vanhan vesitornin saneeraus
Hankinnat -20 000,00
Netto -20 000,00
Rantakylan alavesiséilion saneeraus
Hankinnat -20 000,00
Netto -20 000,00
Jatevesipumppaamojen saneeraus
Hankinnat -20 000,00
Rahoitusosuudet 0,00
Netto -20 000,00
Hasanniemen jatevesipumppaamon saneeraus
Hankinnat -140 000,00
Rahoitusosuudet 0,00
Netto -140 000,00
Kuhasalon jatevedenpuhdistamo
Hankinnat -145 000,00
Rahoitusosuudet 60 000,00
Netto -85 000,00
Enon jatevedenpuhdistamo
Hankinnat -370 000,00
Netto -370 000,00
Hammaslahden jatevedenpuhdistamo
Hankinnat -20 000,00
Netto -20 000,00
Tuupovaaran jatevedenpuhdistamo
Hankinnat -20 000,00
Netto -20 000,00
Kalusto
Hankinnat -120 000,00
Netto -120 000,00
Investoinnit yhteensé
Hankinnat -6 845 000,00
Rahoitusosuudet 510 000,00

Netto -6 335 000,00

muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-4 180 000,00

Toteutuma

-4 319 667,34

0,00 -4 180 000,00 -4 319 667,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00

-350 000,00
-350 000,00

-1 320 000,00
450 000,00
-870 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00
0,00
-20 000,00

140 000,00
0,00
-140 000,00

145 000,00
60 000,00
-85 000,00

370 000,00
370 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-120 000,00
-120 000,00

-6 845 000,00
510 000,00

-95 544,26
-95 544,26

226 214,28
226 214,28

600 936,07

600 936,07

-44 696,54
-44 696,54

-30 309,83
-30 309,83

0,00
0,00

-20 071,08
-20 071,08

124 327,75
53 243,58
-71 084,17

118 125,00
23 069,81
-95 055,19

132 965,47
46 033,55
-86 931,92

-432 075,39
-432 075,39

-2 907,76
-2 907,76

0,00
0,00

-172 988,26
-172 988,26

-6 320 829,03
122 346,94

0,00 -6 335 000,00 -6 198 482,09

Poikkeama

-139 667,34
-139 667,34

-45 544,26
-45 544,26

123 785,72
123 785,72

719 063,93
-450 000,00
269 063,93

5 303,46
5 303,46

-10 309,83
-10 309,83

20 000,00
20 000,00

-71,08
-71,08

-104 327,75
53 243,58
-51 084,17

21 875,00
23 069,81
44 944,81

12 034,53
-13 966,45
-1 931,92

-62 075,39
-62 075,39

17 092,24
17 092,24

20 000,00
20 000,00

-52 988,26
-52 988,26

524 170,97
-387 653,06
136 517,91



1.3 Tavoitteiden toteutuma

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuonna 2012

Saavutetaan talousvedelle
asetetut laatuvaatimukset

Viranomaisten asettamat laatuvaatimukset saavutettiin taysin.

Jateveden puhdistuksen
lupaehtojen mukaiset vaa-
timukset tayttyvat kaikilla
puhdistamoilla

Kuhasalon, Hammaslahden ja Tuupovaaran jatevedenpuhdista-
moiden osalta tayttyivat kaikki niille asetetut puhdistusvaatimukset.
Enon jatevedenpuhdistamolla eivat puhdistusvaatimukset taytty-
neet ensimmaiselld puolivuotisjaksolla biologisen hapenkulutuksen
ja kokonaisfosforin osalta ja poistotehot jdivat molemmilla jaksoil-
la vaatimustasoa jonkin verran heikommiksi. Vaikutuksensa asiaan
oli runsassateisen kesén lisaksi jatevedenpuhdistamon saneeraus-
toiden aiheuttamilla poikkeusolosuhteilla.

Minimoidaan &killisten
vedenjakelukatkosten ai-
heuttamat hairiot

Kertomusvuoden aikana sattui eri puolilla kaupunkia putkirikkoja,
joilla oli vaikutusta laajahkoon asiakaspiiriin joko paineen alenemi-
sen tai lyhytaikaisten katkosten muodossa. Mikali oli mahdollista,
niin korjaustyo6t pyrittiin tekeméan yoaikaan haittojen minimoimi-
seksi. Sahkokatkosten aiheuttamat hairiot onnistuttiin hoitamaan
varavoimakonein.

Tontinluovutusohjelman
mukaiset verkostot raken-
netaan yhdyskuntateknii-
kan kanssa laaditun yh-
teisohjelman mukaisesti

Verkostoinvestoinnit on toteutettu yhteisohjelman mukaisesti.

Kriittiset, saneerauksen
tarpeessa olevat vesihuol-
tolinjat otetaan yhdyskun-
tatekniikan kanssa laadit-
tavaan yhteisohjelmaan

Saneeraukset on toteutettu yhteisohjelman mukaisesti. Suunnittelu
sekd keskustan 11 kaupunginosan ettd Nepenméen alueella jaljelld
olevan sekaviemarointiverkoston muuttamiseksi erillisviemarointi-
verkostoksi aloitettiin ja valmistuu vuoden 2013 aikana.

Laaditaan jatevedenpuh-
distamoiden lietteiden
jatkokasittelyn tehokkuus-
selvitys

Tehokkuusselvitys on tekeilld ja valmistuu kevdan 2013 aikana

Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet TA Toteutunut
Taloudellinen tulostavoite, milj. euroa 1,85 1,733
Liikevaihto, milj. € 13,045 13,277
Investoinnit, milj. € (netto) 6,335 6,198
Vesijohtoverkosto (km) 746 757
Viemdriverkosto (km) 799 824

Veden myynti (1 000 m3/a) 4125 4211

Veden hinta €/m3 (sis. alv) 1,59 1,59
Laskutettu jdtevesi (1 000 m3/a) 3350 3354
Jateveden hinta €/m3 (sis. alv) 2,08 2,08
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1.4 Selonteko sisdisen valvonnan jérjestamisesté

Joensuun Vesi —liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan tehtiva selkoa, miten sisdinen valvonta ja
siihen sisdltyvé riskienhallinta on laitoksella jarjestetty.

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskien hallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Joensuun Veden
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdva ja luotettavaa ja et-
ta lain sd4nnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten pd4toksid noudatetaan ja ettd omaisuus turvataan.

Valvontaymparisto

Johtokuntana toimiva liiketoiminnan johtokunta ohjaa ja valvoo Joensuun Veden toimintaa. Johtokun-
ta vastaa Joensuun Veden hallinnon ja talouden toiminnan sekd sisdisen valvonnan asianmukaisesta ke-
hittdmisestd. Tehtdvat maaraytyvat kuntalain 10 a — luvun ja johtosddnnén mukaan. Johtokunta ko-
koontuu kerran kuukaudessa kasittelemddn toimialaansa kuuluvia asioita. Johtokunnan puheenjohtaja
késittelee kuitenkin viikoittain Joensuun Veden johtajan paatokset, ettei pa4toksenteosta johtuvia viivei-
t4 pdése syntyméadn. Joensuun Veden ndkemyksen mukaan johtokunnan tyéskentely on tehokasta, jous-
tavaa ja hyvéan hallintotavan mukaista.

Joensuun Veden johtaja johtaa ja kehittdd johtokunnan alaisena Joensuun Veden toimintaa, huolehtii
Joensuun Veden hallinnosta seké talouden ja sisdisen valvonnan jérjestdmisestd. Niin johtajan kuin ko-
ko organisaation toimintaa ohjaavat johtosadnnot, toimialaan ja kunnalliseen toimintaan liittyvat lait ja
asetukset sekd ohjeet. Tehokkaan ja taloudellisen toiminnan takaamiseksi laitoksen organisaatio on ma-
tala, jokaiselle yksikdlle on médritetty selkedt vastuualueet ja tehtévid hoitavat itseohjautuvat tydryhmét.

Tilien kéayttdja on koko laitoksen osalta johtaja johtokunnan péaatoksella. Laskujen tilidinnin ja asiatar-
kastuksen hoitavat osa-alueiden vastuuhenkildt. Johtokunta on delegoinut toimivaltaansa johtajalle ja
johtaja edelleen muulle henkildstolle asianmukaisen ja joustavan toiminnan takaamiseksi. Esimiesten
tehtavat ja vastuut kdydaan lapi vuosittain pidettavissa kehityskeskusteluissa.

Henkil6kunnan riittdvyyden, osaamisen ja ammattitaidon varmistamiseksi on Joensuun Vedelle tehty
osana kaupungin henkildstoohjelmaa oma rekrytointisuunnitelma, joka pdivitetddn vuosittain ja jossa
huomioidaan uuden henkiléston osalta vallitsevat tarpeet koulutuksen suhteen. Henkildstén koulutuk-
sesta huolehditaan niin, ettd ammattitaito kaikilla osa-alueilla on ajantasaista ja uusien henkildiden pe-
rehdyttdmisessd hyddynnetadn kaupungin perehdyttdmisohjeita varsinaisen ammatillisen perehdyttami-
sen lisaksi.

Talousarvioon Kirjatut tavoitteet perustuvat pa4saantoisesti pitké&aikaiseen seurantaan, tulosvastuuta on
noudatettu eiké toimivaltaa ole ylitetty. Johtokunnan péatokselld on tarvittaessa korjattu talousarvioon
kohdistuneet muutokset.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on laitoksen ja sen henkildstdn toiminnan, omaisuuden ja maineen puolustamista. Joen-
suun Vedell riskienhallinnan keinoina on kaytetty sisdistd raportointia, johtoryhmatydskentelyd, kehi-
tyskeskusteluja ja erillisia riskikartoituksia.

Joensuun Vedelld riskienhallinnan johtaminen kuuluu johtajan vastuulle. Johtoryhmén jdsenet vastaavat
omilla vastuualueillaan operatiiviseen toimintaan liittyvasta riskienhallinnasta. Koko laitoksen henkil6-
kunta sitoutuu vastuunjakoon omalta osaltaan. P4dmé&éarané on tukea liiketoiminnan tavoitteiden saa-
vuttamista ja ennen kaikkea varmistaa toiminnan jatkuvuutta kaikissa olosuhteissa.

Riskikartoitukset suoritetaan yksikoittdin ja maaréajoin. Arviointivélineind kéytetdan vakuutusyhtion ar-

viointityokalua ja HUOVI — portaalin kypsyysanalyysid. Syksyn 2011 aikana on suoritettu vakuutusyh-
tion menetelmin laitoksen arviointi johdon toimesta.
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Huoltovarmuuskriittiset organisaatiot, ml. Joensuun Vesi, arvioivat jatkuvuudenhallinnan arviointityo-
kalun avulla omaa jatkuvuudenhallintansa tasoa ja asettavat sille tavoitetason. Kypsyysanalyysin kautta
Joensuun Vesi saa tietoa omasta jatkuvuudenhallinnan tilastaan; toiminnan héiriéherkkyydesta ja toi-
mintaansa vaikuttavista riippuvuuksista. Lisédksi saadaan tietoa siitd, miten oma toiminta sijoittuu suh-
teessa toimialan yleiseen jatkuvuudenhallinnan tasoon. Joensuun Vedelld suoritettiin syksyn 2011 aika-
na nykytilannetason kartoitus, jonka perusteella Joensuun Veden nykytilannetaso verrattuna valtakun-
nan toimijoihin on keskiméadraistd paremmalla tasolla.

Vesihuollon erityistilanteisiin pyritddn varautumaan vesihuollon valmiussuunnitelmassa esitetyilla eri-
tyistilanteiden toimintaohjeilla. Joensuun Veden valmiussuunnitelma toimii normaaliolojen ja krii-
sinajan johtamisen apuna ja on osa koko kaupungin valmiussuunnitelmaa. Laitoksen valmiussuunni-
telman péivitys on selkeésti vastuutettu tehtavaksi vahintaan kerran vuodessa.

Kontrollitoimenpiteet ja lainmukaisuus

Joensuun Veden omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei ole havaittu mene-
tyksi4, arvon alennuksia eikd laitoksen taholta ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuu-
seen.

Joensuun Veden sopimushallinta on vastuutettu. Laitoksella noudatetaan alan yleisid hyvéksi havaittuja
sopimuskéytantoja ja yleisid sopimusehtoja, eikd laitoksen johdolla ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia
mahdollisia negatiivisia seuraamuksia laitoksen toiminnalle.

Joensuun Vedelld muuttuneesta lainsdddanndstd, ohjeista ja méérdyksista tiedotetaan sihkopostitse,
tyopaikkakokouksissa, johtoryhmdss ja vuosi-infoissa. Toimivaltuuksien noudattamista seurataan ja ot-
to-oikeutta hyddynnetéan tarvittaessa. Tehdyistd padtoksistd tiedotetaan lainsdddannon edellyttdmalla
tavalla.

Oman sisdisen tarkastussuunnitelman mukaan jatkuvassa seurannassa ovat viranhaltijapaatokset ja han-
kinnat. Ty6ajanseurannat, ylitdiden kertymét, tyGtapaturmat ja laheltd piti —tilanteet seké poissaolot ra-
portoidaan johtoryhmaéssa neljannesvuosittain. Palkkausasioiden, kaluston huolehtimiset ja rakentamis-
hankkeiden seurannat tapahtuvat pistokokein.

Joensuun Vedelle tulevien valitusten ja korvausvaatimusten maaraa ja aiheellisuutta seurataan ja niist4
aiheutuvat toimenpiteet hoidetaan osana laitoksen normaalia toimintaa.

Joensuun Veden toimintaprosessit ovat selkedt ja vastuutetut. Talouden seuranta tapahtuu prosesseit-
tain. Toimintaprosesseja seurataan kayttotarkkailuin, analyysituloksin ja viranomaisraportein. Taloudes-
ta, hallinnosta ja toiminnasta yleensd raportoidaan kuukausittain johtokunnalle ja neljinnesvuosittain li-
saksi keskushallinnolle.

1.5 Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittdd vuoden 2012 tuloksen kaésittelyd siten, ett4

— investointivarauksia puretaan yhteensd 1.086.931.92 euroa; Penttilanrannan 1. vaiheen inves-
tointien osalta 400.000,00 euroa, Kuhasalon jateveden puhdistamon osalta 86.931,92 euroa ja
Enon jateveden puhdistamon osalta 600.000,00.

— tehddin edelld mainittuihin investointeihin kohdistuva poistoeron lisdys 919.007,31 euroa.
Enon jateveden puhdistamon osalta tuloutetaan 167.924,61 euroa.

— Poistoeron vahennysta tehdaan suunnitelman mukaan 281.109,59 euroa.
— tilikauden ylijaddma 2.181.892,73 euroa siirretddn taseen ylijagadmatilille.
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

2.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaédma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspéddomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai véh. (+)
Poistoeron véhennys

Investointivarauksen véhennys
Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %

1.1. - 31.12.2012

13 277 021,13
1338 101,46
92 620,52

8 637,80

0,00

-2 439 102,12
-3 144 118,13

-5 583 220,25

-1 853 328,18

-478 142,35
-131 962,06

1.1. - 31.12.2011

12 598 133,03
326 287,82
104 592,74

10 01541
0,00

-2 295 519,90
-2 013 826,34

-2 463 432,59

-3 508 423,85
-309 110,12

2 852 194,10

201,27

10 094,68

4 294,96
-315 000,00
0,00

-817 699,08
-1 227,40

-4 309 346,24

-1765 141,78

-447 810,54
-127 691,03

-1119 335,57
1732 858,53
1732 858,53

-637 897,72

1 086 931,92

-2 340 643,35

-3 237 853,04
-415 670,06

2735516,31

924,14

82 512,00

4 326,79
-287 255,00
-1,28

-817 699,08
-78,95

2181 892,73

6,9
6,9
131

175

-1 017 271,38
1718 244,93
1718 244,93

-2 105 015,64
157 801,15

2 846 979,52

2 618 009,96

7,6
7,6
13,6



2.2 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitké&aikainen
Lainat kunnalta
Liittymismaksut ja Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2012 31.12.2011
269 728,51 242 882,99

38 606 645,06 36 549 667,52
396 105,10 347 801,78
557 931,86 0,00
39 830 410,53 37 140 352,29
274 510,00 264 990,00
274 510,00 264 990,00
2450 295,14 2342 982,25
2293 380,18 347579298
9 237,72 31 589,29
4752 913,04 5 850 364,52
28 364,25 149374

44 886 197,82

43 257 200,55

31.12.2012

13 628 317,64
14 842 271,74

31.12.2011

13 628 317,64
12 224 261,78

2181 892,73 2 618 009,96
30 652 482,11 28 470 589,38
3339 953,88 2 702 056,16
1163 068,08 2 250 000,00
4 503 021,96 4 952 056,16
7 000 000,00 7 000 000,00
822 160,49 822 160,49
7 822 160,49 7 822 160,49
914 770,22 1 005 690,83
205 663,17 243 025,62
313 891,86 313 700,45
474 208,01 449 977,62
1908 533,26 2 012 394,52

44 886 197,82

43 257 200,55

783
72,7
17 024
7000

176

773
774
14 842
7 000



2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadmé
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen véhennys kunnalle
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Pdaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Kassan riittdvyys, pv,huomioituna konsernitili
Quick ratio

Current ratio
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

2852 194,10 2735516,31
3508 423,85 3237 853,04
-1 119 335,57 -1017 271,38
0,00 150 210,45

5241 282,38 5106 308,42
-6 320 829,03 -5 997 435,44
122 346,94 129 169,37
-6 198 482,09 -5 868 266,07
-957 199,71 -761 957,65
-9 520,00 -47 600,00

-9 520,00 -47 600,00
0,00 7000 000,00

0,00 -9 000 000,00

0,00 -10 091,24

0,00 -2 010 091,24

1182 412,80 2197 711,65
-84 961,32 164 736,75
-58 308,80 74 044,13
-45 552,46 295 931,22
993 590,22 2732 423,75
984 070,22 674 732,51
26 870,51 -87 225,14

28 364,25 1493,74
1493,74 88 718,88

26 870,51 -87 225,14
84,6 84,5

84,4 33,2

17,6 183

1 0

56 55

25 29

25 29



3. Tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi liikelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on Kirjattu vuosikuluiksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmét ovat:

Aineelliset hytdykkeet

Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vedenjakeluvekkko 8 % menojadnnospoisto
Viemaériverkko 8 % menojadnnospoisto
Vesihuoltolaitoksen kiintedt rakenteet 10 % menojadnnospoisto
ja laitteet
Muut kiintedt koneet laitteet ja 20 % menojadnnospoisto
rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Autot 30 % menojadnnospoisto
Kuorma-autot, traktorit ja muut 25 % menojadnnospoisto
raskaat tyOkoneet

Muut koneet laitteet ja kalusteet 30 % menojadnnospoisto
Tietokonelaitteet 40 % menojadnnospoisto

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Lomapalkkavelka kirjattiin vuoden 2011 tilinpdatokseen uusien sopimusten lomamaaraysten mukaisesti.
Vuosilomasédannosten ns. B-taulukon poistumisen vuoksi lomapalkka- ja lomarahajaksotukset tehtiin
osittain laskennalliseen arvioon perustuen. Laskennallisessa arviossa kaytetty korotusprosentti on
osoittautunut lilan pieneksi. Tasta on aiheutunut maararahaylityksid henkiléstémenoihin vuonna 2012.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2012 2011
Liikevaihto
Vesimaksut 5308 650,49 5003 272,23
Jatevesimaksut 5661 711,77 5360 376,56
Perusmaksut 610 685,19 555 836,25
Liittymismaksut 441 858,21 460 898,59
Y hteisviemérdintisopimukset 775 705,33 672 038,06
Muut liikevaihtoon siséltyvét tuotot 478 410,14 545 711,34
Liikevaihto yhteensa 13 277 021,13 12 598 133,03
Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut vakuutuskorvaukset 29 869,36 47 562,86
Liiketoiminnan muut tuotot 62 751,16 57 029,88
92 620,52 104 592,74
Muut tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset 8 637,80 10 015,41
8 637,80 10 015,41
Tuotot yhteensd 13 378 279,45 12712 741,18

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot ( v. 2011 - 2015) 3698 255
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno (v. 2011 - 2015) 5 650 683
Ero (€) -1952 428
Ero (%) -35%

Keskimadrdisen investointi- ja poistotason erotus johtuu saneeraus investointien maarést.

Liiketoiminnan muut kulut
Rakennusten myyntitappiot 0,00 150 210,45
0,00 150 210,45

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvét vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesial/ Rakennukset Kiinteét rakenteet Koneet ja Ennakko- Y hteensé

kiint.liittymis- ja laitteet kalusto maksut ja

maksut kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 242 882,99 0,00 36 549 667,52 347 801,78 0,00 37 140 352,29
Liséykset tilikauden aikana 26 845,52 0,00 5563 063,39 172 988,26 557 931,86 6 320 829,03
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -122 346,94 0,00 0,00 -122 346,94
Tilikauden poisto 0,00 0,00 -3383 738,91 -124 684,94 0,00 -3 508 423,85
Poistamaton hankintameno 31.12. 26972851 0,00 38 606 645,06 396 105,10 557 931,86 39 830 410,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 269 728,51 0,00 38 606 645,06 396 105,10 557 931,86 39 830 410,53

Maa- ja vesialueet erittely
2012 2011
Maa- ja vesialueet
Kiinteistjen littymismaksut 76 463,19 49 617,67
Muut maa- ja vesialueet 193 265,32 193 265,32

269 728,51 242 882,99
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Saamisten erittely

2012 2011
Pitkdaikaiset ~ Lyhytaikaiset ~ Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta ja liikelaitoksilta
Myyntisaamiset 0,00 105 614,89 0,00 34 987,14
Lainasaamiset 000 218335615 0,00 3434 640,66
Siirtosaamiset 0,00 4 409,14 0,00 6 165,18
000 229338018 0,00 3475792,98
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 193 181,13 0,00 293 803,45
0,00 193 181,13 0,00 293 803,45
Saamiset kuntayhtymilts, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 3308398 0,00 39 707,32
Siirtosaamiset 0,00 600,00 0,00 600,00
0,00 33 683,98 0,00 40 307,32
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 946167 0,00 1137731
0,00 946167 0,00 1137731
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 000 221456836 0,00 1998 094,17
Siirtosaamiset 0,00 8 637,72 0,00 30 989,29
0,00 222320608 0,00 2029 083,46
Saamiset yhteensa 000 475291304 0,00 5 850 364,52
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2012 2011
Kela/korvaus ty6terveyshuollon kustannuksista 8 637,72 10 015,41
P-K:n Sahko Oy/ hyvityslaskut 0,00 20 924,12
Muut erét 600,00 649,76
9 237,72 31 589,29
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paéoman erittely
2012 2011
Peruspédoma 1.1. 13 628 317,64 13 628 317,64
Peruspéaoma 31.12. 13 628 317,64 13 628 317,64
Kertyneet yli- / alijggmat 1.1. 14842 271,74 12 224 261,78
Tilikauden tulos 218189273 2618 009,96
Kertyneet yli- / alijgdmat 31.12. 17 024 164,47 14 842 271,74
Oma padoma yhteensa 30 652 482,11 28 470 589,38
Investointivaraukset
2012
Investointivaraukset 1.1. 2250 000,00
Véhennys 2012
Penttilanrannan 1.vaihe 400 000,00
Kuhasalon jv-puhdistamo 86 931,92
Enon jatevedenpuhdistamo 600 000,00 -1 086 931,92
Jaljelld 2012
Kuhasalon jateveden puhdistamo 413 068,08
Hammasl.-Niittylahti siirtoviemari 750 000,00
Investointivaraukset 31.12. 1163 068,08
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Tarkoitetaan velkoja, jotka eraantyvét 1.1.2018 jalkeen 2012 2011
Lainat kunnalta (Bullet-laina) 7 000 000,00 4500 000,00
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Vieras pddoma 2012 2011
Pitkdaikaiset ~ Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset ~ Lyhytaikaiset
Lainat kunnalta

Lainat kunnalta 7 000 000,00 0,00 7000 000,00 0,00
7 000 000,00 0,00 7000 000,00 0,00

Korottomat velat kunnalta
Ostovelat 0,00 152 894,56 0,00 241 275,62
Muut velat 0,00 31 822,26 0,00 0,00
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 1 750,00
Siirtovelat 0,00 20 946,35 0,00 0,00
0,00 205 663,17 0,00 243 025,62

Velat tytaryhteisille

Ostovelat 324460 0,00 383157
0,00 324460 0,00 383157

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 225,00 0,00 0,00
0,00 225,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisdille
Ostovelat 0,00 29 707,61 0,00 1 363,66
0,00 29 707,61 0,00 1 363,66
Velat muille
Ostovelat 881 593,01 0,00 1000 495,60
Muut velat 822 160,49 31389186 82216049 313 700,45
Siirtovelat 474 208,01 0,00 449 977,62

82216049 166969288 822 160,49 1764 173,67

Vieras pddoma yht. 782216049 190853326 782216049 2012 394,52

Muiden velkojen erittely 2012 2011
Muut velat

Liittymismaksut 82216049 822 160,49

Muut velat 313 891,86 313 700,45

1136 052,35 1135 860,94

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2012 2011

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus/ palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 408 313,70 400 074,89
Muut erét 65 894,31 49 902,73
474 208,01 449 977,62

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 2012 2011
Vakinaiset 51 53
Tilapéiset 2
Y hteensa 51 55
Henkilostokulut 2012 2011
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat 1853 328,18 1765 141,78
Henkilosivukulut
Elakekulut 478 142,35 447 810,54
Muut henkilosivukulut 131 962,06 127 691,03
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 2 463 432,59 2 340 643,35
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 99 776,71 121 820,50

hyddykkeisiin

Henkildstokulut yhteensé 2 563 209,30 2 462 463,85
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4. Allekirjoitukset ja merkinnéat

Joensuussa _{f . D 2013

Olemme tarkastaneet tilinpaitcksen
2 5 o013

Joensuussa =

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis

- /

Lviom-LAiire, Auiicnn , JHTT
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Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakoulu - liikelaitos

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun tehtdvand on edistdd oman toiminta-alueen ty6-, elinkeino- ja
kulttuurieldman sekd yksildiden osaamista, vuorovaikutusta ja kansainvélistymistd. Koulutus, tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta ja muut asiantuntijapalvelut kohdentuvat ennen muuta Joen-
suun seutukuntaan, Pohjois-Karjalan maakuntaan sek& It4-Suomeen. Tavoitteena on alueen hyvin-
voinnin, sosiaalisen koheesion ja osaamiseen perustuvan kilpailukyvyn vahvistaminen.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu profiloituu aluevaikuttavana korkeakouluna, joka kehittda toi-
mintaympéristdaan globaaleihin haasteisiin vastaavaksi oppivaksi ja ennakoivaksi alueeksi. Monialainen
ja vuorovaikutteinen alueen, koulutuksen, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan sekd tytela-
madn vélisen yhteistydn vahvuuksien tunnistaminen ja resursoiminen luo perustan ammattikorkeakou-
lun opetussuunnitelmille, tutkimukselle sekd organisoitumiselle seké toimintakulttuurille. Asiakas- ja
aluelahtoiselld aikuiskoulutuksella on tarked asema ammattikorkeakoulun toiminnassa.

Ammattikorkeakoulun painoalat ovat

- tarkkuustekniikka

- monimediaiset eldmyspalvelut

- hajautetut energiaratkaisut (yhteinen Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa)

- véljasti asutun alueen hyvinvointipalvelut (yhteinen Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa)
- Vengjd-osaaminen (yhteinen Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa)

1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paéattymisen jalkeen

Toimintavuosi oli Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu-liikelaitoksen viimeinen toimintavuosi. Toi-
minta siirtyi vuodenvaihteessa Karelia-ammattikorkeakoululle, jonka yllapit4jana toimii Joensuun kau-
pungin tdysin omistama Karelia Ammattikorkeakoulu Oy.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu-liikelaitoksen toimintaa ohjaavat ammattikorkeakoulun strategia
vuosille 2007-2012 ja ISAT-kumppanuusstrategia vuosille 2010-2012. Vuoden 2012 keskeisid tavoit-
teita olivat ylldpitomuodon muuttaminen osakeyhtidksi vuoden 2013 alusta, ISAT-yhteistyon jatkami-
nen ja tiivistdminen, maakuntakorkeakoulun ja muun aikuiskoulutuksen laajentaminen, ammattikor-
keakoulun toiminnan tehostaminen sekd Tikkarinteen toimipaikan korjaus- ja muutostdiden jatkami-
nen.

Yllgpitomuodon muuttaminen osakeyhtioksi tyollisti huomattavasti ammattikorkeakoulua. Uudistetut
ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaavat saédnnot valmisteltiin vuoden 2012 aikana. Kirjanpidon muu-
tokset toteutettiin sek& palkanmaksuun liittyvat jarjestelmat pdivitettiin osakeyhtitta palveleviksi.

Talouden tasapainottamiseksi ammattikorkeakoulussa toteutettiin I&hes koko henkilstdd koskeva
kahden viikon mittainen lomautus, joka paasaantoisesti toteutettiin elo-syyskyyn aikana. Lomautuksen
ja siihen liittyvien muiden s&astdtoimien avulla taloudellinen tulos saatiin nostettua positiiviseksi. Ra-
kenteellisen kehittdmisen toimet sijoittuvat vuoden 2013 alkupuolelle.

TKI-toiminnassa on jatkettu profiloitumista valituille painoaloille asiantuntijuuden vahvistamiseksi
niissd. Myos TKI-toiminnan ja opetuksen integrointiin on kiinnitetty erityistd huomiota ja opiskelijoita
on ollut mukana projektien toteutuksessa. Lisaksi on jatkettu innovaatio- ja yrittajyystoiminnan edis-
tdmistd yhteistydssd Joensuun Tiedepuiston yrityshautomon kanssa. Keksintsaation AMK-
Tuotevéyld -rahoituksella on toteutettu innovatiivisille opiskelijatiimeille suunnattua Draft-
valmennusohjelmaa.

Valtakunnalliset ammattikorkeakoulujen TKI-pdivét jarjestettiin 15.-16.2.2012 Joensuussa Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun isdnndimind. Ammattikorkeakoulujen valtakunnallisen KARKI-
palkinnon kansainvélisen TKI-toiminnan sarjassa voitti PKAMK:n Biotalouden keskuksen projekti
nimeltd PelleTime (Solutions for competitive pellet production in medium size enterprises).
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ISAT-kumppanuusstrategia 2010-2012 koostui viidestd strategisiin menestystekijoihin pohjautuvasta
toimenpidekokonaisuudesta sekd valituista painopistealueista. Yhteiset painoalat saivat vuoden 2012
aikana tarkennuksia, ja vuodesta 2013 alkaen yhteiset painoalat ovat uusiutuvat energiaratkaisut, valjas-
ti asutun alueen ikdosaaminen, sekd Vendja-osaaminen. Vuoden 2012 aikana solmitussa sopimuksessa
ISAT-toiminta tuleekin kohdistumaan entistd voimakkaammin yhdessa valittujen painoalojen toimin-
nan kehittdmiseen ja sovittiin painoalojen neuvottelukuntien perustamisesta. ISAT-toimintaa resursoi-
daan opetusministerion erillisrahoituksella sekd ammattikorkeakoulujen omalla rahoituksella. Vuonna
2012 Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) tuki ISAT-kumppanuuden kehittdmistd 1 000 000 eurolla.
Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon talous, rahoitus ja resurssien tehokas kdytto sekd painoalojen
palveluliiketoiminnan vahvistaminen.

Vuoden 2012 aikana laadittiin ISAT- 2013-2016 toimintasuunnitelma ja uusittiin ISAT-
yhteistydsopimus vuosille 2013-2016. ISAT-julkaisuna ilmestyi kaksi ”Itd-Suomen ammattikorkeakou-
lut- Yhteistydssd hyvinvoinnin osaamista edistiméssd” ja toisena ”ISAT- menestyksen tekij4 ja tulevai-
suuden taitaja”.

1.2. Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Ammattikorkeakoulun tilivuoden toiminnallinen tulos ennen satunnaisia erié oli 362 869 euroa ja am-
mattikorkeakoulu jéi sille asetetusta tulostavoitteestaan 387 130 euroa. Tilikauden ylijaddmaksi muodos-
tui 366 667 euroa. Tulosta voidaan kuitenkin pitdd tyydyttdvand, koska ensimmaisen vuosineljinnek-
sen ennuste vuodelle 2012 osoitti -3,5 miljoonan euron alijadmaé.

Edellisen toimintavuoden tuloksen jadtyd lahes -1,6 miljoonaa euroa alijagdmadiseksi liikevaihdon ro-
mahtamisen vuoksi ja liilkevaihdon kehityttyd toimintavuoden 2012 alussa edelleen heikosti, toteutet-
tiin ammattikorkeakoulussa lahes koko henkil6stod koskeva 2 viikon lomautus kustannusten leikkaa-
miseksi. Kuntajakolain tarjoama ty6suhdeturva esti omalta osaltaan tarpeellisten rakenteellisten muu-
tosten toteuttamisen.

Liikevaihto toteutui 1,1 miljoonaa euroa budjetoitua pienempéng, koulutuksen myyntituottojen laski-
essa edellisvuodesta noin 0,3 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot toteutuivat hieman enna-
koitua suurempina. Muut tuet ja avustukset, joihin kuuluvat hanketoiminnan eri ulkoiset rahoituslah-
teet, toteutuivat noin 0,69 miljoonaa euroa budjetoitua pienempind ja vaikuttivat samalla pienentévésti
maéraaikaisten palkkojen loppusummaan.

Henkil6stokulujen pienentdmiseksi toteutetulla lomautuksella, vapautuneiden tydsuhteiden tayttdmatta
jattdmisell sekd jattamalld maardaikaiset tydsopimukset padsadntoisesti tdyttdmatta saavutettiin aikaan
2,1 miljoonan s&astot edelliseen vuoteen verrattuna ja 0,97 miljoonan euron saésto talousarvioon ver-
rattuna. Lomautuksen yhteydessa toteutetun tiukan saastokuurin avulla materiaalien ja palvelujen ostot
jéivat 0,635 miljoonaa euroa budjetoidun alapuolelle. Kaikki kulujen pa&erét toteutuivat budjetoitua
edullisemmin.

Poistot toteutuivat 81 tuhatta euroa arvioitua suurempina edellisen vuoden investointien kohdentuessa
erittdin loppupainotteisesti, ylimaaraisten lisdpoistojen osuus oli noin 29 000 euroa.

Investointien toteutuminen

Nettoinvestoinnit toteutuivat 47,8 prosenttisesti visualisointitehdas —hankkeen toteutuksen siirryttya
edelleen vuoden 2013 aikana toteutettavaksi. Vastaavasti rahoitusosuuksista toteutui 11,2 % edelldmai-
nitusta syysta johtuen.

Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan ja investointien rahavirran poikkeama talousarvioon néhden johtuu investointien suunni-

telmaa pienemmasta toteutumisesta. Maksuvalmiuden heikentyminen johtuu lyhytaikaisten lainojen
muutoksesta (vdheneminen).
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteutuma
jalkeen
Toimintatulot 7 816 000,00 0,00 7 816 000,00 6060 559,98 -1 755 440,02 8217 063,97
Toimintamenot -33 975 000,00 0,00  -33975000,00 -32275429,96 1699570,04  -35498 026,07
Tuet ja avustukset kunnalta 27 445 000,00 27 445 000,00 27220 428,00 -224572,00 26 345 241,00
[Toimintakate 1286 000,00 0,00 1286 000,00 1005 558,02 -280 441,98 -935 721,10
Rahoitustulot ja -menot 24 000,00 0,00 24.000,00 -1821,39 -25821,39 2517,36
Korkotulot (siséiset) 24 000,00 24.000,00 644,58 -23 355,42 3220,01
Korkotulot 355,29 355,29 1899,47
Muut rahoitustulot 36,40 36,40
Korkomenot (siséiset) -2 587,17 -2587,17 -2 355,85
Muut rahoitusmenot -270,49 -270,49 -246,27
|Vuosi kate 1310 000,00 0,00 1310 000,00 1003 736,63 -306 263,37 -933 203,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -560 000,00 0,00 -560 000,00 -640 866,86 -80 866,36 -660 570,01
[ Tilikauden tulos 750 000,00 0,00 750 000,00 362 869,77 -387 130,23 -1593773,75
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00 379741 379741 7014,44
|Ti|ikauden ylijaama 750 000,00 0,00 750 000,00 366 667,18 -383 332,82 -1586 759,31

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN, liikelaitoskaava

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteuma
jalkeen
Liikevainto 2 039 253,00 2 039 253,00 937 059,95 -1102 193,05 1145 511,68
Liiketoiminnan muut tuotot 81 350,00 81 350,00 118 142,90 36 792,90 244 114,68
Muut tuet ja avustukset 5694 726,00 5694 726,00 5005 357,13 -689 368,87 6 827 437,61
Tuet ja avaustukset kunnalta 27 445 480,00 27 445 480,00 27 220 428,00 -225052,00 26 345 241,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1199 537,00 -1199 537,00 -1037 351,44 162 185,56 -1413 016,21
Palvelujen ostot -4 656 977,00 -4 656 977,00 -4 184 083,07 47289393  -5102 580,73
-5 856 514,00 000  -5856514,00 -5221 434,51 63507949 -6 515 596,94
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 840 427,00 -18 840 427,00  -17 894 094,66 946 332,34  -19 732 466,25
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 333 063,00 -3 333 063,00 -3 382 876,69 -49813,69 -3 487 549,26
Muut henkilosivukulut -1 081 905,00 -1081 905,00 -1004 958,77 76 946,23 -1108 768,58
-23 255 395,00 000 -2325539500 -22281930,12 973 464,88  -24 328 784,09
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -560 000,00 -560 000,00 -640 866,86 -80 866,86 -660 570,01
Liiketoiminnan muut kulut -4 862 900,00 -4 862 900,00 -4 772 065,33 90 834,67 -4 653 645,04
Liikeylijaama 726 000,00 0,00 726 000,00 364 691,16 -361 308,84 -1596 291,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta 0,00 355,29 355,29 1899,47
Korkotuotot kunnalta 24 000,00 24 000,00 644,58 -23 355,42 3220,01
Muut rahoitustuotot 0,00 36,40 36,40
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 -2 587,17 -2 587,17 -2 355,85
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00 -2,75
Muut rahoituskulut 0,00 -270,49 -270,49 -243,52
24 000,00 0,00 24 000,00 -1821,39 -25 821,39 2 517,36
Ylijadma ennen satunnaisia
erid ja varauksia 750 000,00 0,00 750 000,00 362 869,77 -387 130,23  -1593 773,75
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadméa ennen varauksia 750 000,00 0,00 750 000,00 362 869,77 -387 130,23  -1593 773,75
Poistoeron liséys (-)tai vahennys (+ 0,00 0,00 3797,41 379741 7 014,44
Tilikauden ylijaama (alijaama) 750 000,00 0,00 750 000,00 366 667,18 -383 332,82 -1586 759,31



TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
1000€ talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1310 1310 1004 -306
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 408 -1 408 -491 917
Rahoitusosuudet investointimenoihin 500 500 56 -444
Toiminnan ja investointien rahavirta 402 402 569 167
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-) 0 -332 -332
Vaikutus maksuvalmiuteen 402 402 237 -165
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN, liikelaitoskaava
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio ~ Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset  muutosten
1000 € jélkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma 726 726 365 -361
Poistot ja arvonalentumiset 560 560 641 81
Rahoitustuotot ja -kulut 24 24 -2 -26
1310 0 1310 1004 -306
Investointien rahavirta
Investointimenot () -1408 -1408 -491 917
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 500 500 56 -444
-908 0 -908 -435 473
Toiminta ja investoinnit, netto 402 0 402 569 167
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta, lis (+),vah 0 0 -332 -332
0 0 0 -332 -332
Oman pddoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 402 0 402 237 -165
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Talousarvion investointiosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Konetekniikan laboratoriot

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -43893,00 -43893,00

Netto 0,00 0,00 0,00 -43893,00 -43893,00
Rakennustekniikan laboratoriot

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -14820,02 -14 820,02

Netto 0,00 0,00 0,00 -14820,02 -14 820,02
ISAT/ Infrastruktuurin rakent.2011

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -36 000,00 -36 000,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 2160000 -21600,00

Netto 0,00 0,00 0,00 -14 400,00 -57 600,00
Visualisointitehdas

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -18140,00 -18 140,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 7 938,98 -7 938,98

Netto 0,00 0,00 0,00 -10201,02 -26078,98
Hyvinvointialan oppimis- ja keh.ymp.

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -45400,00 -45 400,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 2654330 -26543,30

Netto 0,00 0,00 0,00 -18856,70 -71943,30
Tietohallinto

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -37 839,15 62 160,85

Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -37 839,15 62 160,85
Hoitotydn ko.

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -2987952 -29879,52

Netto 0,00 0,00 0,00 -2987952 -29879,52
Kirjasto

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -53042,00 -53042,00

Netto 0,00 0,00 0,00 -53042,00 -53042,00
Kiinteistot/ Tikkarinne

Hankinnat -330 000,00 0,00 -330000,00 -211 573,95 118 426,05

Netto -330 000,00 0,00 -330000,00 -211 573,95 118 426,05
Keskukset

Hankinnat -978 000,00 0,00 -978 000,00 0,00 978 000,00

Rahoitusosuudet 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00

Netto -478 000,00 0,00  -478 000,00 0,00 1478 000,00
Yhteensa

Hankinnat -1408 000,00 0,00 -1408000,00 -490587,64 917 412,36

Rahoitusosuudet 500 000,00 0,00 500 000,00 56082,28 443 917,72

Netto -908 000,00 0,00 -908 000,00 -434 505,36 -473 494,64
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1.3 Tavoitteiden toteutuma

Taulukko 1. Talouden tunnusluvut 2010-2012

TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012
Liikevaihto (kokonaistulot), M€ 35,8 34,6 35,3 33,3
Investoinnit, M€ 0,7 0,7 14 0,5
TKI-toiminnan laajuus, M€ 7,6 6,2 5,4
Tulos, M€ 0,415 -1,6 0,750 0,367
Henkilomaara 507 486 421

TKI-toiminnan volyymi laski tavoitteiden mukaisesti hieman edellisestd vuodesta. Ulkopuolisella rahoi-
tuksella mitattuna TKI-volyymi oli 5,4 m€, kun vastaava luku oli vuonna 2011 6,2 m€.

Tutkintoon johtavan koulutuksen vetovoima oli enndtyksellisen hyvd vuonna 2012. Tulokset ylittivat
selvasti ammattikorkeakoulun omat tavoitteet. Nuorten koulutukseen oli 3,05 (2,79 vuonna 2011) ja
ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa aikuiskoulutuksessa 3,05 (3,12 vuonna 2011) ensisijaista ha-
kijaa aloituspaikkaa kohden. Ylempd4n ammattikorkeakoulututkintoon johtavaan koulutukseen haki
2,18 (2,07 vuonna 2011) ensisijaista hakijaa aloituspaikkaa kohden. Erityisen suosittuja olivat sosiaali- ja

terveysalan koulutusohjelmat.

Taulukko 2. Nuorten koulutuksen aloituspaikat ja aloittaneet 2010-2012

2010 2011 2012
Nuorten koulutuksen aloituspaikat/aloittaneet 750/752 720/774 720/751
- kulttuuriala 100/121 100/102 100/96
- luonnontieteiden ala 40/43 40/53 40/45
- luonnonvara- ja ymparistoala 60/65 60/57 60/66
- matkailu-, ravitsemis- ja talousala 40/43 40/43 40/44
- sosiaali- ja terveysala 180/193 180/196 180/184
- tekniikan ja lilkenteen ala 180/167 180/190 180/189
- yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallin- 120/120 120/133 120/127
non ala

Ammattikorkeakoulussa suoritettiin hieman edellisvuotta véhemman tutkintoja vuonna 2012 ja edel-
leen jonkin verran opetus- ja kulttuuriministerion asettamaa tavoitetta védhemman. Ammattikorkeakou-
lututkintoja suoritettiin kaikkiaan 586 (2011: 658) ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja 47 (2011:
36). Ammattikorkeakoulututkinnoista vain 4 suoritettiin tyévoimakoulutuksena (2011: 62). Ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen méaara kasvoi selvasti, mutta jai edelleen tavoitetta pienemmaksi. Tut-
kintotavoitteen (55 YAMK-tutkintoa/v) saavuttaminen ei ole mahdollista nykyiselld koulutusohjelma-

valikoimalla ja aloituspaikkamaaralla.

Taulukko 3. Koulutustoiminnan tunnuslukuja

toteuma toteuma toteuma
2010 2011 2012
Paatoimiset opiskelijat (FTE1) 3322 3395 | 3182 (arvio)
Tutkinnot
- ammattikorkeakoulututkinnot 618 658 586
(585+33) (596+62) (582+4)
- ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 26 36 47
- erikoistumisopinnot 115 100 89

! Full Time Equivalent
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1.4 Selonteko sisdisen valvonnan jérjestamisesté

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa vuoden 2012 toiminnan kehittdmisessa kiinnitettiin edelleen
erityistd huomiota laatuty6hon arjen sujumisen edistdmiseksi, sekd valmistauduttiin ylldpitomuodon
muuttamiseen. Osakeyhtidittdmiseen valmistautumisessa toimintaa ohjaava sd&nnostd uudistettiin ja
kaytiin 1&pi ammattikorkeakoulun koko sopimuskanta,

Hankevolyymia pienennettiin suunnitelman mukaisesti ja kohdennettiin tarkasti painoalojen mukaisesti.
Talouden kehittymisestd informoitiin ammattikorkeakoulun hallitusta ja johtokuntaa.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa on onnistuttu riskienhallinnassa eik omaisuuden hankinnas-
sa, luovutuksessa ja hoidossa ole toteutunut merkittdvid menetyksié, arvon alennuksia eika ole jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Luottotappioita toimintavuodelta kertyi 11 867,45 eu-
roa.

1.5 Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittd4 tilikauden 2012 tuloksen kasittelya siten, ettd
- poistoeron vahennys 3.797,41 euroa kirjataan pysyvien vastaavien kirjanpidon mukaisesti.
- tilikauden ylijaddma 366.667,18 euroa siirretddn taseen ylijadmatilille
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

2.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijagama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kunnalta
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadgomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria

Ylijaédma ennen varauksia
Poistoeron vahennys (+)

Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paddoman tuotto, %
Voitto, %

1.1. - 31.12.2012
937 059,95
118 142,90
5005 357,13
27 220 428,00

1.1. - 31.12.2011
1145 511,68
244 114,68
6 827 437,61
26 345 241,00

-1 037 351,44 -1 413 016,21
-4 184 083,07 -5 102 580,73
-5221 43451 -6 515 596,94

-17 894 094,66

-3 382 876,69
-1 004 958,77

-19 732 466,25

-3 487 549,26
-1 108 768,58

-22 281 930,12

-24 328 784,09

-640 866,86 -660 570,01
-640 866,86 -660 570,01
-4 264 591,42 -3 946 952,07
-507 473,91 -706 692,97
364 691,16 -1 596 291,11
644,58 3 220,01
355,29 1899,47
36,40
-2 587,17 -2 355,85
0,00 -2,75
-270,49 -243,52
-1821,39 2 517,36
362 869,77 -1593 773,75
362 869,77 -1593 773,75
379741 7 014,44
366 667,18 -1 586 759,31
17,42 -58,60
38,72 -139,13



2.2 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, M€
Lainakanta M€

31.12.2012 31.12.2011
40 113,85 94 052,28
40 113,85 94 052,28
16 728,64 20 910,80
1295 357,24 1443 598,15
1312 085,88 1 464 508,95
1984,86 2 226,48
1984,86 2 226,48

238 888,82 419 991,37

1 568 330,02 51 403,08
76 854,83 107 470,39
2314 494,72 3022 079,87
4198 568,39 3600 944,71
588 132,87 350 847,91
6 140 885,85 5 512 580,33
31.12.2011 31.12.2011
1694 223,28 3280 982,59
366 667,18 -1 586 759,31

2 060 890,46 1694 223,28
6 945,02 10 742,43

6 945,02 10 742,43
0,00 424 178,81

272 005,76 562 487,32

418 129,42 93 135,65

492 913,84 650 304,28

2890 001,35 2 077 508,56
4 073 050,37 3 807 614,62
6 140 885,85 5 512 580,33
33,67 30,93
12,24 11,02

2,06 1,69

- 0,42
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta, lis (+), vah(-)

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Kassan riittavyys (pv)
Kassan riittavyys (pv), huomioituna konsernitili
Quick ratio
Current ratio
Lainanhoitokate
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

364 691,16 -1 596 291,11
640 866,86 660 570,01
-1 821,39 2 517,36
1003 736,63 -933 203,74
-490 587,64 -744 130,12
56 082,28 177 428,30
-434 505,36 -566 701,82
569 231,27 -1 499 905,56
-424 178,81 424 178,81
-424 178,81 424 178,81
-1 593 781,77 448 10541
996 399,71 719 183,29
325 317,64 12 008,84
364 296,92 -108 861,84
92 232,50 1070 435,70
-331 946,31 1494 61451
237 284,96 -5 291,05
588 132,87 350 847,91
350 847,91 356 138,96
237 284,96 -5 291,05
231,01 -164,67
231,01 -164,67

7 4

22 -1

12 10

12 10

388,97 -395,12



3. Tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Sovellettaessa menojaanndspoistoa hyédykkeen poistamaton arvo (menojadnnds) on poistettu
kertapoistona menojdédnnoksen alittaessa 1.000 euroa kaupunginvaltuuston 15.12.2008 hyvaksyman
Joensuun kaupungin pysyvien vastaavien Kirjanpito-ohjeen mukaisesti.
Kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi liikelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmat ovat:
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet 5 v tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3 v tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 % menojadnndspoisto
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet 30 % menojdédnnoéspoisto

Muut koneet ja kalusto 30 % menojdédnnoéspoisto

Tietokonelaitteet 40 % menojadédnnospoisto

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi. Pysyvien vastaavien hankintojen
palautusjarjestelmén arvonlisaveroihin saatu rahoitusosuus on Kirjattu kayttétalouden tuloksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudessa ei ole merkittdvia muutoksia.
Lomapalkkavelka kirjattiin vuoden 2011 tilinpdatdkseen uusien sopimusten lomaméaéaraysten

mukaisesti. Vuosilomasaanndsten ns. B-taulukon poistumisen vuoksi lomapalkka- ja
lomarahajaksotukset tehtiin osittain laskennalliseen arvioon perustuen. Laskennallisessa arviossa
kaytetty korotusprosentti on osoittautunut liian pieneksi. Tastd on aiheutunut lisdkustannuksia
henkil6stdbmenoihin vuonna 2012.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto
Koulutuspalvelujen myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot

Tarvikkeiden ja palvelujen myyntituotot

Edelleenlaskutettavien tuotot

Julkaisujen ja painotuotteiden myyntituotot

Opiskelijatdiden myyntituotot
Osallistumismaksut
Liikevaihto yhteens&

Liiketoiminnan muut tuotot
Lukukausimaksut
Muut maksutuotot
Asuntojen vuokratuotot
Muiden rakennusten vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Muut vuokratuotot
Muut tuotot

Muut tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset valtiolta

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Tuet ja avustuksen EU:lta

Muut tuet ja avustukset

Tuotot yhteensa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten

investointien vastaavuudesta

Keskiméaaraiset suunnitelman mukaiset poistot ( v. 2011 - 2015)

2012

341 895,55
27 248,60
435 553,15
33 817,06
3 208,08

3 806,83
66 944,90
912 474,17

54 220,00
24 585,78
1 500,00
10 364,64
250,00
29 809,59
21 998,67

142 728,68

3148 103,19
61 817,81
308 743,61

1486 692,52

5005 357,13

6 060 559,98

Keskiméaaréinen poistonalaisten investointien omahankintameno (v. 2011 - 2015)

Ero (€)
Ero (%)

Liitetiedot poistojen ja keskiméaaraisten korvausinvestointien vastaavuudesta
Eroa selvittdd padsaantdisesti siitd, ettd vuoden 2012 investoinnit toteutettiin taloustilanteesta johtuen voimakkaasti supistettuna.
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2011

664 053,57
149 787,15
230 344,66
49 368,72
5381,75
18 980,63
27 595,20

1145511,68

72 470,00
36 023,85
825,00
10 019,04
2 913,46
33 466,67
88 396,66

244 114,68

4 878 862,82
68 286,39
474 951,16

1405 337,24

6 827 437,61

8217 063,97

594287,37
508241,44
86 045,93

16,93 %



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hydédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat  Muut pitkavaik. Kiintedt rakenteet ~ Koneet ja kalusto Y hteenséd
oikeudet menot ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 94 052,28 20 910,80 1443 598,15 1558 561,23
Lisaykset tilikauden aikana 490 587,64 490 587,64
Rahoitusosuudet tilikaudella 56 082,28 56 082,28
Tilikauden poisto 53 938,43 4182,16 582 746,27 640 866,86
Poistamaton hankintameno 31.12. 40 113,85 16 728,64 1295 357,24 1352 199,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 113,85 0,00 16 728,64 1295 357,24 1352 199,73
Saamisten erittely
2012 2011
Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset Pitké&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta ja liikelaitoksilta
Myyntisaamiset 13 160,17 1 546,66
Lainasaamiset 1422 840,18
Muut saamiset 150,00 150,00
Siirtosaamiset 132 179,67 49706,42
0,00 1568 330,02 0,00 51 403,08
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 12 516,00
Siirtosaamiset 3 475,51
0,00 3 475,51 0,00 12 516,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 3373,96 1678,33
Siirtosaamiset 40,00
0,00 3413,96 0,00 1678,33
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 15002,74
0,00 0,00 0,00 15 002,74
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1984,86 235 514,86 2226,48 390 794,30
Lainasaamiset
Muut saamiset 76 854,83 107 470,39
Siirtosaamiset 2310 979,21 3022 079,87
1984,86 2 623 348,90 2 226,48 3520 344,56
Saamiset yhteensa 1984,86 4198 568,39 2226,48 3600944,71
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2012 2011
Tekes, 3D mikro- ja nanorak. avustus 120 843,50
ELY-keskus, Tonic, avustus 145 541,53
Tekes, 3D mikro- ja nanorak. avustus 176 970,35
ELY-keskus, Creative Managers-hanke, avustus 111512,11
Tekes, Tonava. avustus 248 090,00
ELY-keskus, Aasia, avustus 117 366,15
EU-tuet ja avustukset 1892 472,93 2300 206,68
Muut erét 53 050,13 167 005,61
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2310979,21 3022079,78
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

2012 2011
Kertyneet yli- / alijaamat 1.1. 1694 223,28 3280982,59
Tilikauden tulos 366 667,18 -1 586 759,31
Kertyneet yli- / alijaamat 31.12. 2060 890,46 1694 223,28
Oma paaoma yhteensa 2 060 890,46 1694 223,28
Vieras padoma 2012 2011
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Lainat kunnalta
Lainat kunnalta
Lainat kunnalta 424 178,81
0,00 0,00 0,00 424 178,81
Korottomat velat kunnalta
Ostovelat 418 129,42 92 811,78
Siirtovelat 323,87
0,00 418 129,42 0,00 93 135,65
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 24 112,65
Siirtovelat 52,28
0,00 52,28 0,00 24 112,65
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 24 259,78 39 747,11
0,00 24 259,78 0,00 3974711
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisdille
Ostovelat 63,34 99 595,32
0,00 63,34 0,00 99595,32
Velat muille
Ostovelat 247 682,64 399 032,24
Muut velat 492 913,84 650 304,28
Siirtovelat 2 889 949,07 2077508,56
0,00 3630 545,55 0,00 3126 845,08
Vieras padoma yht. 4073 050,37 3807 614,62
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 1154 475,97 1030 443,37
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 17 328,52
OKM, erillisavustus 513 445,63
Muut erdt 1222 079,75 1029 736,67
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2890 001,35 2077 508,56
Henkil6st6a koskevat liitetiedot
Henkildston lukumaara
2012 2011
Vakinaiset 298 307
Tilapéiset 85 123
Sivutoimiset 38 56
Yhteensa 421 486
Henkildstokulut
Henkildstokulut 2012 2011
Palkat 17 894 094,66 19 732 466,25
Henkildsivukulut
Eldkekulut 3382 876,69 3487549,26
Muut henkildsivukulut 1004 958,77 1108 768,58
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 22 281 930,12 24 328 784,09
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Pohjois-Karjalan pelastuslaitos -liikelaitos

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen tehtdvand on vastata pelastustoimen palvelutasosta, pelastuslaitoksen
toiminnan ja nuohouspalvelujen asianmukaisesta jarjestamisestd Pohjois-Karjalan maakunnan alueella.

Pelastuslaitoksen tulee huolehtia:

1. Pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta, jonka tavoitteena on tuli-
palojen ja muiden onnettomuuksien ehk&iseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan
sekd asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten ra-
joittamisessa.

2. Pelastustoimen valvontatehtavista.

3. Vdeston varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa sekd siihen tarvittavasta hélytysjarjes-
telmasta.

4. Pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

5. Oljyntorjunnasta ja muistakin muussa laissa alueen pelastustoimelle séadetyisti tehtavista.

Liséksi pelastuslaitos huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kymmenen kunnan alueella ensi-
hoitopalveluiden jérjestdmisestd Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen Ky:n kanssa sovitul-
la tavalla terveydenhuoltolain (1326/2010) 39 §:n 2 momentin perusteella.

Pelastuslaitos tukee kuntien valmiussuunnittelua yhteistoimintasopimuksessa sovitulla tavalla.
1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paéattymisen jalkeen

Pelastuslaitoksen yhdeksés toimintavuosi 2012 toteutui toiminnallisesti asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Pelastuslaitoksen tilikauden tulos j&i 149.527,43 euroa alijgdmaiseksi.

Toimintavuoden painopisteind olivat pelastus- ja terveydenhuoltolain vaatimien muutosten toteuttami-
nen, hétékeskusuudistuksen vaatimien jarjestelmdmuutosten toteuttaminen, palotarkastustoiminnan
uudistaminen uuden pelastuslain mukaiseksi valvontatoiminnaksi ja automaattisten paloilmoittimien
antamien erheellisten hélytysten vahentdminen sekd pelastustoimen riskianalyysin laadinta.

Pohjois-Karjalan alueella esiintyvistd pelastustoimen onnettomuusuhkista laadittiin riskinarviointi, jon-
ka pohjalta valmistellaan vuoden 2013 aikana esitys pelastustoimen palvelutasopédatokseksi vuosille
2014 - 2017.

Valvontasuunnitelman mukaan tarkastettaviin yritys- ja laitoskohteisiin tehtiin palotarkastuksen yhtey-
dessd riskienarviointi, jonka perusteella palotarkastusvalid voidaan tarvittaessa muuttaa valtakunnallises-
ta esityksestd. Valvontatoiminnasta perittavat taksat ja maksut pdatettiin ja valvontatoiminta muuttui
maksulliseksi vuoden 2013 alusta lukien.

Sisdasiainministerion hallinnoimassa lahialueyhteistyhankkeessa toteutettiin nelja erillistd projektia yh-
teisty6ssd Pohjois-Karjalan pelastusalanliiton kanssa. Léhialueyhteistydn rahoituksen tulevaisuuden to-
teutusmallista kdytiin neuvotteluja sisdasianministerion kanssa. Rahoituspohja tulee muuttumaan vuo-
den 2014 alusta alkaen EU-rahoitteiseksi.

Pelastustoimen pitkdn aikavélin tavoitteena oli automaattisten paloilmoittimien antamien erheellisten
halytysten vahentdminen puoleen vuoden 2006 tasosta (638 halytystd). Uutena toimenpiteend ryhdyttiin
laskuttamaan hélytystehtévista niitd kohteita, jotka aiheuttavat toistuvasti erheellisia halytyksid. Vuonna
2012 tehdyillg toimenpiteilld onnistuttiin vdhentdmaén erheellisten hélytysten méaard 507 kappaleeseen.

Ensihoitotoiminnan tulosalueella kaynnistettiin hallinnollinen ja toiminnallinen yhteistyd Pohjois-
Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymén kanssa. Toimintavuoden aikana valmisteltiin
ensihoitotoiminnan k&ynnistdminen Nurmeksen, Valtimon, Tohmajarven, Réadkkylan ja Heindveden
kuntien alueella vuoden 2013 alusta lukien. Heindveden alueen ensihoitopalvelut hoidetaan yhteistoi-
mintasopimuksella Etel&-Savon pelastuslaitoksen kanssa.
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Pelastustoimen hélytysohjeet, halytysvasteet ja operatiiviset tietojarjestelmdt uudistettiin yhteensopiviksi
uuden hdtékeskusalueen tieto- ja hélytysjarjestelmien kanssa.

Yhteistydssd vapaaehtoisjérjestojen kanssa kaynnistettiin kokeilu kyldyhteisdjen omatoimisen varautu-
misen kehittdmiseksi. Kokeiluun osallistuvat pelastuslaitoksen lisaksi MPK ry, Pohjois-Karjalan kylét ry
ja Kesélahden kunta. Kokeilusta saatujen kokemusten perusteella on tarkoitus laajentaa hanke kosket-
tamaan kaikkia maankunnan kuntia ja kyl&yhteis6ja vuosien 2014 — 2015 aikana. Liséksi pelastuslaitos
osallistui Pohjois-Karjalan sydanpiiri ry:n yllapitdmaan Kiertdva pysakki- hankkeeseen, jonka tehtdvana
on edistdd maaseudun asukkaiden yhteisollisyyttd, turvallista ja esteetontd asumista sekd mielekkdan ar-
kielaméan mahdollisuuksia.

Toimintavuoden aikana pelastuslaitos jarjesti 688 koulutus- ja valistustilaisuutta, joihin osallistui yh-
teensd 42.466 henkil6a. Turvallisuusviestintdd suunnattiin erityisesti 4.- ja 8.luokkalaisille, sekd ik&ihmi-
sille. Uuden valvontatoiminnan mukaisia palotarkastuskéyntejd tehtiin 4.575 kohteeseen.

Toimintavuoden aikana pelastuslaitoksen yhteenlaskettujen operatiivisten tehtdvien maaréassé ei tapah-
tunut olennaisia muutoksia edelliseen toimintavuoteen verrattuna. Pelastuslaitoksella oli toimintavuo-
den aikana 34.268 hélytystehtdvada. Pelastustoimen hélytystehtivat vahenivat edellisesti toimintavuodes-
ta 19 % ja vastaavasti ensihoidon hélytystehtavat lisdéntyivat 1 %:n.

Toimintavuoden aikana tapahtui kaksi tulipaloa, jotka luokiteltiin omaisuusvahinkojen suuruuden
vuoksi suuronnettomuudeksi. Tohmajérvell4 paloi maatalouden tuotantorakennus, josta aiheutui 0,6
milj. euron omaisuusvahingot. Joensuussa tuhopolton seurauksena paloi VR-ratapihalla sijainnut vanha
makasiinirakennus, josta aiheutui 1,6 milj. euron omaisuusvahingot.

Tulipaloissa ei menehtynyt yhtadn henkil6d. Rakennuspaloissa loukkaantui 7 henkil6a. Tilanne on pa-
rantunut merkittivasti vuodesta 2010 l&htien, jolloin tulipaloissa menehtyi 4 ja loukkaantui 10 henkil64.
Tilastollisen keskiarvon mukaan on vuosina 2009 - 2011 Suomessa menehtynyt rakennuspaloissa 0,8
henkil6a/100.000 asukasta kohden.

Muissa onnettomuuksissa menehtyi 28 henkil6d ja loukkaantui 303 henkild4. Onnettomuuksissa kuol-
leiden m&ard on lisddntynyt ja loukkaantuneiden méaara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Rakennuspaloista aiheutui viime vuoden aikana noin 5,8 milj. euron aineelliset vahingot. Pelastetun
omaisuuden maaraksi arvioitiin 35 milj. euroa.

Metsd4 ja maastoa paloi 36 tulipalossa yhteensd 2,7 hehtaaria. Sateisen kesdn johdosta palaneen metsan
pinta-ala vdheni murto-osaan edellisestd vuodesta (65 ha).

1.2. Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston asettamana taloudellisena tavoitteena (tilikauden tulos) oli 0,050 milj. euroa, jota
pelastuslaitos ei saavuttanut.

Pelastuslaitoksen toimintatulot olivat 20,103 milj. euroa ja toimintamenot 19,551 milj. euroa sekd suun-
nitelman mukaiset poistot 0,709 milj. euroa. Tilikauden tulos oli alijagdméinen 0,149 milj. euroa. Talou-
dellisesta tavoitteesta pelastuslaitos jdi 0,199 milj. euroa.

Tilikauden ennakoitua huonompaan tulokseen vaikuttivat pelastuslaitoksen henkildstokuluja kohotta-
neet lomapalkkavelan lisddntyminen ja tapaturmavakuutusmaksun korotus. Muut toimintamenot toteu-
tuivat suunnitellusti. Pelastuslaitoksen tapaturmavakuutus nousi 1,182 %:sta 1,553 %:n, jonka kustan-
nusvaikutus tulokseen oli 41.000 euroa. Lomapalkkavelan muutoksen kustannusvaikutus tulokseen oli
354.890 euroa. Liikelaitoksen tulorahoitusta paransi ensihoitotoiminnan kuljetus- ja hoitotuottojen to-
teutuminen 5 % arvioitua suurempana.

Liikelaitoksen toimintavuoden menot toteutuivat 4,6 % ja tulot 2,9 % talousarviota suurempina.
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Pelastuslaitoksen johtokunnan asettamana tilikauden taloudellisena tulostavoitteena oli pelastustoimen
tulosalueelle 0 euroa ja ensihoidon tulosalueelle 0,05 milj. euroa.

Pelastustoimen tulosalueen toimintatulot olivat 12,716 milj. euroa ja toimintamenot 12,415 milj. euroa
sekd suunnitelman mukaiset poistot 0,464 milj. euroa. Pelastustoimen kuntamaksuosuutta perittiin
11 578 410 euroa, joka on 69,88 euroa/asukas.

Pelastustoimen tulosalueen tilikauden tulos jai asetetusta tavoitteesta 0,157 milj. euroa.
Pelastustoimen toimintavuoden menot ylittyivat 3,2 % ja tulot 1,9 % talousarvioon nahden.

Materiaalit ja palvelut ylittyivat 2,3 % ja henkilostokulut 4,2 % talousarvioon nadhden. Henkilstokulut
ylittyivat kohonneen tapaturmavakuutusmaksun ja lomapalkkavelan muutoksen johdosta. Lomapalkka-
velan muutoksen kustannusvaikutus oli 276.876 euroa.

Muut liiketoiminnan menot ja suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat hieman talousarviota pie-
nempana.

Pelastustoimen tulosalueen toimintatuottojen ylitys johtui kertaluonteisista tuloeristd, kuten ICT-
laitteiden myynnistd Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:lle. My6s erheellisten paloilmoitusten
laskutus ja pelastustoimen Nurmeksen alueella hoitama ambulanssitoiminta tuottivat ennakoitua
enemman.

Ensihoidon tulosalueen toimintatulot olivat 7,386 milj.euroa ja toimintamenot 7,135 milj.euroa sekd
suunnitelman mukaiset poistot 0,246 milj.euroa.

Ensihoidon tulosalueen tilikauden tulos jéi asetetusta tavoitteesta 0,042 milj.euroa.

Ensihoidon toimintavuoden menot ylittyivat 7,0 % ja vastaavasti tulot ylittyivéat 4,8 % talousarvioon
nahden.

Materiaalit ja palvelut ylittyivat talousarvioon ndhden 20,8 %. Materiaalin ja palveluiden osalta toimin-
tavuoden menojen ylittymiseen vaikuttivat mm. kohonneet polttoainekustannukset, kaluston rikkou-
tuminen sekd ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden hintojen kohoaminen. Talousarviovuonna jouduttiin va-
rustamaan myos uudet hoitotason ambulanssit Nurmeksen ja Tohmajarven paloasemille, jotta ensihoi-
tosopimuksen mukainen toiminta voitiin aloittaa vuoden 2013 alusta lukien.

Toimintavuoden henkildstokulut toteutuivat 2,8 % suunniteltua suurempina. Henkilstokulut ylittyivat
kohonneen tapaturmavakuutusmaksun ja lomapalkkavelan muutoksen johdosta. Lomapalkkavelan
muutoksen kustannusvaikutus oli 78.024 euroa.

Muut liiketoiminnan menot ylittyivat 18,7. Ylitykseen vaikuttivat kohonneet laitteiden vuokrakustan-
nukset, jotka johtuivat |a&kkeellisen hapen toimittajan vaihdoksesta. Toimittajan vaihtumisen seurauk-
sena happipullojen vuokrat maksettiin koko sopimuskauden ajalta 2012 - 2015.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat toimintavuonna 25,5 % talousarviota pienempdnd. Poistoja
véhensi toimintavuoden investointihankintojen ajoittuminen loppuvuoteen.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteutuma
jalkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 19 155 029,00 19 155 029,00 19 553 065,94 398 036,94  18826593,35
Muut liiketoiminnan tulot 329 655,00 329 655,00 492 848,82 163 193,82 117 619,09
Muut tuet ja avustukset 47 500,00 47 500,00 57 292,11 979211 50 813,47
Toimintatulot yhteensd 19 532 184,00 0,00 19 532 184,00 20 103 206,87 571022,87  18995025,91
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 145 350,00 -1 145 350,00 -1 280 758,11 -135 408,11 -1 169 632,62
Palvelujen ostot -1 753 473,00 -1 753 473,00 -1 911 605,41 -158 132,41 -1 938 379,98
-2 898 823,00 0,00 -2 898 823,00 -3192 363,52 -293 540,52 -3108 012,60
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11 022 286,00 -11022 286,00  -11 382 357,08 -360 071,08  -10 783 620,15
Henkilosivukulut -2 949 200,00 -2 949 200,00 -3102 238,77 -153 038,77 -2 885 184,86
-13 971 486,00 0,00 -13971486,00 -14 484 595,85 -513109,85 -13 668 805,01
Muut lilketoiminnan menot -1 829 875,00 -1 829 875,00 -1874 091,89 -44 216,89 -1 739 653,46
Toimintamenot yhteensé -18 700 184,00 0,00 -18 700 184,00 -19 551 051,26 -850 867,26  -18 516 471,07
|Toimintakate 832 000,00 0,00 832 000,00 552 155,61 -279 844,39 478 554,84
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sisaiset) 33000,00 33 000,00 7 915,23 -25 084,77 30517,68
Korkotulot 0,00 0,00 371,28 371,28 1567,84
Muut rahoitustulot 0,00 0,00 0,60
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 -24,91 -2491 -68,90
Rahoitustulot ja -menot 33000,00 0,00 33 000,00 8 261,60 -24 738,40 32017,22
|Vuosikate 865 000,00 0,00 865 000,00 560 417,21 -304 582,79 510572,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -815 000,00 0,00 -815 000,00 -709 944,64 105 055,36 -732 328,49
|Ti|ikauden tulos 50 000,00 0,00 50 000,00 -149 527,43 -199 527,43 -221756,43
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 -208 526,62
Poistoeron véhennys (+) 0,00 0,00 154 340,99 154 340,99 191 984,79
Vapaaehtoisten varausten lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 208 526,62
|Ti|ikauden ylijadma 50 000,00 0,00 50 000,00 4 813,56 -45 186,44 -29 771,64
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma -alijagéma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Yli- alijaé&ma ennen
satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Yli- alijé&ma ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-)tai vahennys (+
Varausten lisdys (-)tai vhennys (+)

Tilikauden yli- alijgdgma

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteuma
jélkeen

19 155 029,00 19 155 029,00 19 553 065,94 398 036,94 18826 593,35
329 655,00 329 655,00 492 848,82 163 193,82 117 619,09
47 500,00 47 500,00 57 292,11 979211 50 813,47
-1 145 350,00 -1 145 350,00 -1280 758,11 -135 408,11 -1 169 632,62
-1 753 473,00 -1 753 473,00 -1911 605,41 -158 132,41 -1 938 379,98
-2 898 823,00 0,00 -2 89882300  -3192 363,52 -293 540,52 -3 108 012,60
-11 022 286,00 -11 022 286,00 -11 382 357,08 -360 071,08 -10 783 620,15
-2 229 846,00 -2 22984600 -2 313028,95 -83 182,95 -2 154 211,20
-719 354,00 -719 354,00 -789 209,82 -69 855,82 -730 973,66
-13 971 486,00 0,00 -13971486,00 -14 484 595,85 -513 109,85 -13 668 805,01
-815 000,00 0,00 -815 000,00 -709 944,64 105 055,36 -732 328,49
-1 829 875,00 0,00 -182987500  -1874 091,89 -44 216,89 -1 739 653,46
17 000,00 0,00 17 000,00 -157 789,03 -174 789,03 -253 773,65
0,00 0,00 371,28 371,28 1567,84
33 000,00 33 000,00 7 915,23 -25 084,77 30 517,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
0,00 0,00 -24,91 -24,91 -68,90
33 000,00 0,00 33 000,00 8 261,60 -24 738,40 32 017,22
50 000,00 0,00 50 000,00 -149 527,43 -199 527,43 -221 756,43
50 000,00 0,00 50 000,00 -149 527,43 -199 527,43 -221 756,43
0,00 0,00 154 340,99 154 340,99 -16 541,83
0,00 0,00 0,00 0,00 208 526,62
50 000,00 0,00 50 000,00 4 813,56 -45 186,44 -29 771,64
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN, PELASTUSTOIMI

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2012
jélkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 12 421 509,00 12 421 509,00 12 506 649,60 85 140,60
Muut liiketoiminnan tulot 24 655,00 24 655,00 162 540,37 137 885,37
Muut tuet ja avustukset 39 000,00 39 000,00 47 244,31 8 244,31
Toimintatulot yhteensa 12 485 164,00 0,00 12 485 164,00 12 716 434,28 231 270,28
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -698 980,00 -698 980,00 -663 573,15 35 406,85
Palvelujen ostot -971 368,00 -971 368,00 -1 044 463,85 -73 095,85
-1 670 348,00 0,00 -1 670 348,00 -1 708 037,00 -37 689,00
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 034 779,00 -7 034 779,00 -7 302 463,11 -267 684,11
Henkildsivukulut -1 871 884,00 -1 871 884,00 -1974 743,86~ -102 859,86
-8 906 663,00 0,00 -8 906 663,00 -9 277 206,97 -370 543,97
Muut liiketoiminnan menot -1 456 153,00 0,00 -1 456 153,00 -1 430 644,28 25 508,72
Toimintamenot yhteensa -12 033 164,00 -12 033 164,00 -12 415 888,25 -382 724,25
|Toimintakate 452 000,00 0,00 452 000,00 300 546,03 -151 453,97
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot muilta 0,00 0,00 371,28 371,28
Korkotuotot kunnalta 33 000,00 33 000,00 5 885,47 -27 114,53
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 -20,80 -20,80
Rahoitustulot ja -menot 33 000,00 0,00 33 000,00 6 235,95 -26 764,05
|Vuosikate 485 000,00 0,00 485 000,00 306 781,98 -178 218,02
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -485 000,00 0,00 -485 000,00 -464 062,50 20 937,50
|Ti|ikauden tulos 0,00 0,00 0,00 -157 280,52 -157 280,52
Tilinpéétossiirrot
Poistoeron véhennys 0,00 0,00 105 973,80 105 973,80
|Ti|ikauden alijagama 0,00 0,00 0,00 -51 306,72 -51 306,72

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN, ENSIHOITO

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2012
jélkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 6 733 520,00 6 733 520,00 7 046 416,34 312 896,34
Muut liiketoiminnan tulot 305 000,00 305 000,00 330 308,45 25 308,45
Muut tuet ja avustukset 8 500,00 8 500,00 10 047,80 1 547,80
Toimintatulot yhteensa 7 047 020,00 0,00 7 047 020,00 7 386 772,59 339 752,59
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -446 370,00 -446 370,00 -617 184,96 -170 814,96
Palvelujen ostot -782 105,00 -782 105,00 -867 141,56 -85 036,56
-1 228 475,00 0,00 -1 228 475,00 -1484 326,52 -255 851,52
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 987 507,00 -3987 507,00 -4079 893,97 -92 386,97
Henkildsivukulut -1 077 316,00 -1 077 316,00 1112749491 7 -50178,91
-5 064 823,00 0,00 -5 064 823,00 -5207 388,88 -142 565,88
Muut liiketoiminnan menot -373 722,00 0,00 -373 722,00 -443 447,61 -69 725,61
Toimintamenot yhteensé -6 667 020,00 -6 667 020,00 -7 135 163,01 -468 143,01
|Toimintakate 380 000,00 0,00 380 000,00 251 609,58 -128 390,42
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot kunnalta 0,00 0,00 2 029,76 2 029,76
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 -4,11 -4,11
Rahoitustulot ja -menot 0,00 0,00 0,00 2 025,65 2 025,65
|Vuosikate 380 000,00 0,00 380 000,00 253 635,23 -126 364,77
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -330 000,00 0,00 -330 000,00 -245 882,14 84 117,86
|Ti|ikauden tulos 50 000,00 0,00 50 000,00 7 753,09 -42 246,91
Tilinp&étossiirrot
Poistoeron vahennys 0,00 0,00 48 367,19 48 367,19
|Ti|ikauden ylijadma 50 000,00 0,00 50 000,00 56 120,28 6 120,28
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
1.000€ talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 865 865 560 -305
Tulorahoituksen korjauserat -5 -5 -27 -22
Investointimenot -1170 -106 -1276 -1313 -37
Rahoitusosuudet investointimenoihin 138 24 162 223 61
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 20 20 34 14
Toiminnan ja investointien rahavirta -152 -82 -234 -523 -289
Vaikutus maksuvalmiuteen -152 -82 -234 -523 -289

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

1.000 € jalkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 17 17 -158 -175
Poistot ja arvonalentumiset 815 815 710 -105
Rahoitustuotot ja -kulut 33 33 8 -25
Tulorahoituksen korjauserét -5 -5 -27 -22
860 0 860 533 -327
Investointien rahavirta
Investointimenot (- -1170 -106 -1 276 -1313 -37
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 138 24 162 223 61
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 20 0 20 34 14
-1 012 -82 -1 094 -1 056 38
Toiminta ja investoinnit, netto -152 -82 -234 -523 -289
Vaikutus maksuvalmiuteen -152 -82 -234 -523 -289
Henkilsto

Pelastuslaitoksen vakinaisen henkiloston lukumaérg tilikauden péattyessd oli 211 henkil6d. Méaaréaikai-
sen henkilékunnan maaré tilikauden pééttyessé oli 50 henkil 64.

Vapaaehtoista henkilokuntaa pelastuslaitoksen palveluksessa oli tilikauden paéttyessd 512 henkil9a.
Henkilokunta koostuu vapaaehtoisista palomiehisté ja yksikdnjohtajista, joilla on p&atyd jonkun muun
tydantajan palveluksessa. Vapaaehtoista henkilokuntaa rekrytoitiin lisdd erilaisten tapahtuminen yhtey-
dessd, jotta pystytddn turvaamaan pelastustoimen peruspalvelut koko maakunnan alueella. Toiminta-
vuoden aikana aloitettiin 57 uuden vapaaehtoisen palomiehen peruskoulutus pelastustoimen tehtéviin.

Palokuntanuoriso-osastojen toiminnassa oli mukana 19 paloasemalla 220 palokuntanuorta. Toiminta-
vuoden aikana perustettiin yksi uusi nuoriso-osasto Selkien paloasemalle.

Palokuntanaiset ovat jarjestiytyneet seitsem&dn osastoon, joissa aktiivisina jasenind on 58 palokunta-
naista.

Vapaaehtoisten palomiesten, palokuntanuorten ja naisten koulutustoimintaa hoidetaan tiiviissa yhteis-
ty6ssd Pohjois-Karjalan pelastusalanliiton kanssa.
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Investoinnit

Liikelaitoksen toimintavuoden pelastustoimen investointeihin kaytettiin nettorahoituksena

558.041 euroa. Pelastustoimen tulosalueelle hankittiin sammutus-, séilidGsammutus- ja raivausauto.
Sammutusauton hankinta ajoittui kahden vuoden ajalle koritehtaan toimituksista johtuen. Lisaksi han-
kittiin pienautokalustoa, pelastusvélineistda ja uusittiin véestohalytin jarjestelmid.

Ensihoidon investointeihin kéytettiin nettorahoituksena 498.317 euroa. Ensihoidon kdytt66n hankittiin
neljd ambulanssia varusteineen.

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Pelastustoimi
Sammutus- ja sdilidautot varusteineen
Hankinnat -220 000,00 -106 000,00 -326 000,00 -313 457,50 12 542,50
Rahoitusosuudet 33 000,00 24 000,00 57 000,00 70 060,82 13 060,82
Netto -187 000,00 -82 000,00 -269 000,00 -243 396,68 25 603,32
Vaihtolava-auto
Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 -250 462,42 -462,42
Rahoitusosuudet 105 000,00 0,00 105 000,00 121 137,00 16 137,00
Netto -145 000,00 0,00 -145 000,00 -129 325,42 15 674,58
Muu autokalusto varusteineen
Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 -119 294,21 -29 294,21
Myynnit 20 000,00 0,00 20 000,00 3374218 13742,18
Netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -85552,03  -15552,03
Muu pelastuskalusto
Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -95154,24  -25154,24
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 32 297,00 32 297,00
Netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -62 857,24 7142,76
Halytys- ja viestikalusto
Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 -36 910,25 3089,75
Netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -36 910,25 3089,75
Pelastustoimi
Investointimenot -670 000,00 -106 000,00 -776 000,00 -815 278,62 -39 278,62
Rahoitusosuudet investointimenoihin 138 000,00 24 000,00 162 000,00 223 494,82 61 494,82
Omaisuuden myyntitulot 20 000,00 0,00 20 000,00 3374218 13 742,18
Nettoinvestoinnit -512 000,00  -82 000,00 -594 000,00 -558 041,62 35 958,38
Ensihoito
Sairasautot varusteineen
Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -498 317,23 1682,77
Nettoinvestoinnit -500 000,00 0,00 -500 000,00 -498 317,23 1682,77
Pelastuslaitos yhteensa
Investointimenot -1170 000,00 -106 000,00 -1 276 000,00 -131359585  -37 595,85
Rahoitusosuudet investointimenoihin 138 000,00 24 000,00 162 000,00 223 494,82 61 494,82
Omaisuuden myyntitulot 20 000,00 0,00 20 000,00 3374218 13 742,18
Nettoinvestoinnit -1012 000,00  -82 000,00 -1 094 000,00 -1 056 358,85 37 641,15
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1.3 Tavoitteiden toteutuma

Talousarvion tavoitteet

Toteutuma

Laitoksen taloudellinen tulostavoite (tilikauden
tulos) on 0,05 milj. euroa

Vuonna 2012 maakunnan asukaskohtainen kus-
tannustavoite pelastustoimen palveluista on
68,63 euroa/asukas (maakunnan asukasluku
31.7.2011 165.711 asukasta).

Ensihoitopalveluiden asukaskohtainen kustan-
nustavoite kunnille vuonna 2012 on 13,69
euroa/asukas (asukkaita 31.7.2011 147 218)

Tilikauden tulos — 149 527,43

Tilikauden henkildstokuluihin kohdistui ennakoitua
suurempi lomapalkkavelan muutos kirjaus 354 890 eu-
roa.

Toimintavuoden pelastustoimen palvelujen
asukaskohtainen kustannus oli 70,82 euroa/asukas.
Kuntamaksuosuuksia laskutettiin 69,87 euroa/asukas.
Palkan korotusten mukainen 1,80 %:n maksuosuuksien
tarkastaminen tehtiin talousarviovuoden aikana.

Tavoitetunnusluku on ilmoitettu talousarviossa virheel-
lisesti, koska vuodenvaihteessa hyvaksytty uusi ensihoi-
don palvelusopimus muutti kustannustenjakoperusteita
Ensihoitopalvelujen asukaskohtainen kustannus oli
18,64 euroa (asukkaita 31.12.2012 147 687).

Toiminnalliset tavoitteet.

1. Pelastuslaitos antaa tasapuoliset palvelut
maakunnan asukkaille nopeasti ja viivytyk-
settd.

Mittari:

Toimintavalmiusajat (aika joka menee pelas-
tusyksikoltd halytyshetkestd saapua onnet-
tomuuspaikalle) riskialueittain. Tavoitteena
on, ett4 ensimmdinen pelastusyksikko saa-
puu 90 %:ssa kiireisistd pelastustehtévista
onnettomuus-kohteeseen riskialueen edellyt-
tdmdssé toimintavalmiusajassa:

1. riskialue (apu on onnettomuuspaikalla 6
minuutissa)Pohjois-Karjalan maakunnassa
6:00

2. riskialue (10 minuutissa) Pohjois-Karjalan
maakunnassa 10:00

3. riskialue (20 minuutissa) Pohjois-Karjalan
maakunnassa 20:00

4. riskialue Pohjois-Karjalan maakunnassa
yli 20:00

Pelastuslaitoksen ensimmadisen yksikon keski-
maéréinen toimintavalmiusaika onnettomuuspai-
kalle on koko pelastuslaitoksen alueella 11 mi-
nuuttia.

Mittari:

1 .Toimintavalmiusaika I-pelastusyksikén mu-
kaan.

2. Toimintavalmiusaika tavoitevahvuisen pelas-
tusyksikon (1+3) mukaan.

3. Toimintavalmiusajan ylitykset % - kiireellisist4
pelastustehtavistd ensimmaisen pelastusyksikon

mukaan.

1. 5:04 min
2. 531 min
3. 18%

1. 6:42 min
2. 7:45 min
3. 10%

1. 7:58 min
2. 9:23 min
3. 0%

1. 15:04 min
2. 17:39 min

Pelastuslaitoksen  ensimmdisen keski-
maarainen

toimintavalmiusaika onnettomuuspaikalle oli koko
pelastuslaitoksen alueella 10 min 08 sekuntia.

yksikon
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Talousarvion tavoitteet Toteutuma
Erikoiskohteiden ja muiden kohteiden palotar-

kastaminen:

Mittari: Palotarkastuksia tehddan pelastuslaitok- | Mittarit:

sen toiminta-alueella noin 4.500 kappaletta. Té-
md tarkoittaa, ettd kaikki erityiskohteiksi (945
kohdetta) luokitellut kiinteistot tarkastetaan vuo-
den 2012 aikana ja maakunnan palotarkastusvuo-
rossa olevista asuinrakennuksista tarkastetaan 60
% (noin 2.500 kiinteist6d). Lisaksi kemikaalien
valvontaan, tekniseen neuvontaan ja rakennus-
valvontaan liittyvid tarkastuksia tehddin noin
1000 kappaletta.

1. Valvontakohteiden palotarkastukset 945 kpl
2. Asuinrakennusten palotarkastukset 2.431 kpl
3. Muut tarkastukset 1.199 kpl.

Palotarkastukset yhteensd 4575 kpl

Asuinrakennusten palotarkastusprosentiksi
muodostui 67,3 %:ia tarkastusalueiden
kiinteistomaarasta.

2. Pelastussuunnitelmien maara

Mittari: Maakunnan alueella on 3 871 pelastus-
suunnitelmavelvollista kiinteistod tai kohdetta
joihin on laadittu 3.156 suunnitelmaa. Pelastus-
laitos valvoo pelastussuunnitelmien laadintaa,
ajantasaisuutta ja opastaa tarvittaessa suunnitel-
man laadinnassa. Tavoitteeksi asetetaan toimin-
tavuodelle, ettd ajantasaisia pelastussuunnitelmia
on laadittu yli 85 % suunnitelmavelvollisista
kohteista.

Maakunnan alueella on 4.443 pelastussuunnitelmavel-
vollista kiinteist04 tai kohdetta joihin on laadittu 3.592
suunnitelmaa.

Pelastussuunnitelmia on laadittu 81 % suunnitelma-
velvollisista kohteista.

Pelastussuunnitelmavelvollisten lukumaéra on lisdan-
tynyt 572 kohteella pelastuslain muutoksen johdosta.

3. Maakunnan véestdsta 33 160 asukasta saa
turvallisuuskoulutusta vuonna 2012.

Mittari: Toimialueet jirjestavat koulutus-, neu-
vonta- ja valistustilaisuuksia siten, ettd 20 %
kunkin alueen asukkaista saa em. koulutusta.
Liséksi valistustyénsuunnitelmat pdivitetdén ja
tehdaan erillisind pelastuslaitoksen koko toimi-
alueelle ja maakunnan paloasemille.

Pelastuslaitoksen jarjestamiin koulutus- ja valistustilai-
suuksiin on osallistunut 42.466 henkil6a, mika on 25,6
%:ia koko maakunnan asukasmaarasta.

Tulipalojen ja onnettomuuksien maara.

Mittari: Seurataan pronto-tietokannan avulla
halytysten maarén kehityst4 ja onnettomuuksista
aiheutuneiden vahinkojen suuruutta sek4 pelaste-
tun omaisuuden arvoa. Lisdksi seurataan palo-
kuolemien mééréan kehitystd. Pidemmalla aikava-
lilld onnettomuuksien maara ja niista aiheutuvia
vahinkoja pyritddn pienentdmaén tehokkaalla
valistustoiminnalla.

Pelastustoimen tulosalueella on ollut 2.356 halytys-
tehtdvdd, mikd on 551 hélytystehtdvad edellisvuotta
véhemman. Kolmen edellisen vuoden keskiarvoon
verrattuna ovat lisddntyneet 426 tehtavalla.
Ensihoidon tulosalueella on ollut 31.912 hélytysteh-
tavad, joista ensivastetehtavid oli 1.376 kappaletta.

Toimintavuoden aikana tulipaloissa loukkaantui 7
henkilod. Muissa onnettomuuksissa menehtyi 28 hen-
kil64 ja loukkaantui 303 henkil6d.

Rakennuspaloista aiheutui viime vuoden aikana noin
5,8 miljoonan euron aineelliset vahingot. Pelastetun
omaisuuden mdaréksi arvioitiin 86 %.ia uhattuna
olleen omaisuuden arvosta.
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Taulukko: Pohjois-Karjalan pelastuslaitos- liikelaitoksen taloudelliset ja maarélliset tavoit-

teet/tunnusluvut.

TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012
Toimintatulot, milj. € (ulkoiset) 17,8 18.3 19,0 19,6
Investoinnit, milj. € (netto) 0,88 0,88 1,01 1,06
Toimintamenot, €/asukas, pelastustoimi 71,90 75,78 75,54 71,73
(sis. poistot)
Toimintamenot, verrokki pelastuslaitok- 76,09 79,9
set €/asukas, pelastustoimi* (sis. poistot)
Kuntien maksuosuudet €/asukas, pelastustoimi 59,07 59,56 60,30 61,79
(pl. kiinteistdjen vuokrakulut)
Kuntien maksuosuudet €/asukas, pelastuslaitosten 61,90 61,50
valtakunnallinen ka. (pl. kiinteistdjen vuokrakulut)
Palo- ja pelastushalytykset 2.992 2.907 3.000 2.356
Toimintavalmiusaika, keskiarvo 11 min15s 10 min45s 11 min 10 min 08 s
Toimintavalmiusajan ylitykset, (prosenttia/Kkiireellisista 3% 4% 10 % 5%
palo- ja pelastustehtévistd)
Palotarkastukset 6.471 5.640 4.500 4.575
Valistus- ja neuvonta tmv. 44,752 40.914 33.140 42.466
Ensihoitotehtavat 30.372 31.585 32.000 31.912
Sairaankuljetuksen toimintavalmiusaika 8min2s 8 min12s 8 min
(A+B tehtdvat), mediaani
Henkildstd 749 756 730 773

1.4 Selonteko sisdisen valvonnan jérjestamisesté

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos -liikelaitoksen sisdisestd valvonnasta vastaa liikelaitoksen johtokunta.
Johtokunta nimed4 vuosittain sisisestd valvonnasta vastaavat henkil6t valvontasuunnitelman hyvaksy-
misen yhteydessd. Sisdisen valvonnan vastuuhenkil@iné toimivat vuonna 2012 pelastusjohtaja, pelastus-
paallikko ja toimialueiden palopéallikot.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos -liikelaitoksen johtokunta hyvéaksyy vuosittain pelastuslaitoksen siséisen
valvonnan toteuttamissuunnitelman, painopistealueet ja aikataulun.

Johtamisen ja hallinnon jarjestdminen:

Liikelaitoksen toimintaa johtaa sille asetettu johtokunta ja pelastusjohtaja. Pohjois-Karjalan kuntien yh-
teisend toimielimend on neuvottelukunta, jonka merkittdvimpéna tehtdvand on seurata pelastustoimen
palvelutason toteutumista ja tehdd esityksid toiminnan kehittdmisestd. Liikelaitoksen johtokunnan ja
neuvottelukunnan tydskentely on ollut tehokasta ja hyvén hallintotavan mukaista.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen organisaatiorakenne on tarkoituksen mukainen ja toimiva. Pelastus-
laitos on saavuttanut toimintavuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet. Uudistunut pelastus- ja tervey-
denhuoltolaki tuovat muutostarpeita organisoida pelastuslaitoksen sisdistd hallinnointia ja operatiivista
toimintamallia uudelleen. Pelastuslaitoksen organisaatio pdivitettiin vuoden 2012 aikana vastaamaan
muuttunutta toimintaympéristoa.

Tilivelvollisten henkildiden tehtavét ja vastuut on médritelty johtokunnan péatokselld. Pelastusjohtajan
paatokselld on méritelty pelastuslaitoksen avainhenkiliden sijaisjarjestelyt.

Pelastuslaitoksen henkildstdsuunnitelmassa péivitettiin paloasemien péatoimisen henkilgstén mitoitus
vastaamaan uudistunutta toimintaympdrist6d ja tyOtehtdvid. Riittdvan henkilokuntamadrdn tehtdviin
saamiseksi on vapaaehtoisen henkilokunnan rekrytointia tehostettu toimintavuoden aikana.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus:
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Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen toiminnalliset tavoitteet asetetaan pelastustoimen lainsdddannén ja
pelastustoimen palvelutasopddtoksen edellyttdmalla tasolla. Tavoitteiden toteutumista valvoo Ité-
Suomen aluehallintovirasto vuosittaisen peruspalveluiden arvioinnin yhteydessa. Johtokunnalle rapor-
toidaan kuukausittain taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Joensuun kaupungille
sekd muille kaupungeille ja kunnille raportoidaan pelastuslaitoksen talouden ja toiminnan toteutumises-
ta osavuosikatsausten yhteydessa.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen tavoiteasettelu ja budjetointi on ollut toimivaa sekd tulosvastuuta on
noudatettu toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Riskien hallinnan jarjestaminen:

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen riskienhallinta on jatkuva prosessi. Toiminnallisia riskeja arvioidaan
ja seurataan vuosittain eri tydryhmien tai vastuuhenkildiden toimesta. Riskienhallinnasta vastaavat pe-
lastusjohtajan lisdksi pelastuslaitoksen paallikkdviranhaltijat omilla vastuualueillaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta:

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen hankinnat toteutetaan yhteisty6ssa Joensuun seudun hankintatoimen
tai muiden pelastuslaitosten kanssa muodostetun hankintarenkaan kanssa. Kalustohankinnat hoidetaan
paasaéntoisesti vuosisopimustoimittajilta. Investoinnit Kilpailutetaan yhteistyssd Itd-Suomen pelastus-
laitosten hankintarenkaan kanssa. Pelastuslaitoksella on mééritelty hankintamenettelyistd ja rahoitusha-
kemuksista vastaavat henkil6t. Omaisuudesta pidetddn ylla kalustokirjanpitoa, joka tarkistetaan vuosit-
tain. Omaisuuden hallinnassa ei ole havaittu olennaisia virheité tai puutteita.

Sopimustoiminta:

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen sopimukset ovat ajantasaiset sekd niiden noudattamista ja seurantaa
valvoo pelastusjohtajan lisdksi pelastuslaitoksen paéllikkéviranhaltijat omilla vastuualueillaan. Johtokun-
ta on tehnyt sopimuksiin liittyen pdatoksen pelastuslaitoksen nimenkirjoitukseen oikeutetuista viranhal-
tijoista.

Lain mukaisuus ja kontrollitoimenpiteet:
Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen pelastustoimen lain mukaisuutta valvoo tehtdvansa mukaisesti Ité-

Suomen aluehallintovirasto. Aluehallintovirasto tekee vuosittain pelastuslaitoksen toiminnan tarkastuk-
sen, josta se antaa johtokunnalle tarkastuskertomuksen.

Pelastuslaitoksen toimintaprosesseja tarkistetaan sisdisen valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten
yhteydessa. Samalla tarkastetaan toimintojen tuloksellisuutta ja lainmukaisuutta.

Siséisestd valvonnasta vastaavat viranhaltijat laativat johtokunnalle selonteon suunnitelman mukaisten
tarkastusten havainnoista. Selonteossa yksilGida4n tarkastuksessa tehdyt havainnot ja tarvittaessa rapor-
toidaan tehdyistd toimenpiteistd asian korjaamiseksi.

Johtokunta antaa selonteon kaupungin siséiselle tarkastukselle toimintavuoden sisdisen valvonnan riit-

tavyydestd ja raportin valvontasuunnitelman mukaisen pelastuslaitoksen sisdisen tarkastuksen havain-
noista.

1.5 Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittd4 tilikauden 2012 tuloksen kasittelya siten, ettd
e poistoeron véhennys 154.340,99 kirjataan pysyvien vastaavien kirjanpidon mukaisesti ja
o tilikauden ylijaédma 4.813,56 euroa siirretddn taseen yli-/alijagdgmatilille.
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

2.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijadmé& ennen satunnaisia eria

Ylijadméa ennen varauksia

Poistoeron lisdys

Poistoeron vahennys
Investointivarauksen vahennys
Tilikauden ylijgdma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

19 042 059,94

18 325 593,35

492 848,82 117 619,09

57 292,11 50 813,47
-1280 758,11 -1 169 632,62
-1 400 599,41 -1 437 379,98
-2 681 357,52 -2 607 012,60
-11 382 357,08 -10 783 620,15
-2 313 028,95 -2 154 211,20
-789 209,82 -730 973,66

14 484 595,85

-13 668 805,01
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-709 944,64 -732 328,49
-1 874 091,89 -1739 65346
-157 789,03 -253 773,65
371,28 1 567,84
791523 30 517,68
0,60

-2491 -68,90

8 261,60 32 017,22
-149 527,43 -221 756,43
-149 527,43 -221 756,43
-208 526,62

154 340,99 191 984,79
208 526,62

4 813,56 -29 771,64
5,9 -8,2

5,9 -8,2

-0,8 1.2



2.2 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijgdmé
Tilikauden yli-/alijagdmé

POISTOERO JA VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadmé, 1000 €
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31.12.2012 31.12.2011

2 651 887,03 2 208 099,82
0,00 70 032,52

2 651 887,03 227813234
10 345,88 0,00

10 345,88 0,00
191 367,47 148 177,03

2 014 287,42 2587 352,25
157 204,04 120 223,52
567 399,28 455 140,52

2 930 258,21 3310 893,32
383 824,17 10 356,81
5976 315,29 5599 382,47
31.12.2012 31.12.2011
1152 330,06 1182 101,70
4 813,56 -29 771,64
1157 143,62 1152 330,06
407 101,99 561 442,98
891 473,38 891 473,38
1298 575,37 1452 916,36
626 784,25 536 955,75
14 740,50 10 770,44
248 716,42 235 230,60

2 630 355,13 2211179,26
3520 596,30 2994 136,05
5976 315,29 5599 382,47
41,1 465

18,0 16,2

1157 1152



2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Kassan riittdvyys, pv,huomioituna konsernitili
Quick ratio

Current ratio
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

-157 789,03 -253 773,65
709 944,64 732 328,49
8 261,60 32 017,22
-27 340,48 -16 493,49
533 076,73 494 078,57
-1 313 595,85 -957 845,17
223 494,82 81 721,18
33 742,18 16 493,49
-1 056 358,85 -859 630,50
-523 282,12 -365 551,93
415 860,79 -392 702,19
-45 571,56 -76 739,22
3 970,06 -3 862,59
522 490,19 631 411,38
896 749,48 158 107,38
896 749,48 158 107,38
373 467,36 -207 444,55
383 824,17 10 356,81
10 356,81 217 801,36
373 467,36 -207 444,55
514 58,3

514 58,3

7 0

43 49

09 11

09 11



3. Tilinp&aatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelméat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankinta-

menoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kéytettavéksi liikelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmét ovat:

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélinneet

Autot 30 % menojaédnndspoisto
Kuorma-autot, traktorit ja muut 25 % menojaédnndspoisto
raskaat tyokoneet
Muut liikennevalineet ja liikkuvat 30 % menojaédnndspoisto
tyokoneet
Muut koneet ja laitteet ja kalusteet 30 % menojaédnndspoisto
Tietokonelaitteet 40 % menojdédnndspoisto

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vdhennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittimistapa

Tilikauden tietojen vertailtavuudessa edelliseen vuoteen vaikuttaa lomapalkkavelan laskentatavan muutos.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi ohjeen 24.1.2012 lomapalkkavelan kirjaamisesta. Vaikutus
arvioitiin 5 %:n suuruisena vuoden 2011 tilinpdatdksessa. Arvioitu muutosprosentti osoittautui liian
pieneksi, jonka vuoksi osa vuoden 2012 tilinpa&toksessa kirjatusta lomapalkkavelan muutoksesta olisi
kuulunut jo edelliselle tilikaudelle.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2012 2011
Liikevaihto
Kuntien maksuosuudet, pelastustoimi 11 578 410,00 11 260 800,00
Sairaanhoitopiirin maksuosuus 2 441 424,00 0,00
Kuntien maksuosuudet, ensihoito 0,00 2 158 297,88
Ensivastetoiminnan tuotot 53 820,00 232 800,00
Ensihoidon tuotot 4 666 229,50 4 422 351,32
Koulutus- ja kurssipalvelu tuotot 34 627,05 30 867,24
Oljyntorjuntatuotot 100 722,31 107 058,59
Erheellisten paloilmoitusten tuotot 74 175,00 0,00
Muut liikevaihtoon siséltyvat tuotot 92 652,08 113 418,32
Liikevaihto yhteensa 19 042 059,94 18 325 593,35
Liiketoiminnan muut tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 27 340,48 16 493,49
Ensihoitopalvelun yhteisvirat (PKSSK) 318 871,00 0,00
Muut tuotot 146 637,34 101 125,60
492 848,82 117 619,09
Muut tuet ja avustukset
Korvaus tyoterveyshuollosta 57 292,11 50 813,47
57 292,11 50 813,47
Tuotot yhteensa 19 592 200,87 18 494 025,91

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot ( v. 2011 - 2015) 920 855
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno (v. 2011 - 2015) 1089 045
Ero (€) -168 190
Ero (%) -15 %

Tarkastelujaksolla poistojen kertyma ei vield vastaa investointitasoa, johtuen tarkastelujaksoon ajoittuvista
ensihoidon investointi tarpeista toiminnan laajentuessa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2012 2011

Liiketoiminnan muut tuotot
Kuljetusvalineiden myyntivoitot 27 340,48 16 493,49
27 340,48 16 493,49

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hydodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat  Koneet ja kalusto Ennakko- Yhteensa

oikeudet maksut ja

kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 2 208 099,82 70 032,52 2278 132,34
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 1313 595,85 0,00 1313595,85
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -223 494,82 0,00 -223 494,82
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 -6 401,70 0,00 -6 401,70
Siirrot erien valilla 0,00 70 032,52  -70032,52 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -709 944,64 0,00 -709 944,64
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 2 651 887,03 0,00 2 651 887,03
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 2 651 887,03 0,00 2 651 887,03
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Saamisten erittely

Saamiset kunnalta ja liikelaitoksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat

Kelan korvaukset ensihoidosta
Oljysuojarahaston avustukset

Kela/Ty6terveyshuollon kustannusten korvaus

Valtionosuudet kalustohankintoihin
Palosuojelurahaston avustukset
Muut erét

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Kertyneet yli- / alijadmat 1.1.
Tilikauden tulos
Kertyneet yli- / alijaamat 31.12.

Oma padoma yhteensa

Investointivaraukset
Investointivaraukset 1.1.

Sammutus-ja sdilidautojen hankinta

Ensihoidon ambulanssien/sairaankulj.

autojen hankinta
Investointivaraukset 31.12.

2012 2011
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
0,00 13 730,99 0,00 36 495,18
0,00 2 000 359,69 0,00 2 545 005,02
0,00 196,74 0,00 5852,05
0,00 2 014 287,42 0,00 2 587 352,25
0,00 57 961,30 0,00 26 518,12
0,00 21 150,00 0,00 12 310,00
0,00 79 111,30 0,00 38 828,12
10 345,88 5172,94 0,00 0,00
10 345,88 5172,94 0,00 0,00
0,00 128 233,23 0,00 121 658,91
0,00 157 204,04 0,00 120 223,52
0,00 546 249,28 0,00 442 830,52
0,00 831 686,55 0,00 684 712,95
10 345,88 2930 258,21 0,00 3 310893,32
2012 2011
250 922,89 265 068,60
105 236,00 87 413,83
57 299,80 50 813,47
92 500,00 20 451,18
32 297,00 0,00
29 143,59 31 393,44
567 399,28 455 140,52
2012 2011
1152 330,06 1182101,70
4 813,56 -29 771,64
1157 143,62 1152 330,06
1157 143,62 1152 330,06
2012
290 000,00
601 473,38
891 473,38
891 473,38
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Vieras paaoma

Korottomat velat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisdille

Ostovelat

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yht.

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Muut erat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Henkilostda koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Vakinaiset
Tilapéiset
Sivutoimiset
Y hteensa

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Y hteensa tuloslaskelman mukaan
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11 382 357,08

2 313 028,95
789 209,82

14 484 595,85

2012 2011

Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
0,00 14 445,39 0,00 10 727,24
0,00 0,00 43,20
0,00 295,11 0,00 0,00
0,00 14 740,50 0,00 10 770,44
0,00 10 400,68 0,00 7 815,13
0,00 10 400,68 0,00 7 815,13
0,00 40 831,53 0,00 19 046,05
0,00 40 831,53 0,00 19046,05
0,00 575 552,04 0,00 510 094,57
0,00 248 716,42 0,00 235 230,60
0,00 2630 355,13 0,00 2211179,26
0,00 3 454 623,59 0,00 2 956 504,43
0,00 3520 596,30 0,00 2994 136,05
2012 2011
1801 926,21 1447 035,68
554 447,07 417 233,31
273 981,85 346 910,37
2630 355,13 2211179,36
2012 2011
211 207
50 45
512 504
773 756
2012 2011

10 783 620,15

2154 211,20
730 973,66

13 668 805,01



4. Allekirjoitukset ja merkinnéat
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Joensuun kaupunki

JOENSUUN KAUPUNGIN TILAKESKUS
—LIKELAITOS

TILINPAATQOS 2012
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Joensuun Tilakeskus -liikelaitos

Tilakeskuksen tehtdvand on hankkia kaupunkikonsernille tarkoituksenmukaiset toimitilat ja niihin kéyt-
tajien tarvitsemat kiinteisto- ja tilapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistaman tilaomaisuuden yll&-
pidosta, sen arvon sdilymisestd, tuottavuudesta, monikayttdisyydestd ja tehokkaasta kdyt6std. Toimin-
nassaan liikelaitos noudattaa liiketaloudellista periaatetta.

Joensuun Tilakeskus — liikelaitos vastaa toimialansa palvelujen tehokkaasta ja taloudellisesta jarjestami-
sestéd lahtokohtana asiakkaiden tarpeet ja omistajaetu. Tilakeskus on aktiivinen ja tehokas, alan toimijoi-
den kanssa verkottunut ammattiosaaja. Organisaatio on osaava, kehitysmydnteinen ja yhteisiin tavoittei-
siin sitoutunut.

1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paéattymisen jalkeen

Joensuun Tilakeskus- liikelaitos toteutti vuonna 2012 jatkotytné toimitilojen salkutusprojektille yhteistyds-
sd Inspira Oy:n kanssa selvityksen kiinteistOstrategiaa tukevista toimenpidevaihtoehdoista. Selvityksessd
kiinteistbomaisuus jaettiin kysyntéperusteisesti kuuteen luokkaan ja jokaiselle luokalle mériteltiin toimen-
pidevaihtoehdot investointien rahoittamiseksi. Selvitys on esitelty tilatydryhmalle ja valtuustolle valtuusto-
seminaarin yhteydessa.

Tilakeskus osallistui kaupungin tilatydryhmén tydskentelyyn vuonna 2012 (9 kokousta). Hallintokunnilta
saatujen toimitilailmoitusten sekd kh:n hyvaksyman (kh 9.1.2012 § 7) rakennusten salkutuksen pohjalta tila-
tyoryhmad laati vuodelle 2012 tilajérjestelyjen toimenpideohjelman. Tilakeskus on vastannut toimenpideoh-
jelman toteuttamisesta. VVuodelle 2013 on hyvéksytty (kv 26.11.2012 § 169) vastaava toimitilajarjestelyjen
toimenpideohjelma.

Tilajérjestelyjen toimenpideohjelmaan liittyen Joensuun kaupungille kannattamattomien ja tarpeettomien
kiinteistdjen myyntid jatkettiin toimintavuonna. Toimintavuonna myytiin seuraavat kohteet:
— Vehkapuron koulu (486 m2)
— Rasikummun koulu (790 m2)
— Nivan koulu (900 m2)
— Rauhankatu 39, asuinkiinteistt (178 mz2)
— Kiinteistdé Oy Enon linja-autoasema, osakehuoneistot (531 mz2)
— Joensuun Satamarakennus Oy, toimistot (243 m2)
— As. Oy Enon Metsérinne, asunto (75,5 m2)
— As. Oy Mékipurola, asunto (37,5 m2)
Toimeksiantosopimukset myynnist4 on tehty seuraavista kiinteistoista:
— Ollintie 1, rivitalo (640 m2)
— Jussintie 7, rivitalo (600 m2)
— Kaoivulan kiinteistd, ent. nuorisotalo, Pyhaselkd (455 mz2)
— Karsikon ent. hammashoitola (Kiint. Oy Karsikon liiketalo, 160,5 m2)
— Reijolan ent. nuorisotalo (Kiint. Oy Reijolan Risteys, 136 m2)
Puretut rakennukset vuonna 2012:
— Perdmiehen péaivékoti (258 m2)
— Muotoamisen talo (800 m2)
— Niinivaaran koulu (3 742 m2)
— Kiihtelysvaaran ent. nuorisotalo (172 m2)
— Talousrakennus, Pekkala (100 m2)
— Pellonpiennar 4, asuinrakennus (96 mz2)
— Torikatu 38, Joensuun Veden toimisto (344 m?)
— Nepenméenkatu 9, asuinrakennukset (2 003 m2, 334 m2 purettu v. 2012, loput rakennuksista purkaa
tuleva rakentaja)
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Toimintavuonna toteutettiin seuraavat tilajarjestelyt:

Lasten péivahoidon k&yttoon otettiin Linnunlahden vuokrapdivakoti (Heindpuronkatu 66, 7 ryhmdé 1 520
m2) 17.12.2012 alkaen. Penttilan pdivakodin (7 ryhmad 1 636 m2) tilojen vuokraamisesta pdivédhoidon kéyt-
toon tehtiin esivuokrasopimus. Paivékotitilat ovat k&yttdonotettavissa syyskuussa 2013. Niinivaaran- ja
Tikkamaen paivakotien toiminta siirrettiin sisdilmaongelmien vuoksi tilapdisesti Tuulikanteleen paivakodin
ja Petdikkolan péaivakodin yhteyteen vuokrattuihin siirtopdivakotitiloihin (382,5 m2/Petéikkold, 457
m2/Tuulikannel). Osoitteesta Kartoittajantie 32 vuokrattiin 149 m2n huoneisto péivahoidon kayttoon
1.2.2012 alkaen. Osoitteesta Sahatie 20 B 5 vuokrattiin paivahoidon kayttdon péivakoti Touhutupaan liitty-
vé lisétila (74,9 m2) 1.1.2012 alkaen. Karsikon neuvolalta vapautunut tila (201,5 m2) osoitettiin paivahoidon
kaytt6on muutostoiden jalkeen.

Osoitteesta Vesikkotie 6 vuokrattiin vammaispalvelun asuntolan kéyttoon 425 m2:n suuruiset tilat 1.2.2012
alkaen. Niinivaaran terveysaseman ké&yttéon vuokrattiin toimitilat (936,5 m2) 1.2.2012 alkaen osoitteesta
Suvikuja 1. Enon Hopearannan rakennus (1 586 m2) vuokrattiin Joensuun Kodit Oy:It4 1.1.2012 alkaen.
Osoitteesta Tulliportinkatu 1 vuokrattiin huoneisto (50 m2) maahanmuuttopalvelujen kayttéon 1.8.2012 al-
kaen. Kotipalvelun tiloista (257,5 m2) ja vanhusten ryhméakodin tiloista (285,5 m2) osoitteesta Suvikuja 2
tehtiin vuokrasopimukset 1.9.2012 alkaen. Osoitteesta Siltakatu 12 C 33 vuokrattiin huoneisto (140 m2)
tyévoimanpalvelukeskuksen kayttdon 1.11.2012 alkaen. Joensuu — Kontiolahti Sote yhteistoiminta-
alueeseen liittyen valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen (5 484 m2) vuokraaminen Kontiolahdelta
1.1.2013 alkaen.

Tikkarinteen asuntolarakennuksen 4.-7. kerros vuokrattiin Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Ellille ajalle
1.9.-31.12.2012. Osoitteen Metallimiehentie 4 rakennuksen teollisuustila nro 3 (200 m2) vuokrattiin Steel-
bow Oy:lle 20.8.2012 alkaen. Osoitteesta Sortavalankatu 4 vuokrattiin City-seurakunnalle 288,5 mzn tilat
1.10.2012 -31.5.2013 voimassa olevalla vuokrasopimuksella. Osoitteesta Paavontie 5 vuokrattiin Clean Cart
Oy:lle 1.11.2012 alkaen Joensuun Veden kéytdstd vapautuneet 180 mzn tilat. Osoitteista Tikkarinne 9 ja
Karjalankatu 3 vuokrattiin toimitilat perustetulle Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:lle (15 500 m2). Vuokra-
sopimukset alkoivat 1.1.2013. Pdivdhoidolta vapautunut Naskalinpuiston rakennus vuokrattiin Joensuun
ev.lut. seurakunnalle 17.12.-31.5.2014 véliseksi ajaksi.

Keskustan osayleiskaavaluonnoksessa esitetddn suojeltavaksi useita tilakeskuksen taseessa olevia rakennuk-
sia. P&dsaddntoisesti tilakeskus on suhtautunut myonteisesti esityksiin, vain Torikatu 10 ja 12 rakennusten
suojelua tilakeskus vastusti, koska niistd tulee rakennusten huonokuntoisuudesta johtuen merkittéva talou-
dellinen rasite kaupungille. Korjauskustannuksiksi on arvioitu noin 2 500 000 €.

Tikkarinteen peruskorjaus oli vuoden merkittdvin peruskorjaushanke. Uimaharjun kesélla k&ynnistynyt yh-
tendiskouluhanke on merkittdvin uudishanke.

Tilakeskuksen henkil6stomaéra toimintavuonna oli 14. Liséksi tilakeskuksessa oli osan vuotta yksi tyohar-
joittelija.

1.2. Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen
Toimintavuoden liikevaihto oli 38,22 milj. €.

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 788 873 € ennen satunaisia erid ja varauksia, mik4 jad 660 127 € tulosta-
voitteesta.

Tulokseen vaikuttivat seuraavat asiat: Toimintavuonna lammityskulut ylittyivat n. 210 000 € budjetoidun,
miké johtui kulutuksen ja energiahinnan noususta. Selvitys kulutuksen kasvun syistd on aloitettu. Tilakes-
kuksen kayttotaloutta rasittivat sisdilmaongelmista kérsineiden Niinivaaran ja Tikkamden péivékotien kor-
vaaviksi tiloiksi vuokrattujen tilaelementtien perustamisty6t (n. 200 000 €). Rakennuksista tehtavat poistot
olivat 194 000 € arvioitua suuremmat. Lisaksi Tekninen virasto purki toimintavuonna Mehtiméen kilpajaa-
hallin viereiselld LPA-alueella olleen Muotoamisentalon, minkd 140 000 € kirjanpidollista jadnndsarvon
alaskirjaamista ei ollut huomioitu talousarviossa. Tilakeskukselle kuulunut VVehkapuron koulun myyntivoit-
to 57 100 € kirjautui virheellisesti teknisen viraston tonttipalveluille. Konsulttipalveluiden kéytt6 oli huo-
mattavasti budjetoitua suurempaa, johtuen osin toimintavuonna samanaikaisesti kdynnissd olleista useasta
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mittavasta hankesuunnittelusta (Papinkatu, Siilainen, Nepenméki) sekd kuntotutkimuksesta mm. siséilma-
ongelmista johtuen (Tikkamé&en ja Niinivaaran paivdkodit, Hammaslahden lukio).

Tilakeskus pystyi maksamaan 6 % eli 5 485 621 € korvauksen peruspddomalle.

Tilakeskuksen taseeseen siséltyneitd myyntikohteita olivat Vehkapuron koulu, Rasikummun koulu, Nivan
koulu, Rauhankatu 39 asuinkiinteistd ja Kiinteistd Oy Enon linja-autoaseman osakehuoneistot. Tilakeskuk-
sen myyntivoittotavoite oli 200 000 €. Myyntivoittoja kirjautui 181 458 € ja kun huomioidaan lisaksi, ettd
Vehkapuron koulun myyntivoitto 57 100 € kirjautui virheellisesti teknisen viraston tonttipalveluille, niin

voitaneen todeta, ettd myyntivoittotavoite saavutettiin.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteutuma
jalkeen

Toimintatulot 37 732 000,00 0,00 37732000,00 39181706,34 1449706,34 36480 564,64
Liikevaihto 37 532 000,00 37532000,00 38219703,93 687 703,93 34836 158,41
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 356 733,58 35673358 1466 963,20
Muut liiketoiminnan tulot 200 000,00 200 000,00 603 735,93 403 735,93 175 553,01
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 1532,90 1532,90 1890,02
Toimintamenot -22 307 000,00 -220000,00  -22527 000,00 -24434532,78 -1907532,78 -21669 605,57
Materiaalit ja palvelut -13 799 000,00 -13799000,00 -15287674,63 -1488674,63 -13799 85359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 748 000,00 -6 748 000,00 -6 594 466,73 153533,27 -4 810092,09
Palvelujen ostot -7051 000,00 -220 000,00 -7271000,00 -8693207,90 -1422207,90 -8989761,50
Henkildstdkulut -712 000,00 0,00 -712 000,00 -711 637,26 362,74 -694 160,75
Palkat ja palkkiot -571 100,00 -571 100,00 -568 761,71 2338,29 -556 300,83
Henkildsivukulut -140 900,00 -140 900,00 -142 875,55 -1975,55 -137 859,92

Muut liiketoiminnan menot -7 796 000,00 0,00 -7796 000,00 -8435220,89  -639220,89 -7175591,23
|Toimintakate 15 425 000,00 -220 000,00 15205000,00 1474717356  -457826,44 14810 959,07
Rahoitustulot ja -menot -5 875 000,00 0,00 -5875000,00 -5748805,76 126 194,24  -5833555,18
Korkotulot (sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 11 673,60
Korkotulot 0,00 0,00 87,94 87,94 500,44
Muut rahoitustulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkomenot (siséiset) -320 000,00 -320 000,00 -262 971,61 57 028,39 -291 327,05
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 -301,37 -301,37 -75,93
Korvaus peruspaédomasta -5 555 000,00 -5555000,00 -5485620,72 69379,28 -5554 326,24
|Vuosikate 9 550 000,00 -220 000,00 9330 000,00 8998367,80 -331632,20 8977 403,89
Poistot ja arvonalentumiset -7 250 000,00 -631 000,00 -7881000,00 -8209494,71  -328494,71 -7304 261,51
Suunnitelman mukaiset poistot -7 250 000,00 -631 000,00 -7881000,00 -8209494,71  -328494,71 -7304 261,51
|Ti|ikauden tulos 2300 000,00 -851000,00 1449 000,00 788873,09  -660 126,91 1673142,38
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00 988 594,31 988594,31 2750 289,99
|Ti|ikauden ylijadma 2300 000,00 -851000,00 1449 000,00 1777 467,40 328467,40  4423432,37
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteuma
jalkeen

Liikevaihto 37 532 000,00 0,00 3753200000 38219 703,93 687 703,93 34836 158,41
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 356 733,58 356 733,58 1 466 963,20
Liiketoiminnan muut tuotot 200 000,00 0,00 200 000,00 603 735,93 403 735,93 175 553,01
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 1532,90 1532,90 1 890,02
Materiaalit ja palvelut

Alineet, tarvikkeet ja tavarat -6 748 000,00 000  -674800000  -6594 466,73 15353327 -4 810 092,09

Palvelujen ostot -7 051 000,00 -220 000,00  -7271000,00 -8693207,90 -1422207,90 -8 989 761,50

-13 799 000,00 -220 000,00 -14 019 000,00 -15287 674,63 -1268674,63 -13 799 853,59
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -571 100,00 0,00 -571 100,00 -568 761,71 2338,29 -556 300,83

Henkilosivukulut
Elakekulut -108 100,00 0,00 -108 100,00 -110 557,85 -2 457,85 -106 280,49
Muut henkilosivukulut -32 800,00 0,00 -32 800,00 -32 317,70 482,30 -31 579,43
-712 000,00 0,00 -712 000,00 -711 637,26 362,74 -694 160,75

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 250 000,00 -631 000,00 -7 881 000,00 -8 209 494,71 -328494,71 -7 304 261,51
Liiketoiminnan muut kulut -7 796 000,00 000  -7796000,00  -8435220,89 -639220,89  -7175591,23
Liikeylijadma 8 175 000,00 -851 000,00 7 324 000,00 6537 678,85 -786 321,15 7 506 697,56

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot muilta 0,00 0,00 0,00 87,94 87,94 500,44
Korkotuotot kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 673,60
Kunnalle maksetut korkokulut -320 000,00 0,00 -320 000,00 -262 971,61 57 028,39 -291 327,05
Korvaus peruspadédomasta -5 555 000,00 0,00 -5555000,00  -5485 620,72 69 379,28 -5 554 326,24
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -301,37 -301,37 -75,93

-5 875 000,00 0,00 -5875000,00  -5748 805,76 126 194,24  -5833 555,18

Ylijadma ennen satunnaisia

erid ja varauksia 2300 000,00 -851 000,00 1449 000,00 788 873,09 -660 126,91 1673 142,38
Ylijadma ennen varauksia 2 300 000,00 -851 000,00 1 449 000,00 788 873,09 -660 126,91 1673 142,38
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 0,00 0,00 0,00 -811 405,69 -811 405,69 950 289,99
Varausten liséys (-) tai véh. (+) 0,00 0,00 0,00 1800 000,00 1800 000,00 1 800 000,00
Tilikauden ylijadgma 2300 000,00 -851 000,00 1449 000,00 1777 467,40 328 467,40 4423 432,37
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Rahoitustuotot ja —kulut olivat hieman ennakoitua pienemmat.

Investointimenot alittivat 730 977 € muutetun talousarvioesityksen. Alitus johtui siit, ettd monivuotisista
hankkeista vuodelle 2011 kohdentui paljon toimintavuodelle 2012 kuuluneita maksuerid, mika alensi kulu-
van toimintavuoden investointirahan tarvetta. Omaisuuden myynti oli 481 735 € ja rahoitusosuudet
184 376 €, joten nettomenot olivat 8 752 913 €.

Pitk&aikaisten lainojen muutos toimintavuonna oli -1 438 056 €.
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
1.000 € talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9550 -220 9330 8998 -332
Tulorahoituksen korjauserat -200 -200 -112 88
Investointimenot -8500 -1 650 -10 150 -9419 731
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 184 184
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 300 300 482 182
Toiminnan ja investointien rahavirta 1150 -1870 -720 133 853

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 200 1870 2070 0 -2 070
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -1362 -1362 -1438 -76
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta, lis(+),vah(-) 0 1948 1948
Vaikutus maksuvalmiuteen -12 0 -12 643 655

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
1000 € jélkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 8175 -851 7324 6 538 -786
Poistot ja arvonalentumiset 7250 631 7881 8 209 328
Rahoitustuotot ja -kulut -5 875 0 -5 875 -5 749 126
Tulorahoituksen korjauserat -200 0 -200 -112 88
9350 -220 9130 8 886 -244
Investointien rahavirta
Investointimenot (-) -8 500 -1 650 -10 150 -9419 731
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 300 0 300 666 366
-8 200 -1 650 -9850 -8 753 1097
Toiminta ja investoinnit, netto 1150 -1 870 -720 133 853
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta 200 1870 2070 0 -2 070
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle -1362 0 -1 362 -1438 -76
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta, lis(+),véh.(- 0 0 1948 1948
-1162 1870 708 510 -198
Vaikutus maksuvalmiuteen -12 0 -12 643 655
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Investoinnit

Nimettyjen hankkeiden méaérarahavarauksen alittumisesta johtuen kasvatettiin pienten hankkeiden inves-
tointeja, jolla tehtiin valttdmattomié ja akuutteja pienid hankkeita. Pieniin hankkeisiin kéytettiin toiminta-
vuonna 1 600 000 €.

Investointien tydohjelmaan siséltyneet merkittavimmat nimetyt hankkeet

Soutajanpuiston paivakodin peruskorjaus ja laajennushanke valmistui sovitussa aikataulussa kesalla
2012. Kohteen péaaurakoitsijana toimi Rakennustoimisto K. Tervo Oy. Hankkeen toteutuneet kustannukset
olivat 2 863 000 € (alv. 0 %) eli ne ylittyivat 263 000 €:lla. Ylitys aiheutui tydn aikana eteen tulleista lisa- ja
muutostoistd, joista suurimpana yksittdisend oli vanhan osan julkisivumuurauksen ja eristeen uusiminen
(kustannusvaikutus 75 000 €). Saneerauksen ja laajennuksen kokonaiskustannus asettui lahelle téyttd uudis-
kohdetta, joten tdmdkin hanke osoitti, ettd vanhojen kohteiden korjausten jarkevyytté tulee huolella harkita.
Hankkeen yhteydessd purettiin samalla tontilla ollut Perdmiehen péivakoti.

Joensuun veden uudet toimitilat rakennettiin kahdessa eri vaiheessa. 1-vaihe valmistui loppuvuodesta
2011 noin puoli vuotta my6héssd oman tuotannon resurssipulasta ja muutostoisté johtuen. I-vaiheessa sa-
neerattiin Joensuun veden verkostotoiminnan tilat Muuntamontie 6:n yhteyteen. I1-vaihe kasitti hallintoti-
lojen rakentamisen Muuntamontie 5:n yhteyteen (laajennus). Tilat valmistuivat sovitussa aikataulussa tou-
kokuussa 2012. I-vaiheen pédurakoitsijana toimi Joensuun kaupungin kiinteistopalvelukeskus ja 11-vaiheen
Rakennusliike KAR.T.O Oy. Kokonaiskustannus oli 4 423 000 € (alv. 0 %) ja se ylitti hyvéksytyn kustan-
nusarvion 673 000 €:lla. Ylitys kohdistui I-vaiheen rakennustdihin ja johtui mm. seuraavista tekijoista:

— Kiinteistopalvelukeskuksen ja teknisen viraston tilojen muutos- ja korjausty6t ovat olleet odotet-
tua suuremmat. Mm. teknisen viraston mittamiehille jouduttiin rakentamaan uudet tilat noin 80
000 €:lla entisten jaatyd Veden uusien tilojen alle.

— Aluety6t arvioitiin alakanttiin. Piha-alueella jouduttiin suorittamaan mm. aiottua laajemmat lou-
hintatyot.

— Pumppulaitehuoltoon jouduttiin hankkimaan kattoon asennettu kiskonostin, jonka lisdhinta oli
noin 100 000 €.

— Joensuun Veden vaatimuksesta lisatyond rakennettiin autojen pesuhalli. Pesupaikan rakentami-
sen lisékustannus oli noin 70 000 €.

— P&aurakoitsijan (kiinteistopalvelukeskus) resurssipulasta johtuen toteutusaika kasvoi noin 6 kuu-
kaudella ja aiheutti osaltaan lisakustannuksia.

Tikkarinteen peruskorjaus ja muutostyd etenee sovitun aikataulun mukaisesti. Vuonna 2012 ty6n alla
olivat vaiheet V6 ja V8 ja niiden p&iurakoitsijana toimi Rakennustoimisto K. Tervo Oy. Hanke on valmis
kokonaisuudessaan vuonna 2014. Tikkarinteen kustannukset ovat nousseet mm. toteutuksen aikana ilmen-
neiden lisatoiden (mm. perustusty6t) sekd kayttdjan toiminnallisten muutosten (mm. simulaatiotilat sekd D-
rakennus) johdosta. Kaupunginhallitus myénsi vuoden 2012 aikana hankkeelle hyvéksytyn kustannusarvion
ylitysoikeuden. Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannusten ennuste on télld hetkella 18 543 000 €, eli kus-
tannusnousu hankesuunnitelmasta on 8 200 000 €. Noususta 2 000 000 € aiheutuu ammattikorkeakoulun
muututtua osakeyhtitksi, jolloin investointeja joudutaan kasittelemaan arvonliséverollisina.

Utran lapsiperhepalveluiden yksikén muutos- ja korjausty6t tehtiin kahdessa eri vaiheessa. I-vaiheena
oli sijaishuoltoyksikon tilojen rakentaminen entiseen oppilasasuntolaan. Vaiheen padurakoitsijana oli Ra-
kennusliike Esko Toivanen Oy ja tilat valmistuivat lokakuussa 2011. I1-vaihe kasitti vastaanotto- ja turva-
kodin tilojen rakentamisen entiseen Metséopiston padrakennukseen. Toukokuussa 2012 valmistuneen ra-
kennushankkeen pddurakoitsijana toimi Rakennusliike Eero Reijonen Oy. Hankkeen toteutuneet kustan-
nukset olivat 2 634 000 € ja ne ylittivat hyvéksytyn kustannusarvion 184 000 €:lla. Ylitys johtui mm. siitd,
ettd padrakennuksessa jouduttiin mm. 11-vaiheen vastaanoton jalkeen muuttamaan yksi vastaanottokodin
osasto toimistokayttoon. I-vaiheessa suurimpana yksittaisend lisdtyona oli vesiputkien uusiminen (kustan-
nusvaikutus n. 40 000 €).

Uimaharjun koulun peruskorjaus ja laajennus kasittad yhtendiskoulun (luokat 1-9) tilojen rakentami-
sen. Kohteen perustustyot kaynnistyivat heindkuussa 2012 ja ne valmistuivat tammikuun alussa 2013. Ky-
seisen vaiheen pa4toteuttajana oli Maarakennus Autio Oy. Kohteen padhankkeen tarjouskilpailu kdydain
kevédn 2013 aikana ja ty6t kaynnistetddn toukokuussa 2013. Tilat valmistuvat kokonaisuudessaan loppu-
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vuodesta 2014. Kohteen hyvaksytty kustannusarvio oli 7 200 000 € (alv. 0 %). Perustusurakassa on lisatoitd
kertynyt yli 300 000 €, vaativista pohjaolosuhteista johtuen. Hankkeen lisé- ja muutostyGvaraus on suurelta
osin kaytetty. Padhankkeen tarjousten perusteella arvioidaan kokonaiskustannusten ennustetta ja mahdollis-
ta sisallon karsimistarvetta.

Pataluodon ylakoulun lisdluokat (kelpo-luokat) valmistuivat sovitussa aikataulussa kesan aikana 2012.
Kohteen paurakoitsijana toimi Rakennusliike Tero Kurki Oy. Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat
494 000 € (alv. 0 %) ja ne alittivat hyvaksytyn kustannusarvion n. 150 000 €:lla.

Pienet hankkeet

Pienid hankkeita siséltyi vuoden 2012 tydohjelmaan 11 kappaletta.

— Juhanalan koulu, muutosty6 2012 312 000 €
— Antinkuja 4, asumisen tukipiste (yomaja) 133000 €
— Carelicum, hissin korjaus/saneeraus 37000 €
— Enon terveysasema, atk-verkon saneeraus 19000 €
— Pdivékoti Touhutupa, muutosty6 84000 €
— Jokikatu 8, muutostyo (ty6paja) 261000 €
— Jadhalli, pihan korjaustgita vaihe 11 192 000 €
— Tuulikanteleen péivékoti, korjaustyo vaihe 11 290.000 €
— Suvantokatu 3, muutosty6 2012 261 000 €
— Talotekniikan liittymét 9000€

Pienten hankkeiden aikataulut ja kustannukset pysyivét hyvin ennalta sovitun mukaisina.
Selvityskohteita 2012

Vuonna 2012 oli kdynnissd mm. seuraavia hankesuunnitteluita:
— Siilaisen terveysasema, peruskorjaus ja laajennus
— Papinkatu 3, muutos ja laajennus lukiokdyttdon
—  Nepenméden koulu, uudisrakennus
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Kustannus- Ed. vuosien Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Kustannus- Kustannus  Valm.

Tilakeskus arvio ja sen kaytto talousarvio muutokset muutosten arviosta arviosta vuosi
muutokset jalkeen kaytetty kaytetty
3112 %

9103 Rakennukset

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 -17 958,17 17 958,17 -17 958,17
Myynnit 0,00 0,00 0,00 256 552,00 -256 552,00 256 552,00
Rah.osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 0,00 0,00 0,00 0,00 238 593,83 -238 593,83 238 593,83

9107 Osakkeet ja osuudet

Hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Myynnit 0,00 0,00 0,00 221 633,00 -221 633,00 221 633,00
Rah.osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 0,00 0,00 0,00 0,00 221 633,00 -221 633,00 221 633,00

Nimetyt hankkeet

7038 Soutajanpuiston paivakoti, peruskorjaus ja laajennus (KV 25.1.2010 § 7) 2012
Hankinnat 2 600 000 -1 470 882,70 -1 400 000,00 0,00 -1 400 000,00 -1 391 898,79 -8 101,21 -2 862 781,49 110,1

7915 Pataluodon ylédkoulu (LTJK 28.3.2012 § 32) 2012
Hankinnat 650 000 0,00 0,00 -650 000,00 -650 000,00 -494 239,45 -155 760,55 -494 239,45 76,0

7326 Joensuun Veden uudet toimitilat (KV 31.8.2009 § 166) 2012
Hankinnat 3750 000 -3 479 441,61 -1 250 000,00 0,00 -1 250 000,00 -943 449,25 -306 550,75 -4 422 890,86 117,9

7513 Tikkarinne, muutosty® (KV 26.10.2009 § 207 ( 10 270 000 € ) ja KH 15.10.2012 § 475 ( 18 543 000 €) ) 2014
Hankinnat 18 543 000 -5100 951,94 -3 400 000,00 0,00 -3 400 000,00 -2831 274,18 -568 725,82 -7 932 226,12 428

7625 Utran lapsiperheiden palveluyksikkd (KV 31.1.2011 § 7) 2012
Hankinnat 2 450 000 -1419 443,85 -1 350 000,00 0,00 -1 350 000,00 -1214 241,60 -135 758,40 -2 633 685,45 107,5

7785 Uimaharjun koulu, peruskorjaus ja laajennus ( KV 23.4.2012 § 43 HS ja KV 18.6.2012 § 92)) 2014
Hankinnat 7200 000 0,00 0,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -928 328,15 -71 671,85 -928 328,15 129
Rah.osuudet 1430 000 0,00 0,00 0,00 184 376,00 -184 376,00 184 376,00

Netto 5770 000 0,00 0,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -743 952,15 -256 047,85 -743 952,15

Nimetyt hankkeet yhteensa

Hankinnat 35 193 000 -11 470 720,10 -7 400 000,00 -1 650 000,00 -9 050 000,00 -7 803 431,42 -1 246 568,58 -19 274 151,52
Rahoitusosuudet 1430 000 0,00 0,00 0,00 0,00 184 376,00 -184 376,00 184 376,00
Netto 33763 000 -11 470 720,10 -7 400 000,00 -1 650 000,00 -9 050 000,00 -7 619 055,42 -1 430 944,58 -19 089 775,52
Pienet hankkeet

Hankinnat -1 100 000,00 0,00 -1 100 000,00 -1597 633,91 -497 633,91

Myynnit 0,00 0,00 0,00 3 550,00 3 550,00

Netto -1 100 000,00 0,00 -1 100 000,00 -1594 083,91 -494 083,91

Yhteensa

Hankinnat -8 500 000,00 -1 650 000,00 -10 150 000,00 -9 419 023,50 730 976,50

Myynnit 300 000,00 0,00 300 000,00 481 735,00 181 735,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 184 376,00 184 376,00

Netto -8 200 000,00 -1 650 000,00 -9 850 000,00 -8 752 912,50 1097 087,50

228



1.3 Tavoitteiden toteutuma

Talousarvion tavoitteet

Toteutuma

Tilakeskuksen tulostavoite talousarvionmuutoksen
jalkeen vuonna 2012 oli 1 449 000 €.

Liikeylijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia on 788
873 €. Tulostavoitteeseen ei paasty. Syitd tahan on selvitet-
ty kohdassa 1.2

Peruspddomasta pystytddn maksamaan 6 % korvaus.

Padomalle pystyttiin maksamaan 6 % korvaus (5 486 000
€)

Kaupungin kéytt6on tarpeettomien tai heikosti tuotta-
vien toimitilojen kehittdmis- ja realisointivaihtoehdot
selvitetddn yhteistydssd teknisen viraston kanssa. Myyn-
tivoittotavoite oli 200 000 euroa

Myyntivoittoja kirjautui 181 458 € ja kun huomioidaan
lisaksi, ettd Vehkapuron koulun myyntivoitto 57 100 €
kirjautui virheellisesti tekniselle virastolle, niin voidaan
todeta, ettd myyntivoittotavoite saavutettiin.

Toimitilojen tuottavuutta parannetaan yhdessa kes-
kushallinnon, hallintokuntien ja liikelaitosten kanssa.
Tilojen kdyton tehostamista varten on perustettu Tila-
tydryhmé, joka selvittdd tehostamista yli hallintokunta-
rajojen. Tilakeskus osallistuu ryhmén ty6hon ja toteut-
taa tydryhmén toimenpide-ehdotukset.

Tilatydryhman tilojen vahentédmiseen johtavista toimenpi-
de-ehdotuksista oli vuoden 2012 loppuun mennessa toteu-
tettu 8 643 hum2 ja keskenerdisena oli 7 338 hum2.

Tilakeskus on teettanyt kiinteistbomaisuuden salkutuk-
sen. C-salkkuun on keskitetty kaikki ne rakennukset
joita ei tulevaisuudessa en& tarvita tai joiden omistus ei
ole enda kannattavaa. Toimintavuonna pyritaan laati-
maan suunnitelma realisoinnin aikataulusta ja toiminta-
tavoista.

Toimintavuoden loppuun mennessa C-salkusta noin 35
%:lle oli saatu sovittua toimenpide ja aikataulu.

Tarpeettomien tai heikosti tuottavien toimitilojen kehit-
tamis- ja realisointivaihtoehdot selvitetdan teknisen
viraston kanssa.

Tilatyéryhmén toimenpidelista on kéyty yhdessa kaavoi-
tuksen kanssa l&pi ja sovittu kehittdmistoimenpiteet ja
aikataulut.

Tilakeskuksella on meneillaan neuvottelut vuokrapdiva-
kodista Linnunlahden alueella. Tilat otetaan kayttddn
vuoden 2012 loppuun mennessa.

Uusi Linnunlahden vuokrapéivakoti otettiin kdyttoon
17.12.2012.

Toimintavuoden aikana tilakeskus teettéd selvityksen
siitd miké on tulevaisuudessa kaupungille taloudellisesti
jarkevin tapa hankkia tiloja (vuokraus, oma rakentami-
nen, elinkaari jne.)

Tilakeskus teki yhteistydssa Inspira Oy:n kanssa selvityk-

sen kiinteistdstrategiaa tukevista toimenpidevaihtoehdois-
ta. Tydn tuloksia on esitelty tilatydryhmalle ja kaupungin-
valtuustolle.

Toimitilat tullaan keskittdmaan paasaantoisesti Joen-
suun Tilakeskus —liikelaitokseen ja yritystilat Joensuun
Yrityskiinteistot Oy:.66n. Toimintavuoden aikana pyri-
taan 16ytdmaan ratkaisu yritystilojen vaiheittaiselle
siirtymiselle Yrityskiinteistdt Oy:lle.

Liiketoiminnan johtokunta péatti 30.5.2012 § 46 periaat-
teet, joilla tilakeskuksen hallinnassa olevat yritystilat siirre-
taan Yrityskiinteistot Oy:lle.

Joensuun kaupungin ja tyd- ja elinkeinoministerion
vélisen energiatehokkuussopimuksen edellyttamad tyota
jatketaan. Tilakeskus pyrkii solmimaan ensimmaiset
energiasaastoon tahtadvat ESCO-hankkeet toiminta-
vuoden aikana.

Tyéta koko kaupungin tasolla johtaa ja koordinoi liiketoi-
mintayksikdssa oleva projektipaallikko.

Tilakeskus on teettanyt esiselvitykset potentiaalisista koh-
teista ESCO-hankkeen piiriin. Loppuvuodesta kilpailutet-
tiin energiakatselmuksia ja tarjousvaihetta vasten ESCO-
hankekonsultti.

Toimitilainvestoinneissa hankesuunnitelmat laaditaan
yhteistytssé kayttajan kanssa. Ennen Hankesuunnitel-
man kdynnistamista kayttdjilta edellytetddn tarveselvi-
tyksen laatimista, jossa selvitetddn toiminnan ja tilankay-
ton kannalta paras tilavaihtoehto. Suurissa uudis- ja
peruskorjaushankkeissa edellytetaan kayttéjien pitkaai-
kaista sitoutumista tilojen kayttoon.

Toimintavuonna oli kdynnissa samanaikaisesti poikkeuk-
sellisen monta hankesuunnittelua (Papinkadun lukio,
Nepenméen yhtendiskoulu seka Siilaisen terveysaseman
peruskorjaus ja laajennus).

Tilakeskuksen toimistoarkkitehti jad elakkeelle toimin-
tavuoden lopussa. Toimi laitetaan hakuun alkuvuodesta,
jotta tiedonsiirto ja perehdyttdéminen saadaan tehtya
ennen elakditymista.

Tilakeskuksen uusi toimistoarkkitehti aloitti toimessaan
17.9.2012 ja vanha jai eldkkeelle 1.1.2013.

Tilakeskus tulee anomaan henkildstdyksikolta lupaa
perustaa toimi kiinteistokehityksen ja rakennuttamisen
tehtévadn. Uusi toimi on esitetty tilakeskuksen henki-
[6stésuunnitelmassa. Tehtévan tarkempi sisélto ja
painopiste tarkentuvat mydhemmin.

Uusi henkildresurssi on hyvéksytyssa henkilostosuunni-
telmassa. Rekrytointi tapahtuu loppuvuodesta 2013.
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1.4 Selonteko sisdisen valvonnan jérjestamisesté

Joensuun Tilakeskus —liikelaitoksen on toimintakertomuksessa tehtévé selkoa, miten sisdinen valvonta ja
siihen sisdltyvé riskienhallinta on jarjestetty.

Joensuun Tilakeskus — liikelaitos on osana omaa toimintakertomustaan laatinut seuraavan selonteon si-
sdisen valvonnan jarjestdmisestd omassa toiminnassaan.

Valvontaymparisto

Tilakeskuksen toimintaa valvova ja ohjaava liiketoiminnan johtokunta kokoontuu kerran kuukaudessa.
Johtokunnan péatantdvaltaan kuuluvat asiat valmistellaan esityslistalle viikko ennen kokousta. Liiketoi-
minnan johtokunnan puheenjohtaja kay tilakeskuksen johtajan paatokset viikoittain 1&pi. Tilakeskuksen
nakemyksen mukaan johtokuntatydskentely on tehokasta, joustavaa ja hyvan hallintotavan mukaista.
Johtokunnan kokoontuessa kuukausittain ja johtokunnan puheenjohtajan kaydessa tilakeskuksen johtajan
paatokset 1api viikoittain ei pdatdsten odottamisesta aiheutuvaa viivettd pdase syntymaan.

Tilakeskuksen johtajan tehtdvét ja vastuut on madritelty Joensuun Tilakeskus — liikelaitoksen johtos&an-
ndssé. Liikelaitoksen johtokunta on siirtdnyt omaa ratkaisuvaltaansa tilakeskuksen johtajalle ja johtaja on
siirtdnyt omaa ratkaisuvaltaansa vuokrapalvelupaallikdlle, talonrakennuspéallikélle, talohuoltoinsindoreil-
le ja toimistoinsindorille joustavan ja tehokkaan toiminnan takaamiseksi.

Tilakeskuksen talousarvion tilink&ytt4jat maaratadn vuosittain tilakeskuksen johtajan paatokselld. Laskut
tilioi ja asiatarkastaa henkild, jonka vastuualueeseen ne kuuluvat. Laskut hyvéksyy tilakeskuksen johtaja
tai tilinkdyttdoikeudet omaava henkil®.

Tilakeskuksen 14 hengen tilagjaorganisaatio muodostuu alansa asiantuntijoista. Jokaisella on omat tarkas-
ti maaratyt tehtdvat. Tilakeskuksen henkildstd pyritddn kouluttamaan vastaamaan muuttuvan kiinteisto-
alan vaatimuksiin. Henkildston vahaisyydesté johtuen sijaisuuksien jarjestdminen on haasteellista. Henki-
[6stdsuunnitelmassa on otettu kantaa tulevaisuuden rekrytointitarpeisiin.

Tilakeskuksen toiminta on melko hyvin ennakoitavaa, joten talousarvion toiminnallisia ja taloudellisia ta-
voitteita asetettaessa pystytddn tuleva budjettikausi suunnittelemaan melko tarkasti. M&érdrahaylitykset
ovat kdyttotaloudessa johtuneet lahinng ennalta odottamattomista tilanteista, tosin naihinkin on pyritty
varautumaan tiettyyn rajaan asti. Ongelmaksi ovat osoittautuneet aivan toimintavuoden lopussa (joulu-
tammikuu) realisoituvat ennalta arvaamattomat kustannukset, joiden vaikutusta ei saada endé tasapaino-
tettua talousarvioon. Mikéli néihin ns. ylivaraudutaan”, loppuvuodesta on vastaava maérdraha pois ra-
kennusten kunnossapidosta.

Médrdrahaylitys pyritddn korjaamaan tarkastelemalla uudelleen esim. budjettivuoden tehtévalistoja tai siir-
tdmalla suunniteltuja tehtavid tulevaisuuteen, jotta budjetin kokonaistasapaino séilytetaén.

Talousarvioon Kirjattuja méaararahavastuurajoja on noudatettu eik& toimivaltuuksia ole ylitetty. Talousar-
vion muutoksista on paattanyt Liiketoiminnan johtokunta.

Riskienhallinta

Tilakeskuksen toiminta on luonteeltaan sellaista, ettd suurin osa riskeista on kohtuullisesti ennakoitavissa
ja niihin voidaan vaikuttaa hyvissa ajoin. Investointi-, korjaus- ja ylldpitotoimet suunnitellaan ja budjetoi-
daan huolella ja toteutuksessa kéytetddn hyvan kokemuksen omaavia tekijoitd. Vastuualueista vastuussa
olevat vastaavat operatiiviseen toimintaan liittyvasta riskienhallinnasta kokonaisvastuun ollessa johtajalla.

Ongelmaksi investointihankkeissa on muodostunut kéyttdjamuutoksista aiheutuneet investointibudjetin
ylitykset. Tilakeskus tekee toimintaperiaatteidensa mukaisesti tiloja kayttdjille. Kayttdja madrittelee tar-
peensa ja sitoutuu syntyviin kustannuksiin. Tilakeskuksen vaikutusmahdollisuudet konsernin nakokul-
masta ovat olleet rajalliset. Vuoden 2013 alusta voimaan tulleessa uudessa hallintomallissa tilaaja maarit-
telee hankkeen toiminnalliset sekd taloudelliset reunaehdot, ei kdyttdja. TAman toivotaan parantavan lisa-
ja muutostoiden hallintaa.
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Kiinteistbomaisuuden ja niiden omistamisen riskien parempaa ennakointia varten on tilakeskus teetté-
nyt kiinteistbomaisuuden salkutuksen ja selvityksen kiinteistOstrategiaa tukevista toimenpidevaihtoeh-
doista.

Kiinteistbomistuksen taloudellisen riskin pienentdmiseksi omistettavien kiinteistdjen méaaras tulee va-
hentdd merkittavasti ja tuleviin investointeihin tulee kéyttdd perinteisen taserahoituksen lisaksi myos
vaihtoehtoisia rahoitusmalleja.

Vuokrapalveluiden riskit jakaantuvat omaisuus- ja toiminnan riskeihin. Omaisuusriskit syntyvét vuokra-
sopimusriskeistd, vakuutusriskeistd ja rakennusten myyntiriskeistd. Toiminnan riskit syntyvét arvon-
lisdverotuksesta ja korvausvaatimuksista.

Vuokraustoiminta noudattaa laadittuja toimintaprosesseja ja toimintaohjeita. Kaikki rakennukset va-
kuutetaan tdydestd arvosta. Kaupungin itsensd kdyttdmissa kohteissa on myds irtaimisto vakuutettu.
Myytéviin rakennuksiin teetetddn kunto- ja kiinteistoarviot riskien valttdmiseksi.

Investointi- ja korjaushankkeiden riskit jakaantuvat henkil6riskeihin, omaisuusriskeihin ja toiminnan-
riskeihin.

Henkil6turvallisuutta tydmailla ohjeistetaan ja vastuutetaan tydohjelmissa, urakkarajaliitteissé ja tyotur-
vallisuusasiakirjoissa. Tilagjan ty6turvallisuuskoordinaattoritehtdvét hankitaan yleensd tilaajan palkkaa-
malta tyémaavalvojalta. Omaisuusriskeihin varaudutaan mm. edellyttdmall, ettd rakennushankkeen
paaurakoitsijalla on koko kohteelle rakennustydvakuutus ja ettd kaikilla urakoitsijoilla on toiminnan
vastuuvakuutus. Toiminnan riskeihin varaudutaan mm. hyvalla rakennus- ja kustannussuunnittelulla ja
kattavilla sopimuksilla. Ennalta arvaamattomiin toiminnan riskeihin on pyritty kustannusarvioissa va-
rautumaan jossain maarin.

Kontrollitoimenpiteet ja lainmukaisuus

Tilakeskuksen hankinnat on toteutettu hankintalain edellyttdmalla tavalla eik& hankintapdatoksistd ole
tehty valituksia Markkinaoikeuteen.

Omaisuuden myynnit (rakennukset ja kiinteistot) on toteutettu toimintaohjeiden mukaisesti ja késitelty
johtosadnndn mukaisesti. Valituksia ei ole tehty Kuopion hallinto-oikeuteen.

Pa4toksistd tiedotetaan lainsdadannon edellyttamalld tavalla.

Investointihankkeesta vastaava valvoo sopimusehtojen noudattamista sekd sopimuksen edellyttdmistd
takuuajan vastuista ja velvoitteista. Tyémaalla toiminnan vastuu on investointihankkeissa sopimukselli-
sesti siirretty p&durakoitsijalle rakennusalan yleisten sopimusehtojen mukaisesti (Y SE98).

Vuokraustoiminnasta vastaava vastaa vuokrasopimusten médrdajoista ja jatkotoimenpiteistad (vuokra-
valvonnan toimintaohje).

Kiinteistinvestointien yhteydessa tehtivat arvonlisdverovahennykset ja -palautukset tilakeskus tutkii
aina tapauskohtaisesti. Palautusjarjestelmdn piiriin kuuluvista kiinteistoista pidetdan erillista luetteloa.

Pa&saantoisesti muuttuneesta lainsdddannostd, ohjeista ja médrdyksista tiedottaa tilakeskuksen johtaja tai
se jonka toimialaan lainmuutos liittyy. Myds konsernihallinnosta tulee informaatiota muuttuneesta laeis-
ta.

Toimintaa seurataan kuukausittain pidettdvissa toimistopalavereissa, joissa eri osa-alueiden tilannekat-
saukset kaydaan lapi. Toimistopalaverista laadittu poytékirja hyvaksytddn seuraavassa kokouksessa.

Talousarvion toteutumista seurataan péivittdin pdivittyvan taloushallinto-ohjelmiston ja Investointi-
hankkeiden kustannuksia viikoittain péivittyvan TCM-ohjelman avulla. Taloudesta raportoidaan johto-
kunnalle kuukausittain ja neljannesvuosittain tehtévissé osavuosikatsauksissa.
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Kiinteistopalvelukeskuksen kanssa, jolta tilakeskus ostaa kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut, pidetdan
neljannesvuosittain vuosisopimuksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurantapalaveri.

Tilakeskuksen henkilokunta toimii mydnnettyjen toimintavaltuuksien rajoissa. Otto-oikeutta ei ole kéy-
tetty.

Henkilokunta on sédhkdisessd tydajanseurannassa. TyOajanseurannasta tehddin kuukausiraportti, jonka
tilakeskuksen johtaja tarkastaa.
1.5 Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittd4 tilikauden 2012 tuloksen kasittelya siten, ettd
poistoeron lisdys 811.405,69 euroa kirjataan kayttbomaisuuskirjanpidon mukaisesti
investointivaraus 1.800.000,00 euroa Soutajanpuiston péivékotiin puretaan
tilikauden ylijadma 1.777.467,40 euroa siirretaddn taseen ylijadgmatilille.
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

2.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Korkotuotot kunnalta
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

Ylijddméa ennen satunnaisia eria
Ylijddméa ennen varauksia

Poistoeron lisays
Poistoeron véhennys

Investointivarauksen lisays
Investointivarauksen vahennys

Tilikauden ylijadma

1.1. - 31.12.2012

38 219 703,93
356 733,58
603 735,93

1532,90

-6 594 466,73
-8 693 207,90

-15 287 674,63

-568 761,71

-110 557,85
-32 317,70

1.1. - 31.12.2011

34 836 158,41
1466 963,20
175 553,01

1 890,02

-4 810 092,09
-8 989 761,50

-711 637,26

-8 209 494,71
-8 435 220,89

6 537 678,85

87,94

0,00

-262 971,61
-5 485 620,72
-301,37

-13 799 853,59

-556 300,83

-106 280,49
-31 579,43

-5 748 805,76
788 873,09
788 873,09

-811 405,69

1 800 000,00

-694 160,75

-7 304 261,51
-7 175591,23

7 506 697,56

500,44

11 673,60
-291 327,05
-5 554 326,24
-75,93

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun p&doman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %
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1777 467,40

4,6
4,6
21

-5 833 555,18
1673 142,38
1673 142,38

0,00
950 289,99

1 800 000,00
0,00

4 423 432,37

54
54
48



VASTAAVAA 31.12.2012

31.12.2011

844 611,65
131 406 324,25
54 536,15
3337 257,17

135 642 729,22

8 150 231,59
37 221,50

8 187 453,09

84 403,51
73 822,14
336 943,99
91 412,87

586 582,51
1535,08

144 418 299,90

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 850 215,85
Rakennukset 134 876 414,87
Koneet ja kalusto 38 175,14
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 755 352,15
136 520 158,01
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 928 598,88
Muut saamiset 37 221,50
7 965 820,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 71 482,91
Saamiset kunnalta 712 472,73
Muut saamiset 435 814,07
Siirtosaamiset 307 086,46
1526 856,17
Rahat ja pankkisaamiset 247 286,19
VASTAAVAA YHTEENSA 146 260 120,75
VASTATTAVAA 31.12.2012
OMA PAAOMA
Peruspd4oma 91 427 011,19
Edellisten tilikausien yli-/alijaggmé 11997 127,78
Tilikauden yli-/alijadma 1777 467,40

105 201 606,37
POISTOERO JA VARAUKSET

31.12.2011

91 427 011,19
7573 695,41
4 423 432,37

103 424 138,97

Poistoero 23 500 950,50 22 689 544,81
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 1 800 000,00
23 500 950,50 24 489 544,81
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 8 630 298,00 9 968 354,00
8 630 298,00 9 968 354,00

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 6 224 072,66 4 375 735,50
Ostovelat 1798 962,42 1555 470,83
Korottomat velat kunnalta 630 002,69 451 348,21
Muut velat 27 387,51 26 101,29
Siirtovelat 246 840,60 127 606,29
8927 265,88 6 536 262,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 146 260 120,75 144 418 299,90

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 88,0 88,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 452 471
Kertynyt ylijaama, 1000 € 13775 11 997
Lainakanta 31.12., 1000 € 14 854 14 344
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta,lis.(+),véh.(-)

Oman pdédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

P&domamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittvyys, pv

Kassan riittdvyys, pv,huomioituna konsernitili
Quick ratio

Current ratio
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

6 537 678,85 7 506 697,56
8209 494,71 7 304 261,51
-5 748 805,76 -5 833 555,18
-112 378,29 -22 724,35
8885 989,51 8 954 679,54
-9 419 023,50 -12 778 731,92
184 376,00 0,00
481 735,00 124355142
-8 752 912,50 -11 535 180,50
133 077,01 -2 580 500,96

3 400 000,00

-1 438 056,00 -1 098 056,00
1948 337,16 1714 940,24
510 281,16 4 016 884,24
-1 145 093,60

-1 074 464,66 -2552354
134 191,00 312 003,04
64 187,32 -50 276,27
478 479,28 -1 105 604,12
-397 607,06 -869 400,89
112 674,10 2 002 389,75
245 751,11 -578 111,21
247 286,19 1535,08

1 535,08 579 646,29
24575111 -578 111,21
97,4 70,3

84,3 64,7

54 6,7

2 0

2 0

02 01

02 01



3. Tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelméat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi liikelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Vuokrahuoneistojen perusparannus 5 vuotta tasapoisto
- kuitenkin enint&&n vuokrasopimuksen kesto
Osakehuoneistojen perusparannus 5 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 30 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
Ei oleelliset perusparannukset 10 vuotta tasapoisto
Tilapéiset rakennelmat kayttdaika tasapoisto

Koneet ja kalusto
Muut koneet laitteet ja kalusteet 30 % menojaanndspoisto

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Lomapalkkavelka kirjattiin vuoden 2011 tilinp&atokseen uusien sopimusten lomamaéraysten mukaisesti.
Vuosilomasdinndsten ns. B-taulukon poistumisen vuoksi lomapalkka- ja lomarahajaksotukset tehtiin osittain
laskennalliseen arvioon perustuen. Laskennallisessa arviossa kaytetty korotusprosentti on osoittautunut liian pieneksi.
Tastd on aiheutunut méaérarahaylityksia henkildstdmenoihin vuonna 2012.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto

Vuokratuotot/ kaupunki ja liikelaitokset
Muut vuokratuotot

Muut likevaihtoon sisdltyvét tuotot
Liikevaihto yhteensd

Liiketoiminnan muut tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Saadut vakuutuskorvaukset
Muut tuotot

Muut tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset

Tuotot yhteensd

2012

35574 447,31

2548 809,71

96 446,91

38 219 703,93

2012

181 457,71 22 724,35
0,00 63 312,64
422 278,22 603 735,93 89 516,02
1532,90 1532,90 1 890,02

38 824 972,76

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimadraiset suunnitelman mukaiset poistot ( v. 2011 - 2015)
Keskimadréinen poistonalaisten investointien omahankintameno (v. 2011 - 2015)

Ero (€)
Ero (%)

Keskimadréisen investointi- ja poistotason erotus johtuu tarkastelujaksoon ajoittuvista suurista
rakennusinvestoinneista,kuten Tikkarinteen peruskorjauksesta ja Joensuun Veden uusien toimitilojen rakentamisesta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2011

32 381 153,49
2 363 880,95
91 123,97

34 836 158,41

2011

175 553,01

1 890,02

35013 601,44

7908 951
13379 278
-5 470 327

-41 %

2012 2011
Liiketoiminnan muut tuotot

Rakennusten myyntivoitot 181 457,42 22 724,35

Muut myyntivoitot 0,29 0,00

181 457,71 22 724,35

Liiketoiminnan muut kulut
Rakennusten myyntitappiot 69 079,42 0,00
69 079,42 0,00
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvét vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hydodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut pitkd-  Maa-ja vesial/ Rakennukset Koneet ja Ennakko- Y hteensd

vaikmenot  Kiint.liittymis- kalusto maksut ja

maksut kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 844 611,65 131 406 324,25 54 536,15 3337 257,17 135 642 729,22
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 9 154,20 8481 541,15 0,00 928 328,15 9419 023,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -184 376,00 -184 376,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 -3 550,00 -144 174,00 0,00 0,00 -147 724,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 3325857,17 0,00 -3 325 857,17 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 -8 193 133,70 -16 361,01 0,00 -8 209 494,71
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 850 215,85 134 876 414,87 38 175,14 755 352,15 136 520 158,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 850 215,85 134 876 414,87 38 175,14 755 352,15 136 520 158,01

Olennaiset lisdpoistot 749 358,09
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Maa- ja vesialueet erittely

2012 2011
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 850 215,85 844 611,65
850 215,85 844 611,65
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Muut Saamiset Yhteensd
Konserni- Omistus osakkeet muut yhteisot
yhtiot yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 1616 138,19 6 264 304,75 269 788,65 37 221,50 8 187 453,09
Vahennykset tilikauden aikana -201 312,71 -20 320,00 0,00 0,00 -221 632,71
Poistamaton hankintameno 31.12. 141482548 6 243 984,75 269 788,65 37 221,50 7 965 820,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 1414 825,48 6 243 984,75 269 788,65 37 221,50 7 965 820,38
Saamisten erittely 2012 2011
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset  Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta ja liikelaitoksilta
Myyntisaamiset 0,00 599 861,01 0,00 72 426,49
Muut saamiset 0,00 108 000,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 4 611,72 0,00 1 395,65
0,00 712 472,73 0,00 73 822,14
Saamiset tytaryhteisoilta
Siirtosaamiset 0,00 120 495,72 0,00 0,00
0,00 120 495,72 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jésenend
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 242848
0,00 0,00 0,00 242848
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 7148291 0,00 81 975,03
Muut saamiset 0,00 435 814,07 0,00 336 943,99
Siirtosaamiset 0,00 186 590,74 0,00 91 412,87
0,00 693 887,72 0,00 510 331,89
Saamiset yhteensa 0,00 1526 856,17 0,00 586 582,51
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset eréat 2012 2011
Pohjois-Savon Elykeskus/Uimaharjun koulun valt.osuus 184 376,00 0,00
P-K:n S&hkd Oy 7 hyvityslaskut 0,00 26 210,21
Vak. yht. Pohjolan vak.korvaus 0,00 63 312,64
Jns Yrityskiinteistot Oy/vuokrahyvitykset 120 495,72 0,00
Kelan korvaus TTH:n kustannuksista 1532,90 1 890,02
Muut erat 681,84 0,00
307 086,46 91 412,87
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
2012 2011
Peruspddoma 1.1. 91 427 011,19 92 572 104,79
Véahennys 0,00 -1 145 093,60
Peruspagoma 31.12. 91 427 011,19 91 427 011,19

Kertyneet yli- / alijadgmét 1.1.
Tilikauden tulos
Kertyneet yli- / alijadmét 31.12.

Oma pédoma yhteensé

11997 127,78
1777 467,40

13 774 595,18

105 201 606,37
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4 423 432,37
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Investointivaraukset 2012

Investointivaraukset 1.1. 1800 000,00
Véhennys 2012
Soutajanpuiston péivakoti -1 800 000,00

peruskorjaus ja laajennus

Investointivaraukset 31.12. 0,00

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Tarkoitetaan velkoja, jotka eraéntyvét 1.1.2018 jélkeen 2012 2011
Lainat kunnalta 3678 074,00 4916 130,00
Vieras pddoma 2012 2011
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset ~ Lyhytaikaiset
Lainat kunnalta
Lainat kunnalta 8 630 298,00 6224 072,66 9 968 354,00 4375 735,50
8 630 298,00 6224 072,66 9 968 354,00 437573550
Korottomat velat kunnalta
Ostovelat 0,00 496 578,70 0,00 451 181,88
Siirtyvét korot 0,00 0,00 0,00 166,33
Muut velat 0,00 18 956,83 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 114 467,16 0,00 0,00
0,00 630 002,69 0,00 451 348,21
Velat tytéryhteisdille
Ostovelat 0,00 37 695,02 0,00 4 039,94
0,00 37 695,02 0,00 4 039,94
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenend
Ostovelat 0,00 3009,70 0,00 179067
0,00 3009,70 0,00 179067
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteistille
Ostovelat 0,00 12 436,07 0,00 10 559,34
0,00 12 436,07 0,00 10 559,34
Velat muille
Ostovelat 0,00 1745 821,63 0,00 1539 080,88
Muut velat 0,00 2738751 0,00 26 101,29
Siirtovelat 0,00 246 840,60 0,00 127 606,29
0,00 2020 049,74 0,00 1692 788,46
Vieras pdéoma yht. 8 630 298,00 8927 265,88 9 968 354,00 6 536 262,12
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus/ palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 123 755,75 115 056,96
Muut erét 123 084,85 12 549,33
246 840,60 127 606,29
Muut taloudelliset vastuut 2012 2011
Arvonlisiveron palautusvastuu 1818 924,05 0,00
Vuokravastuut
Parmaco Oy/Linnunlahden péivékoti, voimassa 16.12.2032
Joensuun kodit Oy/Vanhusten asumisyksikkd, voimassa 29.2.2020
P-K:n Osuuskauppa/ Niinivaaran terveysasema, voimassa 31.12.2026
KOY Tiaispolku 1/Huvikummun pdivékoti, voimassa 31.8.2026
KOY Aurinkokatu 47/Marjalan péivékoti, voimassa 30.7.2026
Cramo Finland Oy/ Petéikkoldn siirtopdivékotitilat, voimassa 30.9.2017
Henkiltstoa koskevat liitetiedot
Henkildston lukuméaara 2012 2011
Vakinaiset 14 13
Henkildstokulut 2012 2011
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat 568 761,71 556 300,83
Henkildsivukulut
Elékekulut 110 557,85 106 280,49
Muut henkildsivukulut 32317,70 3157943
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 711 637,26 694 160,75
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Joensuun Tyoterveysliikelaitos

Joensuun Tydterveys tuottaa ja kehittad tyoterveyshuoltopalveluja sopimusten piirissa oleville ja tyo-
terveyshuoltopalveluja hakeville yrityksille, yhteisgille ja yrittdjille sekd tayttd4 kansanterveyslain vel-
voitteen tyoterveyspalvelujen jarjestdmisestd Joensuun kaupungin ja Kontiolahden kunnan alueella
toimiville ja palveluja hakeville yrityksille. Silld on toimipaikat yhteistydkunnissa ja Pohjois-Karjalan
sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymdn tiloissa.

Joensuun TyoGterveyttd johtaa johtokunta, joka kokoontui 6 kertaa vuonna 2012.
1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paéttymisen jalkeen

Joensuun Tyoterveyden toiminta vuonna 2012 oli liikelaitoksen kuudes toimintavuosi. Liikelaitoksen
asiakaspohja séilyi edellisvuoden tasolla. Suoriteméaarissé tapahtui kasvua.

Vuonna 2011 tietojérjestelmdn vaihdos aiheutti 10% laskun laakarikdynneissd. Vuonna 2012 k&ynnit
palautuivat vuoden 2010 tasolle. Kuitenkin tyévoimakustannukset, erityisesti ostopalvelujen kéytto lisa-
si samanaikaisesti kustannuksia merkittivasti. Ostopalveluja on ollut pakko kayttd4 palvelutason tur-
vaamiseksi. Perustettuja kolmea uutta tyoterveyslaakarin virkaa ei vield ole saatu tdytettyd. Alkuvuodesta
2012 la&karipalvelun saatavuuteen kohdistui merkittavid paineita myos sairauslomien takia (5kKk), lisaksi
toimintavuoden aikana yksi tydterveyshuoltoon erikoistuva 1&8kéri oli opintovapaalla 5kk.

Toimintavuoden aikana ty6terveyshuollolle tuli uusi lakisééteinen tehtavd, ns. Kela 90-pdivan sd&nnon
mukainen toiminta, minkd mukaan tyGterveysladkérin on otettava kantaa tydkykyyn ja tyosséd jatkamis-
mahdollisuuksiin ennen kuin tyontekijan sairausloma on kestényt 90 pdivaa. Tdma on lisannyt palvelu-
tarvetta selvésti loppuvuodesta 2012. Siit4 osoituksena on ty6kykyneuvottelujen méérén selvé kasvu.
Tavoitteena on mahdollistaa entistd paremmin sujuva tyéhon paluu yhteistoiminnassa tyopaikan kanssa
mm. eri tavoin tyotd keventdmalla ja raataloimalla.

Terveystarkastusten hoitaminen on sujunut odotetusti, mutta sairausvastaanottotoiminnan toteuttami-
nen on ollut 148k&ritydvoimavajeesta johtuen rajallista. Tyofysioterapeutin palvelut on tuotettu omana
toimintana, mutta tydpsykologipalvelut ostopalveluna. Perustettua tyépsykologin virkaa ei saatu téytet-

tyd.

Toimintavuoden aikana otettiin kdyttd6n Medinetti, eResepti ja eArkisto. Joensuun TyGterveyden mer-
kitys Mediatrin ty6terveyshuollon osion kehittdmisen osalta on merkittdvad koko maakunnalle.

Maakunnallinen tietojarjestelmé kehittyesséan on tuottanut selvid hy6tyja toiminnallisesti. Kustannusta-
so on kuitenkin merkittdvasti noussut. Jarjestelmdn kéyttéon oton alkuvaiheessa on siis taloudellisessa
mielessa vaikea osoittaa kustannushyotyjd. Vanhojen tietojérjestelmien yllapito (Effica) on my6s aiheut-
tanut yllattdvan korkeita kustannuksia. Uusien tietojarjestelmdosioiden kéayttéonotto on aiheuttanut
koulutustarvetta keskeisissd henkilostoryhmissd, mik& puolestaan on vaikuttanut my6s viime vuoden
tulokseen.

Tulevaisuuden suhteen oman tyévoiman saaminen la&karipalveluihin olisi tae paremmasta taloudellises-
ta tuloksesta. Samaa vaikutusta on odotettavissa tyopsykologin palvelujen siirrosta osittain omana tyoné
tehtévaksi.

Tilaaja-tuottajamalliin siirtyminen on aiheuttanut tilikauden jalkeen ennakoimattomia haasteita, silla Jo-
ensuun kaupungin organisaatiorakenteen muutoksen vienti tydterveyshuollon tietojarjestelméén vaatii
Mediatri-jarjestelmaan lisdohjelmointia, ennen kuin Joensuun kaupunkia pystytdan v. 2013 osalta las-
kuttamaan. Laskutusta ei voida tehd& ennen kuin tarvittavat tiedon siirrot on tehty, koska muuten vuo-
den 2013 aikana Joensuun kaupungin Kela-raportointi on toteutettava joko vanhan tai uuden rakenteen
mukaisena, eikd korjauksia pystytd tekemdén jalkik&teen. TAmad tilanne saattaa vaikuttaa heikentdvasti
liikelaitoksen maksuvalmiuteen.
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Vuoden 2013 talousarviota rakennettaessa tilaajan ja tuottajan vélisissa keskusteluissa todettiin, etta
hinnastoon ei tehdd kesdkuussa 2012 esitettyd 3 % Kkorjausta, vaan hinnankorotukset kohdistetaan
vain joihinkin tuotteisiin. Mm. palkkojen nousun aiheuttama kustannuspaine on edelleen olemassa.
Edellisen perusteella, ja tilinpdatdsseminaarissa kdydyn keskustelun perusteella, hintojen tarkistuksia
on syytd tehdd alkuvuosipainotteisesti, mikéli alkukuukausien toteuma sit4 edellyttdvadd. Tammikuun
2013 toteuma ndyttaa kuitenkin selvasti viime vuotta paremmalta.

1.2. Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Joensuun Ty6terveys péaasi lahes asetettuun liikevaihtotavoitteeseen 3.277.000 euroa (toteutuma v.
2012 3.250.127 euroa). Kasvua liikevaihdossa tapahtui 6,1 % edellisvuoteen verrattuna. Joensuun
Tyoterveyden tulos oli kuitenkin odotettua huonompi, silld tappiota kertyi 238.650 euroa (v. 2011
133.941 euroa). Vuosien 2009 ja 2010 merkittavien ylijadmaisten tilinpaatosten vuoksi hinnasto on
sdilytetty maltillisena, koska toiminta ei lahtokohtaisesti saa olla voittoa tavoittelevaa, vaan kustan-
nukset peittavaa.

Tyovoimakustannukset, erityisesti ostopalvelujen kaytto lisasi kustannuksia merkittavasti. Ostopal-
veluja on kuitenkin ollut pakko kayttad palvelutason turvaamiseksi. Perustettuja uusia tyoterveyslaa-
kérin virkoja ei ole saatu taytettyd. Alkuvuodesta 2012 ladk&ritydvoimaan kohdistui merkittavid pai-
neita sairauslomien seurauksena (5kK), liséksi toimintavuoden aikana yksi tyterveyshuoltoon eri-
koistuva laakari oli opintovapaalla 5 kuukautta.

Kustannusten nousu oli prosentuaalisesti kaikkein huomattavinta tietotekniikkamenoissa. Joensuun
Tyoterveydelle on jyvitetty n. 2,4 % osuus koko Mediatri-jarjestelman kustannuksissa, mika on pal-
velun kéyttajiin (42) ndhden erittiin korkea osuus. Vuoden 2012 aikana otettiin kdyttd6n Medinetti-
palvelu ja e-resepti, mitkd aiheuttivat kertaluonteisia kustannuksia, koulutustarvetta ja kertautuvia
kustannuksia. Jarjestelmdn kdytt6on oton alkuvaiheessa on siis taloudellisessa mielessa vaikea osoit-
taa kustannushyotyjd. Vanhojen tietojédrjestelmien ylldpito (Effica) on my6s aiheuttanut yllattdvan
korkeita kustannuksia. Uusien tietojarjestelmaosioiden kayttoonotto on aiheuttanut koulutustarvetta
keskeisissa henkildstoryhmissé, mika puolestaan on vaikuttanut myés viime vuoden tulokseen.

Tulevaisuuden suhteen oman tydvoiman saaminen erityisesti ladkaripalveluihin on tae paremmasta
taloudellisesta tuloksesta ja ty6td on tehtava virkojen tayttymiseksi.
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TALOUSARVION TULOLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteutuma
jalkeen

Toimintatulot 3286 000,00 0,00 3286 000,00 3284 604,13 -1395,87 3092 700,55
Liikevaihto 3277 000,00 3277 000,00 3250127,31 -26 872,69 3060 800,60
Muut liiketoiminnan tulot 9 000,00 9 000,00 6 814,58 -2185,42 6377,17
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 27 662,24 27 662,24 25522,78
Toimintamenot -3200 000,00 0,00 -3200 000,00 -3470 196,39 -270 196,39 -3202 357,70
Materiaalit ja palvelut -1.098 000,00 -1.098 000,00 -1393 592,96 -295 592,96 -1 306 736,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 000,00 -124 000,00 -109 600,67 14 399,33 -94 926,35
Palvelujen ostot -974 000,00 -974 000,00 -1283992,29 -309 992,29 -1211 810,10
Henkildstokulut -1977 000,00 0,00 -1977 000,00 -1953 667,80 23332,20 -1769 542,81
Palkat ja palkkiot -1584 300,00 -1584 300,00 -1560 773,43 23 526,57 -1414 066,52
Henkil6sivukulut -392 700,00 -392 700,00 -392 894,37 -194,37 -355 476,29
Muut liiketoiminnan menot -125 000,00 0,00 -125 000,00 -122 935,63 2064,37 -126 078,44
|Toimintakate 86 000,00 0,00 86 000,00 -185 592,26 -271592,26 -109 657,15
Rahoitustulot ja -menot -24 000,00 0,00 -24 000,00 -20 945,76 3054,24 -8 156,16
Korkotulot (siséiset) 0,00 2939,22 2939,22 15131,81
Korkotulot 0,00 120,19 120,19 712,03
Muut rahoitusmenot 0,00 -5,17 -5,17 0,00
Korvaus peruspadomasta -24 000,00 -24 000,00 -24.000,00 0,00 -24 000,00
|Vuosikate 62 000,00 0,00 62 000,00 -206 538,02 -268 538,02 -117 813,31
Poistot ja arvonalentumiset -12 000,00 0,00 -12 000,00 -32 111,98 -20 111,98 -16 128,60
Suunnitelman mukaiset poistot -12 000,00 0,00 -12 000,00 -32 111,98 -20 111,98 -16 128,60
|Ti|ikauden tulos 50 000,00 0,00 50 000,00 -238 650,00 -288 650,00 -133 941,91
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Ti|ikauden ylijgama 50 000,00 0,00 50 000,00 -238 650,00 -288 650,00 -133 941,91

TALOUSARVION TULOLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2012 toteuma
Liikevaihto 3277 000,00 3277 000,00 3250 127,31 -26 872,69 3060 800,60
Liiketoiminnan muut tuotot 4 000,00 4 000,00 6 814,58 2 814,58 6 377,17
Muut tuet ja avustukset 5 000,00 5 000,00 27 662,24 22 662,24 2552278
Materiaalit ja palvelut
Aiineet, tarvikkeet ja tavarat -124 000,00 -124 000,00 -109 600,67 14 399,33 -94 926,35
Palvelujen ostot -974 000,00 -974 000,00 -1 283 992,29 -309 992,29 -1211 810,10
-1 098 000,00 0,00 -1098 000,00  -1393 592,96 -295 592,96 -1 306 736,45
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 584 300,00 -1584 300,00 -1560 773,43 23 526,57 -1 414 066,52
Henkildsivukulut
Elakekulut -302 400,00 -302 400,00 -304 031,80 -1 631,80 -274 971,64
Muut henkildsivukulut -90 300,00 -90 300,00 -88 862,57 143743 -80 504,65
-1 977 000,00 0,00 -1977 000,00  -1953 667,80 23 332,20 -1769 542,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 000,00 -12 000,00 -32 111,98 -20 111,98 -16 128,60
Liiketoiminnan muut kulut -125 000,00 -125 000,00 -122 935,63 2 064,37 -126 078,44
Liikeylijagama 74 000,00 0,00 74 000,00 -217 704,24 -291 704,24 -125 785,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta 0,00 120,19 120,19 712,03
Korkotuotot kunnalta 0,00 2 939,22 2 939,22 15 131,81
Korvaus peruspadomasta -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00 0,00 -24 000,00
Muut rahoituskulut 0,00 -5,17 -5,17
-24 000,00 0,00 -24 000,00 -20 945,76 3 054,24 -8 156,16
Ylijadma ennen satunnaisia
erid ja varauksia 50 000,00 0,00 50 000,00 -238 650,00 -288 650,00 -133 941,91
Ylijadma ennen varauksia 50 000,00 0,00 50 000,00 -238 650,00 -288 650,00 -133 941,91
Tilikauden ylijaama 50 000,00 0,00 50 000,00 -238 650,00 -288 650,00 -133 941,91
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, kuntakaava

Alkuperdinen Talousarvio-
1.000 € talousarvio muutokset

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 62
Investointimenot -80
Toiminnan ja investointien rahavirta -18

Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -18

Talousarvio
muutosten

jalkeen

62
-80
-18

-18

Toteutuma Poikkeama

-207 -269

-47 33
-254 -236
-254 -236

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU, liikelaitoskaava

Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
1000 € jalkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 74 74 -218 -292
Poistot ja arvonalentumiset 12 12 32 20
Rahoitustuotot ja -kulut -24 -24 -21 3
62 0 62 -207 -269
Investointien rahavirta
Investointimenot (-) -80 0 -80 -47 33
-80 0 -80 -47 33
Toiminta ja investoinnit, netto -18 0 -18 -254 -236
Vaikutus maksuvalmiuteen -18 0 -18 -254 -236

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperéinen  Talousarvio-
talousarvio muutokset
Potilastietojarjestelma (Mediatri)
Hankinnat -20 000,00 0,00
Auton hankinta
Hankinnat -60 000,00 0,00
Y hteensa
Hankinnat -80 000,00 0,00
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

-20 000,00

-60 000,00

-80 000,00

Toteutuma  Poikkeama

0,00 20 000,00

-47 510,00 12 490,00

-47 510,00 32 490,00



1.3 Tavoitteiden toteutuma

Sitova tulostavoite, ylijddma ennen satunnaisia erid +74.000 euroa ei toteutunut.

Joensuun Tydterveys ylsi 3.250.127 euron liikevaihtoon, mika oli 1&helld budjetoitua (3.277.000 eu-
roa). Kasvua liikevaihdossa tapahtui 6,1 %. Tyo6terveysliikelaitoksen asiakaspohja séilyi edellisvuo-
den tasolla.

Y hteisokdynnit kasvoivat 11,1 % (ty6paikkak&ynnit ja muut palaverit), yksilokdynnit kasvoivat ko-
konaisuudessaan 6,8 % (ladkarikdynnit 10,6 %, tydterveyshoitajakdynnit 3,5 %, tydfysioterapeutin
kdynnit 14,9 % ja muiden asiantuntijoiden kayttd kasvoi 6,4 %). Terveydenhoitokdynnit kasvoivat
14,9 % ja sairaanhoidon kéynnit 1,3 %.

Terveystarkastusten toteuttaminen on sujunut odotetusti, mutta sairausvastaanottotoiminnan to-
teuttaminen on ollut 148ké&rityGvoimavajeesta johtuen rajallista.

Taloudellisen tuloksen heikkenemiseen vaikutti useita tekijoitd: Odotettua suurempi ostopalvelujen
kayttotarve, kun virkald&kareiden tyopanoksessa oli sairauslomien ja opintovapaiden takia noin 1
henkilotydvuoden vaje, eikd perustettuja uusia virkoja ole saatu téytettyd. Ostopalvelujen kéytosta
voidaan todeta, ettd niiden korkeista kustannuksista johtuen toiminta ei ole ollut liiketaloudellisessa
mielessd kannattavaa, mutta palvelunidkdkulmasta sitd on ollut pakko jérjestad. Tietotekniikkamenot
ovat olleet ennakoitua suuremmat, mutta niiden kayttoonoton avulla on saatu palvelua parannettua.

1.4 Selonteko sisdisen valvonnan jérjestamisesté
Sisdisen valvonnan osalta on liikelaitoksessa noudatettu sisdisen valvonnan suunnitelmaa.
Henkil6std

Henkil6stoon on toimintavuonna 2012 panostettu monin tavoin. Henkildstélle on tarjottu mahdol-
lisuus osallistua fyysistd kuntoa kohottavaan ohjelmaan POKALLI:n toteuttamana. Yhteishenked ylla
pitdvid tyajan ulkopuolisia toimintoja on toteutettu TYHY-toimikunnan ideoinnin pohjalta. Liike-
laitoksen oman henkilokunnan tyGterveyshuoltoon on toimintavuonna panostettu riittavasti.

Henkil6ston tarvittavasta koulutuksesta on huolehdittu siséisen ja ulkoisen koulutuksen muodossa.
Tyoyhteison kehittdmista tiimityéhon on aloitettu. Vuoden 2012 aikana on myds aloitettu valmistel-
la uutta strategiaa. Henkildston saatavuuteen on panostettu vuoden 2012 aikana, mutta joissakin
henkilostoryhmissé (1aékarit ja tydpsykologi) virkoja ja toimia ei ole ponnisteluista huolimatta saatu
taytettya.

Mediatri- tietojrjestelmén kdyttbonoton myoOtd on toteutettu ennakoivaa valvontaa kertaamalla
henkildston kokouksissa tietosuojaan liittyvié asioita. Potilastietojarjestelmén kéayton ja tilastoinnin
osalta on jérjestetty tyontekijoille lisdkoulutusta, ja tarvittaessa kédestd pitden ohjausta, koska se
muodostaa perustan koko toiminnalle, mm. asiakaspalvelutydlle ja laskutukselle. Jarjestelmén uusien
osien kayttoon oton vaatimista koulutuksista on huolehdittu hyvin.

Liikelaitokseen on nimetty erillinen tietosuojavastaava, jonka tehtdviin kuuluu mm. opastaa henki-
I0stod tietosuojaan liittyvissd asioissa, huolehtia siitd, ettd henkildkohtaiset sitoumukset tietosuojan
toteuttamisesta ovat ajan tasalla ja, ettd yksilGityjen tietosuoja-asioiden selvittdminen tapahtuu vii-
veettdmasti ja oikein. Tietosuojaan liittyvid kyselyja asiakkailla on tullut jérjestelmén k&yttéon oton
yhteydessa kohtalaisesti, mutta viime aikoina yhteydenottoja on ollut vahén.

Terveydenhuollon ammattihenkildiden toimikorttiasioiden hoito on toteutettu VALVIRA:N vaati-
musten mukaisesti. Halytysjarjestelmien osalta on tehty esityksid, uusien jarjestelmien kéyttoon otto
tapahtunee 2013 puolella.

Kéytdnnon toiminnassa esiin tulleisiin reklamaatioihin ja potilaslain mukaisiin muistutuksiin, poti-
lasvahinkotapauksiin ja kanteluihin on vastattu asiallisesti. Naiden mé&ara liikelaitoksessa on pieni.
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Ty0Oajan seurannasta on huolehdittu esimiesten toimesta ja sdhkdistd seurantaa kdyttden. Ajopdiva-
kirjojen seurantaa on toteutettu.

Asiakastyytyvdisyyttd on mitattu esimieskyselynd toteutettuna kyselynd tyoterveysliikelaitosten ver-
kostossa. Tyoterveyslaitos on vuoden 2012 aikana liikelaitoksen omasta aloitteesta selvittanyt tygil-
mapiirid, ja todennut sen varsin hyvaksi. Kyselyn tulokset on lapikayty johtokunnan kokouksessa.

Tilat ja toiminnassa tarvittavat vélineet, laitteet ja kulkuneuvot

Joensuun Tydterveys on toteuttanut toimintaa 8 toimipisteessd vuoden 2012 aikana. Osassa toimi-
pisteistd on tapahtunut vaihdoksia koetuista sisdilmaongelmista johtuen, tavoitteena turvata tyonte-
kijoiden terveys.

Normaalin péivéaikaisen toiminnan lisdksi on huolehdittu siitd, ettd l1adkarien iltavastaanottojen ai-
koina paikalla on aina avustavaa henkilokuntaa, ett4 liikelaitoksen tiloissa asiointi tapahtuu asiallises-
ti, ja ettd liikelaitoksen omaisuus on turvattu.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen kanssa tehtiin 2012 turvakatselmus.

Tilojen ja kaluston kunnossapidosta on huolehdittu asianmukaisesti. Toimintavuoden 2012 aikana
on tehty esityksi& uusien tilojen saamiseksi I&hivuosien aikana, koska Penttildnkatu 7-9 kiinteistoon
ei lahivuosina toteuteta ilmastointiremonttia, mika tilojen kéyttotarkoitus huomioiden olisi tarpeel-
lista. Uusien tilojen hankinta ndyttad tdssa vaiheessa mahdolliselta toteutua.

Toteutetuissa investoinneissa on hankinnan perusteena kokonaishydty (vaihtoehtoiskustannukset).

Taloudelliset ja maarélliset tavoitteet 1.1.-31.12.2012

TA 2012 TP 2012 TA 2013
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, € 3.277.000 3.250.127 3.519.000
Tyoterveyshuollon asiakkaita 14.000 15.000 15.000
Tyoterveyshuollon toimipisteet 8 8 8
Suoritteet
Y hteisokdynnit * 1.974 1.500
Yksilokaynteja 28.000 27.578 28.000
Terveydenhoitokdyntejd 10.000 11,913 10.000
Avosairaanhoidon sairasvastaanoton kdynnit 18.000 15.665 18.000
Henkildsto 42 44 42

1.5 Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittd4 tilikauden 2012 tuloksen kasittelya siten, ettd
— tilikauden alijadmé 238.650,00 euroa siirretdan taseen yli- Zalijagamatilille.
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

2.1 Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2012 1.1. - 31.12.2011
Liikevaihto 3 247 802,91 3 060 800,60
Liiketoiminnan muut tuotot 6 814,58 6 377,17
Muut tuet ja avustukset 27 662,24 25 522,78
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -109 600,67 -94 926,35
Palvelujen ostot -1 281 667,89 -1 211 810,10
-1 391 268,56 -1 306 736,45
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -1 560 773,43 -1 414 066,52
Henkildsivukulut
Elakekulut -304 031,80 -274 971,64
Muut henkildsivukulut -88 862,57 -80 504,65
-1 953 667,80 -1 769 542,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -32 111,98 -16 128,60
Liiketoiminnan muut kulut -122 935,63 -126 078,44
Liikeylijaama -217 704,24 -125 785,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta 120,19 712,03
Korkotuotot kunnalta 2 939,22 1513181
Korvaus peruspddomasta -24 000,00 -24 000,00
Muut rahoituskulut -5,17 0,00
-20 945,76 -8 156,16
Ylijadma ennen satunnaisia eria -238 650,00 -133 941,91
Ylijadma ennen varauksia -238 650,00 -133 941,91
Tilikauden ylijadma -238 650,00 -133 941,91
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -26,9 -11,2
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -26,9 -11,2
Voitto, % -73 44
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2.2 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadgma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1000 €

31.12.2012

17 936,84

17 936,84

54 678,47

31.12.2011

29 925,16

29 925,16

27 292,13

54 678,47

135 935,52
876 464,82
24 740,78
10 951,25

1048 092,37

107 722,84

1228 430,52

27 292,13

146 747,10
1092 859,83
23 012,13
15 378,55

1277 997,61

121 232,09

1456 446,99

31.12.2012

400 000,00
517 520,67
-238 650,00

31.12.2011

400 000,00
651 462,58
-133 941,91

678 870,67

124 642,85
13 540,17
36 777,52

374 599,31

549 559,85

1228 430,52

917 520,67

196 781,44
13 074,04
33 067,87

296 002,97

538 926,32

1 456 446,99

55,3
16,7
279
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdmé
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
P&domamenojen tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Kassan riittdvyys, pv,huomioituna konsernitili
Quick ratio

Current ratio
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

-217 704,24 -125 785,75
3211198 16 128,60
-20 945,76 -8 156,16
-206 538,02 -117 813,31
-47 510,00 -43 551 57
-47 510,00 -43 551,57
-254 048,02 -161 364,88
191 654,23 81 944,10
38 251,01 -5 355,00

3 209,24 -3021,88

7 424,29 94 249,00
240 538,77 167 816,22
240 538,77 167 816,22
-13 509,25 6 451,34
107 722,84 121 232,09
121 232,09 114 780,75
-13 509,25 6 451,34
4347 2705
4347 2705

11 14

93 131

2,1 2,6

2,1 2,6



3. Tilinp&aatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi liilkelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmat 3 v tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Autot 30 % menojaédnndspoisto
Muut koneet ja laitteet ja kalusteet 30 % menojaanndspoisto
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudessa ei ole merkittavid muutoksia. Lomapalkkavelka kirjattiin vuoden 2011
tilinp&atdkseen uusien sopimusten lomaméaraysten mukaisesti. Vuosilomaséanndsten ns. B-taulukon poistumisen vuoksi
lomapalkka- ja lomarahajaksotukset tehtiin osittain laskennalliseen arvioon perustuen. Laskennallisessa arviossa kaytetty
korotusprosentti on osoittautunut liian pieneksi. Téstd on aiheutunut méararahaylityksia henkiléstdmenoihin vuonna

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2012 2011
Liikevaihto
Tyoterveyshuollon maksut 3 225502,71 3040 379,60
Muut liikkevaihtoon siséltyvat tuotot 22 300,20 20 421,00
Liikevaihto yhteensa 3 247 802,91 3 060 800,60
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuotot 6 814,58 6 377,17
Liiketoiminnan muut tuotot 6 814,58 6 377,17
Muut tuet ja avustukset
Korvaus tydterveyshuollosta 972224 7 582,78
Muut tuet ja avustukset 17 940,00 17 940,00
27 662,24 25 522,78
Tuotot yhteensa 3282 279,73 3092 700,55

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot (v. 2011 - 2015) 15648
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno (v. 2011 - 2015) 18212
Ero (€) -2564
Ero (%) -14 %
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely

Saamiset kunnalta ja liikelaitoksilta
Myyntisaamiset
L ainasaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenené
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilta
Myyntisaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat

Kela/korvaus tydterveyshuollon kustannuksista
Muut erét

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Kertyneet yli- / alijagdmaét 1.1.
Tilikauden tulos
Kertyneet yli- / alijadmaét 31.12.

Oma padéoma yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
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678 870,67

Aineettomat Koneet ja kalusto  Ennakko- Y hteensa
oikeudet maksut ja
kesk.er.hank.
29 925,16 27292,13 0,00 57 217,29
47 510,00 0,00 47 510,00
-11 988,32 -20 123,66 0,00 -32111,98
17 936,84 54 678,47 0,00 72 615,31
2012 2011
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
0,00 82 325,89 0,00 95 772,20
0,00 791 066,56 0,00 992 778,37
3072,37 0,00 4 309,26
0,00 876 464,82 0,00 1092 859,83
0,00 1768,00 0,00 1647,80
0,00 1768,00 0,00 1647,80
0,00 67 834,01 0,00 67 509,65
0,00 0,00 0,00 120,00
0,00 67 834,01 0,00 67 629,65
0,00 1762,88 0,00 2 276,65
0,00 1762,88 0,00 2 276,65
0,00 64 570,63 0,00 75 313,00
0,00 24 740,78 0,00 23 012,13
0,00 10 951,25 0,00 15 258,55
0,00 100 262,66 0,00 113 583,68
0,00 1048 092,37 0,00 127799761
2012 2011
9722,25 12 302,96
1229,00 3075,59
10 951,25 15 378,55
2012 2011
400 000,00 400 000,00
400 000,00 400 000,00
517 520,67 651 462,58
-238 650,00 -133 941,91
278 870,67 517 520,67

917 520,67



Vieras paaoma 2012 2011
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset ~ Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Korottomat velat kunnalta
Ostovelat 0,00 13 540,17 0,00 10 330,93
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 2 743,11
0,00 13 540,17 0,00 13 074,04
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 25 487,21 0,00 17 576,65
Siirtovelat 0,00 8 680,79 0,00 0,00
0,00 34 168,00 0,00 17 576,65
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisoille
Ostovelat 0,00 20 110,60 0,00 10 611,88
0,00 20 110,60 0,00 10 611,88
Velat muille
Ostovelat 0,00 79 045,04 0,00 168 592,91
Muut velat 0,00 36 777,52 0,00 33 067,87
Siirtovelat 0,00 365 918,52 0,00 296 002,97
0,00 481 741,08 0,00 497 663,75
Vieras padoma yht. 0,00 549 559,85 0,00 538 926,32
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus/palkkojen ja henk.sivukulujen jaks. 328 956,20 258 063,47
Muut erat 45 643,11 37 939,50
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 374 599,31 296 002,97
Vakuuksia- ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
L easingvastuiden yhteismaara (arvonlisaveroineen) 2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,00 6 059,00
0,00 6 059,00
Henkilostdoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 2012 2011
Vakinaiset 38 38
Tilapaiset 9 10
Yhteensa 47 48
Henkilostokulut 2012 2011
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat 1560 773,43 1414 066,52
Henkilosivukulut
Elakekulut 304 031,80 274 971,64
Muut henkilosivukulut 88 862,57 80 504,65
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1 953 667,80 1769 542,81
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa
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1953 667,80

1769 542,81



4. Allekirjoitukset ja merkinnéat

Joensuussa ﬁ A 2013

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

02_._6’—__.2013

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Joensuussa

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd
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Liikelaitosten tunnuslukujen selitykset

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korko-
kulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pdaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
Tunnusluku kertoo liikelaitoksen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannat-
tavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentd4 se, ettd pysyvien vastaavien
hytdykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman p&&doman tuotto, %

=100~* (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomas-
ta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pd&oman tuoton. Kunnan sijoittaman pa&doman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspiddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien liséksi huomioon my0s yli-/alijagmat se-
k& poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %

= 100* (Yli-/alijaddmd ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadmé& ennen varauksia
ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiol-
lista.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100* (Oma p&doma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen kykyd selviytyd si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen k&yttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Kdyttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista ja muista tuista
ja avustuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytyd valan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijddma (alijgdma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaddma)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijagdmaa tulevien vuosien liilkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttd alijadma, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat )

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras pddoma véhennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitai-
siin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettéviin eriin tule kirjan-
pidossa merkit4 korollisia lainoja.

Lainasaamiset
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sOjen investointien rahoittamiseen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijadma (alijaddmd) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / Inves-
tointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku védhennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hy6dykkei-
den myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéréd vahentdmalld. Investointien omahankintamenolla tarkoite-
taan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuu-
det.

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100* (Ylijadama (alijadgma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Inves-
tointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

P&&domamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa liikelaitoksen tuloista investointeihin kulujen
jalkeen ja&van nettomdéran prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayk-
sen ja lainanlyhennysten yhteisméaarasta

Lainanhoito

Lainanhoitokate

=(Ylijadma (alijaddmd) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittdva lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissa. Tunnusluku kertoo, monenko péi-
vén kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Kassan riittavyys (pv) , huomioituna konsernitili
= 365 pv * (Rahavarat 31.12 + Konsernitili 31.12) / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / ( Lyhytaikainen vieras
pa&doma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan katta-
maan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnus-
luvun luokitusasteikko: hyvé: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Ly-
hytaikainen vieraspddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttdpaddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick
ratio —tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko:
hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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9.2 RAHASTOJEN ERILLISTILINPAATOKSET
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9.2.1 Rahastojen tuloslaskelmaosan toteutuminen

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé
Ylijadma (alij.) ennen satun.eria

Ylijadma (alij.) ennen varauksia

Rahastopa&oman liséys

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma
talousarvio muutokset muutosten 2012 Poikkeama Ed.vuoden
jalkeen toteuma
1.1. - 31.12.2012 1.1. - 31.12.2011
-100 000,00 -100 000,00 -106 725,58 -6 725,58 -129 730,06
-100 000,00 -100 000,00 -106 725,58 -6 725,58 -129 730,06
3200 000,00 3200 000,00 356 916,31 -2 843 083,69 291 639,91
0,00 2 447 969,69 2 447 969,69 1019 174,00
0,00 -430 650,11 -430 650,11 -1299 938,67
3200 000,00 0,00 3200 000,00 2374 235,89 -825 764,11 10 875,24
3100 000,00 0,00 3100 000,00 2267 510,31 -832 489,69 -118 854,82
3100 000,00 0,00 3100 000,00 2267 510,31 -832 489,69 -118 854,82
0,00 0,00

3100 000,00 0,00 3100 000,00 2267 510,31 -832 489,69 -118 854,82
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TILINPAATOS 2012
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Tulevaisuusrahasto

Tulevaisuusrahasto on perustettu kaupunginvaltuuston paatokselld vuonna 2000. Rahaston péé-
omaksi siirrettiin 37,00 milj. euroa Joensuun Energia Oy:n osakkeista saatua kauppahintaa. Rahasto
on eriytetty kaupungin muusta toiminnasta, ja sill4 on erilliskirjanpito. Tulevaisuusrahaston tarkoi-
tuksena on lisatd kaupungin ja sen asukkaiden hyvinvointia edistiméll4 padasiassa korkeaan osaami-
seen perustuvien tyopaikkojen lisédmisté ja niiden séilyttdmistd. Tulevaisuusrahaston varojen sijoit-
taminen tapahtuu kaupunginhallituksen hyvaksymien sijoitusrajoitusten perusteella.

Tulevaisuusrahastossa osakesijoitus on hoidettu suorina osakesijoituksina ja osakerahastojen kautta,
joka hajauttaa riskia. Joukkovelkakirjat ovat péadsiassa euroalueen valtioiden, Suomen valtion ja kun-
tien sekd tunnettujen pankkien tai muiden yritysten velkakirjoja sekéd joukkovelkakirja- tai rahamark-
kinarahasto-osuuksia.

1. Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen
Varainhoitajana toimivat koko vuoden EVLI ja Deutsche Bank.

Maailmantaloudessa vallitsi edelleen koko vuoden epdvarma tilanne, josta johtuen rahoitus- ja osake
sekd korkomarkkinoiden toimintaan maailmanlaajuisesti vaikuttivat edelleen Euroopassa vallitseva
euro-kriisi sekd Yhdysvaltojen talousongelmat. Sijoitustoiminnalle vuosi oli kuitenkin hieman edellis-
t& vuotta parempi ja tasaisempi. Markkinoiden huoli lansimaiden ylivelkaantumisesta ja velan maaran
jatkuvasta kasvusta jatkui.

Vuonna 2012 pdivitettiin varojen sijoittamisrajoitukset (KH 20.2.2012 § 74) siten, ettd valtiolainojen
neutraali painoarvoa vadhennettiin 50 %:sta 20%iin ja samalla yrityslainojen neutraalipainoarvo nos-
tettiin 20 %:sta 60%:iin ja maksimiosuus 80 %:iin. Muiden korko- ja rahamarkkinasijoitusten neut-
raalipainoa laskettiin 15 %:sta 5 %:iin. Lisaksi sallittiin sijoittaminen High Yield —luokan riskirahas-
toihin, joihin saa sijoittaa enintdén 15% sijoitetavasta pddomasta. Osakesijoitusten neutraali- ja mak-
simiarvot sdilyivét entiselld tasolla (5% ja 25%), mutta osakesijoituksista poistettiin maantieteelliseen
jakaumaan (Suomi, Eurooppa, Muu maailma) liittyvat rajoitukset. Vertailuindeksid muutettiin vas-
taavasti.

Vuoden 2013 alkaessa ovat aiempina vuosina rahoitus- ja osakemarkkinoiden epévakautta aiheutta-
neet tekijat, kuten lansimaiden jatkuva velkaantuminen, euron-kriisi sekd monissa Euroopan maissa
paheneva ty6ttomyys edelleen pdéosin ratkaisematta ja tdméa voi vaikuttaa vuoden 2013 markkinoi-
hin.

Elinkeinorahaston talous ja talousarvion toteutuminen

Rahaston markkina-arvo oli vuoden 2012 lopussa 58,38 milj. euroa (ed. vuonna 53,70 milj. euroa),
muutos +4,68 milj. euroa. Tilikauden kirjanpidollinen tulos oli 1,44 milj. euroa ylijagdmainen. Evlin
hoidossa olevan osan markkina-arvo kasvoi 2,89 milj. euroa (10,29 %) ja Deutsche Bank hoidossa
olevan osan markkina-arvo kasvoi 1,8 milj. euroa (7,06%).

Kokonaisuudessaan rahastossa oleva paddoma on kasvanut toiminnan aloittamisesta lukien 21,38
milj. euroa, noin 58 %.
Taulukko: Varojen jakauma osake- ja korkosijoituksiin milj. euroa, 31.12.2012

EVLI| %- | DEUTSCHE %- Yhteensa | Yhteensa
osuus BANK osuus euroa %
Osakesijoitukset 454 | 15% 6,16 23% 10,70 18%
Korkosijoitukset 26,53 | 85% 21,15 77% 47,68 82%
Yhteensa 31,08 27,31 58,38

261




Kaavio: Tulevaisuusrahaston arvonkehitys vuonna 2012

32,00
31,00
30,00
29,00
28,00
27,00
26,00

25,00

=——EVLI

Deutsche Bank

Tavoitteiden toteutuma

Talousarvio

Toteutuma

Tuottotavoitteena 4,5% varainhoi-
tajalla sijoitettavina olevien varojen
osalta laskettuna kaavalla tilikauden
tulos/keskimaarainen tase x100.

Tuotto oli 2,7 % keskiméaaraisesta taseesta laskettuna kaa-
valla tilikauden tulos/ keskim. tase x 100

Keskimaardinen tase = (tase 1.1+tase 31.12)/2

Hyvasta markkina-arvojen noususta huolimatta tavoitteeseen, joka lasketaan kirjanpidollisen tulok-
sen ja tasearvon muutoksen suhteesta, ei aivan paasty. Tahéan vaikutti mm. yleinen alhainen korkota-
so ja realisoituneiden myyntivoittojen maard.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tulevaisuusrahaston séantdjen mukaisesti rahaston pddomaa kartutetaan lisaédmallg aloittavan taseen
rahastopaddomaan rakennuskustannusindeksin muutosprosentin verran tilikauden tuloksesta tai koko
tuotto, jos tuotto on laskennallista summaa pienempi, mikéali rahaston ja kunnan kokonaistulos sen
mahdollistaa ja sen ylimeneva osuus tuloksesta ja4 rahaston tulokseksi. Rakennuskustannusindeksi
(1995) nousi edellisestd vuodesta 1,94 % (ed. v. 2,34 %). Vaikka rahaston tulos on ylijadmadinen, ra-
hastop&ddoman lisdysta ei voida tehdd, koska kunnan kokonaistulos on alijgdmaéinen.

Tilikauden 2012 tulos 1.439.319,96 euroa siirretddn rahaston tilikauden ylijga@matilille.
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2012 1.1. - 31.12.2011

Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -106 640,48 -129 667,40
Liikeylijadma -106 640,48 -129 667,40
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 300 305,40 228 497,09

Muut rahoitustuotot 1 646 904,24 901 826,35

Muut rahoituskulut -401 249,20 -1227 407,79
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 545 960,44 -97 084,35
Ylijadma (alij.) ennen satun.eria 1439 319,96 -226 751,75
Ylijadma (alij.) ennen varauksia 1439 319,96 -226 751,75
Rahastopdéoman lisdys 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 1439 319,96 -226 751,75
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Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Rahastopédoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012 31.12.2011

23 722,35 4 525,27

23 722,35 4 525,27
2087 214,26 10428 771,76
41832 971,19 35408 767,45
9 606 267,99 6 344 826,84

53 526 453,44

52 182 366,05

85 511,71 7 688,48

53 635 687,50 52 194 579,80
31.12.2012 31.12.2011

44 564 731,95 44 564 731,95
7 604 326,93 7 831 078,68
1439 319,96 -226 751,75

53 608 378,84

27 308,66

53 635 687,50

52 169 058,88

25520,92

52 194 579,80
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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31.12.2012 31.12.2011
-106 640,48 -129 667,40
1545 960,44 -97 084,35
1439 319,96 -226 751,75
-19 197,08 -4 525,27
178774 25 520,92

-17 409,34 20 995,65
1421 910,62 -205 756,10
53 611 965,15 52 190 054,53
52 190 054,53 52 395 810,63
1421 910,62 -205 756,10



ELINKEINORAHASTO

TILINPAATOS 2012
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Elinkeinorahasto

Elinkeinorahasto on perustettu kaupunginvaltuuston paétokselld vuonna 2000. Rahaston pd&domaksi
siirrettiin 11,77 milj. euroa Joensuun Energia Oy:n osakkeista saatua kauppahintaa. Rahasto on eriy-
tetty kaupungin muusta toiminnasta, ja sill4 on erilliskirjanpito. Elinkeinorahaston tarkoituksena on
edistadd kaupungin elinkeinopolitiikan tavoitteita ja tyollisyyttd. Elinkeinorahaston varojen sijoittami-
nen tapahtuu kaupunginhallituksen hyvéksymien sijoitusrajoitusten perusteella. Elinkeinorahastossa
osakesijoitus on hoidettu suorina osakesijoituksina ja osakerahastojen kautta, joka hajauttaa riskid.
Joukkovelkakirjat ovat péésiassa euroalueen valtioiden, Suomen valtion ja kuntien sekd tunnettujen
pankkien tai muiden yritysten velkakirjoja sekd joukkovelkakirja- tai rahamarkkinarahasto-osuuksia.

1. Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen péaattymisen jélkeen

Varainhoitajana toimi koko vuoden Nordea Investment Management. Elinkeinorahastosta on
myoénnetty konsernin sisdista lainaa Joensuun Tiedepuisto Oy:lle alun perin 4,2 milj. euroa. Joensuun
Tiedepuisto Oy lyhensi lainaa vuoden aikana yhteensd 0,3 milj. euroa ja sitd on jaljelld 2,59 milj. eu-
roa. Lyhennyspéddoma seka lainakorot on lisatty varainhoitajalla hoidettavana olevaan paddomaan.

Maailmantaloudessa vallitsi edelleen koko vuoden epdvarma tilanne, josta johtuen rahoitus- ja osake
sekd korkomarkkinoiden toimintaan maailmanlaajuisesti vaikuttivat edelleen Euroopassa vallitseva
euro-kriisi sekd Yhdysvaltojen talousongelmat. Sijoitustoiminnalle vuosi oli kuitenkin hieman edellis-
t& vuotta parempi ja tasaisempi. Markkinoiden huoli lansimaiden ylivelkaantumisesta ja velan maaran
jatkuvasta kasvusta jatkui.

Vuonna 2012 pdivitettiin varojen sijoittamisrajoitukset (KH 20.2.2012 § 74) siten, ettd valtiolainojen
neutraali painoarvoa vadhennettiin 50 %:sta 20%iin ja samalla yrityslainojen neutraalipainoarvo nos-
tettiin 20 %:sta 60%:iin ja maksimiosuus 80 %:iin. Muiden korko- ja rahamarkkinasijoitusten neut-
raalipainoa laskettiin 15 %:sta 5 %:iin. Lisaksi sallittiin sijoittaminen High Yield —luokan riskirahas-
toihin, joihin saa sijoittaa enintdén 15% sijoitetavasta pddomasta. Osakesijoitusten neutraali- ja mak-
simiarvot sdilyivét entiselld tasolla (5% ja 25%), mutta osakesijoituksista poistettiin maantieteelliseen
jakaumaan (Suomi, Eurooppa, Muu maailma) liittyvat rajoitukset. Vertailuindeksid muutettiin vas-
taavasti.

Vuoden 2013 alkaessa ovat aiempina vuosina rahoitus- ja osakemarkkinoiden epévakautta aiheutta-
neet tekijat, kuten lansimaiden jatkuva velkaantuminen, euron-kriisi sekd monissa Euroopan maissa
paheneva ty6ttomyys edelleen pdéosin ratkaisematta ja tdméa voi vaikuttaa vuoden 2013 markkinoi-
hin.

Elinkeinorahaston talous ja talousarvion toteutuminen

Rahaston markkina-arvo oli vuoden 2013 lopussa 16,93 milj. euroa, johon siséltyy Joensuun Tiede-
puistolle mydnnettyd rahastolainaa 2,59 milj. euroa (ed. vuonna 15,30 milj. euroa, josta lainaa 2,9
milj. euroa). Tilikauden kirjanpidollinen tulos oli 0,8 milj. euroa ylijddméinen. Rahastosta ei irrotettu
varoja vuonna 2012.

Kokonaisuudessaan rahastossa oleva pddoma on kasvanut toiminnan aloittamisesta lukien n. 44 %.
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Taulukko: Varojen jakauma osake- ja korkosijoituksiin milj. euroa, 31.12.2012

NORDEA %-0suus
Osakesijoitukset 3,10 22%
Korkosijoitukset 11,24 78%
Yhteensa 14,34 100%
Laina 2,59
Yhteensa 16,93

Kaavio: Elinkeinorahaston arvonkehitys vuonna 2012 ilman Tiedepuiston lainaa.

M€
g
o

FI

R TR R R FR— A— Agp— hap— %
PORINI PO PO L0 40 0
OB OmoN
ISl toratetatst

Tavoitteiden toteutuma

1.1, 31.1. 282, 31.3. 304. 31.5. 30.6. 30.7. 31.8. 30.2. 31.10.30.11.31.12

Talousarvio

Toteutuma

Tuottotavoitteena 4,5% varainhoi-
tajalla sijoitettavina olevien varojen
osalta laskettuna kaavalla tilikauden
tulos/keskimaarainen tase x100.

Tuotto oli 5,5 % keskimaardisesta taseesta laskettuna kaa-
valla tilikauden tulos/ keskim. tase x 100

Keskimaardinen tase = (tase 1.1+tase 31.12)/2

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 2012 tulos 828.190,35 euroa siirretddn rahaston tilikauden ylijadmatilille.
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2. Tilinp&éatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Ylijadma (alij.) ennen satun.eria

Ylijaama (alij.) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1. - 31.12.2012

1.1. - 31.12.2011

-85,10 -62,66
-85,10 -62,66

56 610,91 63 142,82
801 065,45 117 347,65
-29 400,91 -72 530,88
828 275,45 107 959,59
828 190,35 107 896,93
828 190,35 107 896,93
828 190,35 107 896,93



Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Muut lainasaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihir

Joukkovelkalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Rahastopddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijzg@ma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2012 31.12.2011

2 587 506,56 2910 944,88
34 074,61 2 288 957,79

9 597 916,65 7432 531,29
3 033 660,08 1982 497,72
12 665 651,34 11 703 986,80
197 365,35 7401,22

15 450 523,25 14 622 332,90
31.12.2012 31.12.2011

14 588 626,94 14 588 626,94
33 705,96 -74 190,97
828 190,35 107 896,93

15 450 523,25 14 622 332,90
0,00 0,00

15 450 523,25

14 622 332,90




Rahoituslaskelma

31.12.2012 31.12.2011
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijgdma) -85,10 -62,66
Rahoitustuotot- ja kulut 828 275,45 107 959,59
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta 828 190,35 107 896,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 323 438,32 323 438,32
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos -200 000,00
Rahoituksen rahavirta 323 438,32 123 438,32
Rahavarojen muutos 1151 628,67 231 335,25
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 863 016,69 11 711 388,02
Rahavarat 1.1. 11 711 388,02 11 480 052,77
1151 628,67 231 335,25
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ALLEKIRJOITUKSET JA LUETTELO KIRJANPITO-
KIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA
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10. Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnéat

Joensuussa '{5 g 2013
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tiniin kertomuksen.

Joensuussa é.iﬁﬂ?)

BDO Audiator Oy
JHTT- yhteiso

Evin-Aecos Aurirny HTT
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Tilinp&étds
Péivakirja
Padkirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositeaineisto

Kirjanpito
Avaava tase
Muistiotositteet
Muistiotositteet, EU
Muistiotositteet, rahastot
Kassatositteet
Siséinen tilimyynti, CPU
Tiliotteet
Siséiset siirrot ja oikaisut
Sisdinen laskutus, ProE
Siséiset tilityserat
Sisaiset tositteet, EU
Sisdiset tositteet, sos.-ja terv.vir
Vesilaskutuksen siirto
Vesilaskutus
Siséiset vuokrat
Sosiaalityd, ProConsona
Konevarikko
Kayttosuunnitelma

Talousarvion muutosten tallennus

Konvertoitavat toteumat
Palkat

Manuaaliset palkat

Manuaaliset palkat, EU

Atk-palkkatositteet

Matkalaskut

Matkalaskut
Ostoreskontra

Ostoreskontra, Rondo

Ostoreskontran maksatustositteet

Ostoreskontra, kdsinmaksu
Ostoreskontra, vuokraliittymd
Siséiset laskut Rondosta

Myyntireskontra
Laskutuskaadot
Kuittaukset
Manuaaliset suoritukset
Viitesuoritukset

Varastot

Kéyttdomaisuus
Myynnit/romutukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kayttdomaisuusmuistiot
Irtaimisto

Konserni
Alkusaldot
Tytdr/kuntayhtymat
Konsernikirjaukset

11. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

ALKUSA-
MUIST1-
EUULK-
MUIRAH-
KASSA2-
KASSAS-
PANKKI-
MUISIS-
SISLAS-
SISERA-
EUSIS-
MUISOS-
VESILA-
VESIKP-
SISVUO-
SOSTYO-
KONEVA-
BUD-
BUDL-
VANHAT-

MUIPAL-
EUPAL-
PALKAT-
MATKAT-
TRAVEL-

OSTOT-
OMAKSU-
OMAKSU-
OSTOTV-
SISRON-

YMR10-YMR99
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
VARAS1,3

KOMTOS
KOMTOS
KOMMUI
IRTAIN-

KLALKU-

KLYHT-
KLKIRJ-
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Sidottuna

Séhkoinen arkistointi
Séhkoinen arkistointi
Atk-tulosteena
Sidottuna

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Sahk.arkistointi/paperituloste
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Sahkadinen arkistointi
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Sahkadinen arkistointi

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
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