Kiina-ilmi® metsaalalla

Suomen globalisaatiohaaste

Isojen suomalaisten metsayhtididen kansainvélistymista on seurattu padosin
myonteisena kehityksena mutta samalla on mietitty kotimaisen tuotannon tulevaisuutta.
Kiina-ilmid eli tuotannon siirtyminen halvemman raaka-aineen ja tyévoiman maihin on
eri yhteyksissa katsottu syyksi viime vuosien irtisanomisiin kotimaisilla

tehdaspaikkakunnilla.

Kovinkaan seikkaperdisia analyyseja metsaalan Kiina-ilmiosta tai sen vaikutuksista ei
kuitenkaan ole tehty. Kysymyksen puiminen onkin usein jaanyt péivittelyn asteelle ja

irtisanomiset ovat tulleet yllatyksiné.

Metséteollisuuden globalisaatiolla on pitkét juuret suomalaisessa yhteiskunnassa, eiké
kehityksen olisi pitanyt olla yllattdvaa. Globalisaation kiihtyminen voidaan sijoittaa
1990-luvun alkuun, jolloin keskustelu kehitysyhteistyon, metsaosaamisen ja kaupallisen
vienninedistdmisen suhteista laajeni huomattavasti. Virikkeena toimi

metsékonsultointiin erikoistuneen Jaakko PAyry -yhtion suunnittelutyd Thaimaassa.

Thaimaan metsasektorin uudistamisessa konsultin suunnitelma herétti toiveita
suomalaisen metsdosaamisen viennin vahvistumisesta Kaakkois-Aasiassa, mutta
samalla epéilykset Suomen mallin kdyttokelpoisuudesta aivan toisenlaisissa

olosuhteissa nousivat esiin.

Vuorineuvos Casimir Ehrnrooth vauhditti omalta osaltaan jo kymmenen vuotta sitten
muutosta nayttavilla puheenvuoroillaan taloudellisten kehitysedellytysten
heikkenemisestd Euroopan unionin ”saannostelyviidakossa” . Jaakko Poyryn lisaksi
suomalaisen globalisaation tienavaajana on toiminut UPM isoilla hankkeillaan sek&
Pohjois-Amerikassa ettd Kaakkois-Aasiassa. Samoin Stora Enso, jolla on pitkéan linjan
yhteistyokokemusta Kanadasta, Kiinasta ja Indonesiasta, on aktivoitunut USA:ssa ja
Brasiliassa. VVain Ahlstrom on toistaiseksi vakiinnuttanut asemansa lahes kaikkia
mantereita yhdistavéssa yhteistydssa. Yhtion menestyminen on perustunut
erikoistumiseen teollisuus- ja kotitalouspapereihin. Liséksi Jaakko Poyrylla on tanéan

toimistoja 35 maassa eri puolilla maailmaa.



Isojen yhtididen omistussuhteissa on samalla tapahtunut suuria muutoksia. UPM:n
omistuksesta oli vuonna 2003 33 prosenttia Suomessa ja Stora Enson vastaava luku oli
28. Samalla perinteiset kansalliset omistajat ovat muuttaneet omistajuuttaan
yhteiskunnallisesti passiivisemmaksi. Esimerkiksi Suomen valtio Stora Enson
merkittdva omistajana ei enad nakyvasti aja aluepoliittisia etuja yhtidssa, kuten viela
tapahtui Enso Gutzeitin aikana. Samoin M-realin metséliittolaiset omistajat toimivat
tan&an yhtion kansainvalistymisen hiljaisina takuumiehid. M-real hakeekin vauhtia nyt

yhdessa UPMn kanssa Uruguaysta ja Eucalyptus-sellusta.

Globalisaatiossa paikalliset ja maailmanlaajuiset kehitysilmiot muotoutuvat
vuorovaikutteisesti niin, ettd paikallisia kysymyksia on entista vaikeampi erottaa
yleisemmistad. Metsdomaisuus muuttuu esimerkiksi porssiyhtididen taseissa laiskaksi eli
hitaasti tuottavaksi padomaksi samalla kun isoimmat yhtiét etsivat tehokkuutta ja

osakearvon nousua kansainvalisesta resurssien, ty0n ja padoman uusjaosta.

Tassa tilanteessa suomalaisen metsapolitiikan olisi uusiuduttava globalisaation
haasteiden mukaisesti. Jos emme voi parjata teollisen puun tai tydn hintavertailuissa, on
Kilpailuvalteiksi nostettava kansallisen metsdosaamisen muita osatekijoita poro- ja
hirvitaloudesta matkailuelinkeinoihin ja metsiensuojeluun sekd puun ja muiden
metsatuotteiden erityisvalmisteisiin. Kauppa metsén aineettomilla arvoilla on jo kiivasta

eri puolilla maailmaa eika tdma suuntaus saisi tulla yllatyksena meille.

Meidan on myos osallistuttava entistd aktiivisemmin siihen uuteen metsapolitiikkaan,
jota tanéan tekevat erilaiset kansainvéliset arvioitsijat, kansalaisjérjestot ja
kuluttajaliikkeet. Onkin péaéstava eroon asetelmista, joissa eurooppalaisten lehtitalojen
tai kilpailuviranomaisten edustajat esittelevat meille vastuullisen metsépolitiikan

pelisaantojé.

Tarvitsemme my0s kattavampaa metséteollisuuden vertailevaa seurantaa. Tunnemme
lilan huonosti muiden maiden metsdosaajien toimintatapoja ja -resepteja. Taméan vuoksi
osa globalisaatiohaasteistakin on tullut meille yllatyksen ja tdman vuoksi myos isot

metsayhtiomme ovat aika ajoin ajautuneet kalliisiin virheinvestointeihin. Tapahtuneen



péivittelyn sijaan tarvitsemmekin nyt sijoituksia metsateollisuuden, kulttuurierojen ja

yhteiskuntamuutosten vuorovaikutuksen tutkimukseen.
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